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	Objective: Saffron is a drought-resistant plant that is being developed as an alternative crop in the Javanroud region. Given the novelty of this crop in the study area, the aim of this study is to assesss the development of saffron cultivation in Javanroud Township. 
Methods: This study uses a mix-method design (qualitative-quantitative) and a case study research method. The study population included all saffron growers and agricultural experts in Javanroud township, which were interviewed using a purposive sampling method with 16 saffron growers and 10 experts. The data were collected through semi-structured interview and a questionnaire. Data analysis was performed using SWOT analysis. Finally, using the Quantitative Strategic Planning Matrix (QSPM), the most appropriate strategies for developing saffron cultivation in the Javanroud region were selected.
Results: Based on the results, 7 categories were identified for the strengths of saffron cultivation development, including "the possibility of a family-based production process" and "the existence of appropriate saffron production capacities in the region". Also, 7 categories of weaknesses were identified, such as "non-acceptance of saffron as a cultivation pattern" and "bulk sales and lack of appropriate packaging". The identified opportunities for saffron cultivation development were 4 categories, the most important of which were "compatibility of saffron cultivation with the regional climate" and "access to wide markets for major saffron growers". Among the important threats to saffron cultivation development, "limited market" and "lack of sufficient inputs and equipment for saffron cultivation by the Agricultural Jihad Organization" were identified. Finally, the appropriate strategy for the development of saffron cultivation in Javanroud County was the offensive strategy (SO).
Conclusions: The implication of this study can help officials in the Agricultural Jihad Organization of Kermanshah province and Javanroud township to use appropriate strategies to develop saffron cultivation.
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EXTENDED ABSTRACT
Introduction
Iran is located in an arid and semi-arid region and has always experienced various droughts during different periods (Delfiyan et al., 2021). In this regard, based on the available evidence and reports, Kermanshah province has experienced drought with different severities in several periods of time (Sharfi et al., 2018). Empirical studies have shown that farmers use different mechanisms to deal with climate changes such as drought, among which we can point out the cultivation of drought-resistant crops (Ashraf et al., 2014; Udmale et al. ., 2014; Zheng & Byg, 2014).
One of the products that is low in water and is very beneficial in the conditions of dehydration and drought is the cultivation of saffron. Saffron has a high water efficiency and is resistant to drought, and in some regions like Iran, it needs one or two water, and its water requirement is very low compared to other agricultural products. In Javanroud region, although they have been cultivating saffron for several years, the area under cultivation is very low. Meanwhile, the government has taken several measures to promote and develop saffron in Javanrood region, such as providing free onions, holding promotional classes and other related support, but this product will develop as it should and maybe in this region. has not done; In such a way that the area under saffron cultivation in Javanroud is 16 hectares and the number of beneficiaries of this field is 102 people, which can be estimated as the acceptance rate of 1.5%. If this city has suitable climatic and soil conditions, as well as suitable and abundant labor force for saffron cultivation, which can be considered a strong point. While the cultivation of this crop faces challenges such as the lack of sufficient experience of farmers in this cultivation, and the absence of a mechanism to guide the cultivation program by government institutions, despite the fact that this cultivation is new, and also the problems of exporting this crop. Therefore, what is revealed in the meantime is that the saffron cultivation development program in Javanrood region was implemented without examining the fields and bases necessary for the development of the cultivation of this product and the development program does not follow a specific strategy, because social studies in This field has not been completed in the city. Therefore, this study was conducted with the general purpose of feasibility of saffron cultivation development in Javanrood city using SWOT strategic analysis. In order to achieve this goal, the following specific goals are examined.
Methods
The present study was conducted with a combined (qualitative-quantitative) approach. In order to achieve the goal of the research, SWOT analytical model was used. After identifying the strengths, weaknesses, opportunities and threats, in the next step, using hierarchical analysis (AHP), the factors of the four points were weighted. Then the strategies were extracted. The studied population in the current research included all saffron growers of Javanrood city (N=102). Also, interviews were conducted with agricultural Jihad experts who were familiar with saffron cultivation and the issues and problems of saffron farmers (10 people).
The sampling method used in this purposeful research was chosen from the obvious type. In this way, saffron growers were selected who have cultivated saffron for at least 4 years and are experienced and well-known people in the region. A total of 16 saffron growers and 10 experts were selected.
After completing the interviews and extracting and identifying the four factors of SWAT, a questionnaire was prepared in the form of AHP with a spectrum of 1-9 and saffron growers and expert experts were asked to apply their corrective opinions while examining the factors of SWAT. Determine the weight and importance of each of the sub-criteria. In order to analyze the data obtained from the interviews, content analysis was used. Then, in order to weight and prioritize these points, hierarchical analysis (AHP) was used. Finally, using quantitative strategic planning matrix (QSPM), different strategies were evaluated and compared, and the most suitable strategies were selected for the development of saffron cultivation in Javanrood city.
Results
Based on the results, 7 broad classes were identified for the strengths of saffron cultivation development, the most important of which are the possibility of family production process and the existence of suitable capacities for saffron production in the region. Also, 7 categories of weaknesses were identified, such as not accepting saffron as a pattern for bulk cultivation and lack of proper packaging. The identified opportunities for the development of saffron cultivation were 4 levels, the most important of which was the adaptation of saffron cultivation to the region's climate and access to wide markets for major saffron growers. Among the important threats to the development of saffron cultivation, the limited market and the lack of supply of sufficient inputs and tools for saffron cultivation were identified by the Agricultural Jihad Organization. Finally, an aggressive strategy was found for the development of saffron cultivation in Javanroud city. It means that based on the existing fields in Javanroud city, the development of saffron cultivation is faced with many opportunities and strengths, and appropriate strategies should be presented based on these conditions. 1/376, training of actual saffron growers in order to create knowledge, insight and skills with a coefficient of 1.096, and promoting the use of saffron as a mixed crop in gardens with a coefficient of 1.032 had a higher priority.

Keywords: Quantitative Strategic lanning Matrix, Internal Factor Evaluation, External Factor Evaluation, Analytic Hierarchy Process.
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	هدف: زعفران گیاهی مقاوم به کم آبی است که به عنوان یک کشت جایگزین در منطقه جوانرود در حال توسعه است. با توجه به نو بودن این کشت در منطقه مورد مطالعه، هدف از مطالعه حاضر، ارزیابی توسعه کشت زعفران در شهرستان جوانرود میباشد. 
روش پژوهش: این مطالعه از طرح تلفیقی (کیفی- کمّی) و روش تحقیق، مطالعه موردی بهره میگیرد. جامعه مورد مطالعه شامل تمامی زعفرانکاران و کارشناسان جهاد کشاورزی در شهرستان جوانرود بودند که با استفاده از روش نمونهگیری هدفمند از نوع بارز با 16 نفر از زعفرانکاران و 10 نفر از کارشناسان مصاحبه به عمل آمد.  ابزار گردآوری اطلاعات، مصاحبه نیمه ساختاریافته و پرسشنامه بوده است. تجزیه و تحلیل دادهها با استفاده از تحلیل راهبردی SWOT صورت گرفت. در نهایت با استفاده از ماتریس برنامهریزی راهبردی کمّی (QSPM)، مناسبترین راهبردها جهت توسعه کشت زعفران در منطقه جوانرود انتخاب شد. 
یافته‌ها: بر اساس نتایج، 7 طبقه گسترده برای نقاط قوت توسعه کشت زعفران شناسایی شدند که مهمترین آنها "امکان فرایند تولید بصورت خانوادگی" و "وجود ظرفیتهای مناسب تولید زعفران در منطقه" هستند. همچنین 7 طبقه ضعف از قبیل "عدم پذیرش زعفران به عنوان الگوی کشت" و "فروش فلهای و عدم بستهبندی مناسب" شناسایی شدند. فرصتهای شناسایی شده توسعه کشت زعفران 4 طبقه بودند که مهمترین آنها "سازگاری کشت زعفران با اقلیم منطقه" و "دسترسی به بازارهای گسترده برای زعفرانکاران عمده" بدست آمد. از جمله تهدیدهای مهم توسعه کشت زعفران، "محدود بودن بازار" و "عدم تامین نهاده و ادوات کافی کشت زعفران توسط سازمان جهاد کشاورزی" شناسایی شد. در نهایت راهبرد مناسب جهت توسعه کشت زعفران در شهرستان جوانرود راهبرد تهاجمی (SO) بدست آمد. 
نتیجه‌گیری: دستاوردهای این مطالعه میتواند به مسوولین ذی ربط در سازمان جهاد کشاورزی استان کرمانشاه و شهرستان جوانرود کمک کند تا از راهبرد مناسب جهت توسعه کشت زعفران استفاده نمایند.
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[bookmark: _Toc343284432]مقدمه
ایران به عنوان بزرگترین تولیدکننده زعفران، بالغ بر 90 درصد زعفران جهان را تأمین میکند (هندی زاده و همکاران، 1398؛ رمضانی و همکاران، 1397). علی رغم اینکه استان خراسان قطب تولید زعفران در کشور است، لکن به گواهی تاریخ، خاستگاه این گیاه در منطقه زاگرس ذکر شده است (رستگاری پور و محمدی، 1397؛ زرافشانی و یاوری، 1396؛ خادمی و همکاران، 1392). در حقیقت، کشت زعفران در استان کرمانشاه سابقه‌ای چند هزار ساله دارد؛ ولیکن به فراموشی سپرده شده‌ و احیای کشت آن از اوایل دهه ۱۳۹۰ و همزمان با تلاش‌های جهاد کشاورزی به عنوان یک سازوکار برای تغییر الگوی کشت و مقابله با خشکسالی در کرمانشاه آغاز شد. چرا که مسوولان بر اهمیت تغییر اقلیم و وضعیت بیآبی منطقه پی بردهاند. از استان کرمانشاه به عنوان استانی با بهترین شرایط برای کشت زعفران یاد می‌شود و شهرستان جوانرود یکی از بهترین نقاط این استان برای کشت زعفران است. 
در شهرستان جوانرود 1570 هکتار باغ وجود دارد که بیش از 90 درصد این باغات در اراضی شیبدار هستند و برای کشت زعفران مناسبند؛ همچنین قابلیت کشت زعفران در بین باغات و استفاده از مازاد آب آبیاری باغات، شرایط بسیار مناسبی جهت کشت زعفران با کمترین هزینه را ایجاد کرده است (سازمان جهاد کشاورزی، 1401). از طرفی، دولت در خصوص ترویج و توسعه زعفران در منطقه جوانرود اقدامات متعددی نظیر ارائه پیاز رایگان، برگزاری کلاسهای ترویجی و سایر حمایتهای مرتبط را انجام داده است؛ با وجود تمام مزایایی که برای کشت زعفران در شهرستان مطرح شد، چندسالی است که کشاورزان به کشت زعفران روی آوردهاند، ولی مساحت سطح زیر کشت این محصول بسیار پایین است و این محصول در سطح وسیعی در این منطقه توسعه پیدا نکرده و به عنوان الگوی کشت منطقه به شمار نمیرود و کشاورزان با قطعیت نسبت به پذیرش آن اقدام ننموده و در بسیاری از موارد به صورت تفننی و به عنوان یک محصول جانبی در سطح کوچک به کشت آن اقدام نمودهاند؛ به گونهای که با وجود حضور ۱۰۲ زعفرانکار در منطقه، سطح زیرکشت زعفران تنها ۱۶ هکتار است (سازمان جهاد کشاورزی، 1401) و نرخ پذیرش این محصول نیز حدود 1/۵ درصد برآورد میشود[footnoteRef:1] که نشان‌دهنده سطح زیرکشت بسیار ناچیز و پذیرش پایین آن در میان کشاورزان است. در صورتی که بنا به عقیده متخصصان، کارشناسان و کشاورزان منطقه، این شهرستان دارای شرایط اقلیمی و خاك مناسب و همچنین نیروی کار فراوان برای کشت زعفران است که میتواند به عنوان یک نقطه قوت به حساب آید (ارشادی و ویسی مال امیری، 1403؛ زرافشانی و شرفی، 1401؛ فرامرزی فرد و همکاران، 1397). از طرفی، کشت این محصول با چالشهایی نظیر نداشتن تجربه کافی کشاورزان از این کشت، و نبود ساز و کار هدایت برنامه کشت از طرف نهادهای دولتی با وجود جدید بودن این کشت در منطقه و نیز مشکلات صادرات این محصول روبرو میباشد (زرافشانی و شرفی، 1401). بنابراین آنچه که در این بین آشکار میگردد اینکه برنامه توسعه کشت زعفران در منطقه جوانرود بدون بررسی زمینهها و بسترهای لازم برای توسعه کشت این محصول به اجرا درآمده و برنامه توسعه از راهبرد مشخصی پیروی نمیکند. در واقع مطالعات اجتماعی- اقتصادی میدانی که مبنای برنامهریزیهای علمی برای توسعه کشت زعفران باشد، در این شهرستان صورت نگرفته است؛ تنها چندین مطالعه در خصوص امکان سنجی کشت زعفران در استان کرمانشاه انجام شده که بیشتر موضوع را به لحاظ پارامترهای هواشناسی (بارش، دما، رطوبت و ...) مورد بررسی قرار دادهاند (فرامرزی فرد و همکاران، 1397؛ مجرد و غفوری زاده، 1393).  [1: . بر اساس آمار تولیدات گیاهی شهرستان جوانرود (1401)، تعداد کل بهرهبرداران باغی 2000 نفر میباشند و تعداد زعفرانکاران در این شهرستان 102 نفر  هستند. بنابراین نرخ پذیرش بر اساس فرمول زیر محاسبه گردید:

 ] 

با توجه به اینکه، منطقه نیازمند کشت جایگزین برای تناوب زراعی است که بصورت پایدار در الگوی کشت این شهرستان قرار گیرد، این مطالعه میتواند با شناسایی نقاط قوت، ضعف، فرصت و تهدید توسعه کشت زعفران در جوانرود، راهبردهای مناسب جهت توسعه این کشت و فراهم آوری تناوب زراعی مناسب را ارائه دهد. به عبارتی، با انجام این مطالعه، این کشت میتواند بصورت اصولی و علمی توسعه یابد و سرنوشت برخی از محصولات مانند کلزا که بدون در نظر گرفتن شرایط منطقه چند سالی کشت شد و بعد از مدتی کشت آن در منطقه متوقف شد و جایگاه مناسبی در الگوی کشت ندارد، را پیدا نکند. بنابراین این مطالعه با هدف کلی تحلیل راهبردی توسعه کشت زعفران در شهرستان جوانرود انجام شد. به منظور دستیابی به این هدف کلی، اهداف اختصاصی زیر مطرح میشود:
1. شناسایی نقاط قوت، ضعف، فرصت و تهدید توسعه کشت زعفران در شهرستان جوانرود
2. استخراج راهبردهای توسعه کشت زعفران در شهرستان جوانرود
3. اولویتبندی راهبردهای توسعه کشت زعفران در شهرستان جوانرود

پرسشهای پژوهش:
1. چه نقاط قوت، ضعف، فرصت و تهدیدی برای توسعه کشت زعفران در شهرستان جوانرود وجود دارد؟
2. اولویتبندی راهبردهای چهارگانه توسعه کشت زعفران در شهرستان جوانرود چگونه است؟
3. راهبردهای مناسب توسعه کشت زعفران در شهرستان جوانرود کدامند و کدامیک از اولویت بالاتری برخوردار است؟
[bookmark: _Hlk169978453]
پیشینه پژوهش
[bookmark: _Toc150545441][bookmark: _Toc156038784][bookmark: _Toc150545442][bookmark: _Toc156038785][bookmark: _Toc150545443][bookmark: _Toc156038786][bookmark: _Toc150545444][bookmark: _Toc156038787][bookmark: _Toc150545445][bookmark: _Toc156038788][bookmark: _Toc150545446][bookmark: _Toc156038789][bookmark: _Toc150545447][bookmark: _Toc156038790]سابقه کاشت گل زعفران در ایران به زمان عهد باستان برمی‌گردد. طبق گزارشات، نخستین مزارع زعفران جهان در نواحی الوند و دامنههاي زاگرس ایجاد شده است، ولی بعدها با گسترش سطح زیر کشت و افزایش تولید در مناطق شرقی کشور، تولید آن در غرب کشور کاهش یافت (لارسن[footnoteRef:2] و همکاران، 2015). کشت زعفران از مزایای فراوانی برخوردار است. از مهم‌ترین مزایای کشت این محصول، ارزش اقتصادی بالای آن است؛ این گیاه به غیر از مصرفی که در خود کشور دارد، از نظر صادراتی هم بسیار پرارزش است. با توجه به ارزآوری که به‌وسیله صادرات زعفران انجام می‌شود، در رونق اقتصادی کشور نقش به سزایی دارد. علاوه بر این‌ها دلایلی که مزیت برای کشت زعفران به حساب می‌آیند شامل: 1) نیاز آبی کم زعفران؛ 2) قابل استفاده بودن تمام بخشهای گل زعفران؛ 2) بهره برداری طولانی و ارزش افزوده؛ 3) مزیت ویژه زعفران؛ 4) قیمت به روز زعفران؛ کاشت، داشت و برداشت آسان زعفران؛ 5) نگهداری زعفران بدون نیاز به انبار و سردخانه؛ و 6) مزیت استراتژیک بودن زعفران هستند (شاهنوشی و همکاران[footnoteRef:3]، 2020؛ سویندیک[footnoteRef:4]، 2020؛ بذرافشان[footnoteRef:5] و همکاران، 2019؛ عسکری خوراسگانی و پساراکی[footnoteRef:6]، 2019؛ لئون[footnoteRef:7] و همکاران، 2018؛ بات و بات[footnoteRef:8]، 2016؛ کوچکی و صیدی[footnoteRef:9]، 2016).  [2: . Larsen et al.]  [3: . Shahnoushi et al.]  [4: . Sevindik]  [5: . Bazrafshan et al.]  [6: . Askari-Khorasgani & Pessarakli]  [7: . Leone et al.]  [8: . Bhatt & Bhatt]  [9: . Koocheki & Seyyedi] 

[bookmark: _Toc150545449][bookmark: _Toc156038792]همچنین متخصصان این حوزه چالشهایی برای کشت زعفران برشمردهاند که عبارتند از: 1) تهیه پیاز زعفران نامرغوب. با توجه به هزینه‌ای که تهیه پیاز زعفران در ابتدا برای کشاورز دارد، اشتباه در این مورد ممکن است باعث متضرر شدن کشاورز شود؛ 2) برداشت دیر هنگام گل زعفران، باعث افت کیفیت آن می‌شود. این مشکل بیشتر در سطح‌های بزرگ کشت شده، به وجود می‌آید؛ 3) زعفران در پاییز برداشت می‌شود. این موضوع از یک جهت (مصرف آب کمتر) حسن زعفران و از آن جهت که در پاییز هوا نسبتاً سرد می‌شود و کار کردن کمی سخت، می‌توان یکی از معایب کشت به شمار رود (حیدری[footnoteRef:10] و همکاران، 2020)؛ 4) عدم پذیرش زعفران به عنوان الگوی کشت؛ 5) فروش فلهای و عدم بستهبندی مناسب؛ 6) نبود کارگر ماهر و هزینه بالای کارگری؛ 7) اطلاعات و تجربه پایین زعفرانکاران از مرحله تولید تا بازاریابی؛ 8) مشکلات تهیه پیاز و بالا بودن هزینه آن (زرافشانی و شرفی، 1401؛ علیزاده سالطه و همکاران، 1396؛ نصرالله زاده و همکاران، 1393؛ فال سلیمان و صادقی، 1392). بنابراین متخصصان و محققان معتقدند که کشت زعفران دارای مزایا و چالشهایی است که این موارد میتوانند به عنوان نقاط قوت، ضعف، فرصت و تهدید کشت این محصول محسوب شوند.   [10: . Heidari et al.] 

     در ادامه به مطالعاتی که در زمینه زعفران انجام شده است، اشاره میگردد. شایان ذکر است بر اساس جستجوی بسیار، مطالعاتی که در زمینه زعفران صورت گرفته، بیشتر در حیطه بُعد فنی کشت این محصول میباشد و کمتر مسائل اجتماعی آن مورد بررسی قرار گرفته است. لذا در ادامه محققان به مطالعاتی اشاره میکنند که بیشتر ابعاد اجتماعی توسعه کشت زعفران را مورد بحث قرار میدهد. به عنوان مثال مطالعه زرافشانی و شرفی (1401) که با استفاده از تحلیل سوات در استان کرمانشاه انجام شد، نشان داد که زعفران به عنوان یک کشت جانبی و تفننی توسط کشاورزان در نظر گرفته میشود، بنابراین پذیرش آن به عنوان الگوی کشت نیازمند زمان است. در همین رابطه شاهدوست و احمدوند (1400) در پژوهشی کمی و پیمایشی به بررسی امکان سنجی کشت زعفران از دیدگاه کشاورزان در روستاهای شهرستان ارسنجان پرداختند. آنان نشان دادند که نگرش کشاورز، مزیت نسبی، آزمونپذیری، سازگاری و قابلیت رؤیت، همگی بهترتیب در توسعه کشت زعفران تأثیرگذار بودند. رستگاری پور و شیبانی (1398) در مطالعهای نشان دادند که سیاستهای دولت باید اعتماد لازم را برای اعطای تسهیلات بانکی به زعفرانکاران فراهم آورد تا زعفرانکاران بتوانند به کشت این محصول حتی با وجود تغییرات اقلیمی بپردازند. همچنین علیزاده سالطه و همکاران (1396) در پژوهشی به بررسی آثار اقتصادی- اجتماعی و برآورد سود کشت و کار زعفران در منطقه بناب شهرستان مرند پرداختند. بر اساس یافتههای آنان هزینههای نگهداری این محصول در مقایسه با سود سالانه آن زیاد است. این محققین بخش اعظمی از این هزینهها را به هزینههای کارگری نسبت دادند. بنابراین، هزینههای کارگری بخش اعظمی از هزینههای کشت این محصول را بخود اختصاص میدهد.
     پیرملک و همکاران (1396) در پژوهشی کیفی به بررسی تدوین راهبردهای مدیریت تولید، فرآوری و بازاریابی زعفران در استان خراسان رضوی پرداختند. نتایج این مطالعه نشان داد که موقعیت جغرافیایی مناسب ایران، وجود تقاضا در بازارهاي خارجی، امکان تولید محصولات مشتقه، امکان استفاده از زمینهاي رسی و لومی و روشهاي اکولوژیک و تولید ارگانیک، فرآوري بهداشتی و ایجاد زمینه سرمایهگذاري خصوصی در زمینه تولید مشتقات زعفران از جمله مهم‌ترین فرصتهاي پیشروي هستند. این محققین همچنین نشان دادند که تغییرات جوي، کمبود آب و امکانات اندك فرآوري و تولید محصولات فرآوري شده در داخل کشور، حمایت جهانی از تولیدکنندگان رقیب در زمینه بذرهاي اصلاح‌شده، امکانات ماشینی و فرآوري از جمله تهدیدهاي جدي زعفران ایران هستند. حسینی و همکاران (1394) در پژوهشی کیفی به بررسی تدوین و انتخاب استراتژی‌های بهینه توسعه زعفران در افغانستان پرداختند. نتایج تحقیق آنان نشان داد استراتژی تهاجمی، مناسب‌ترین استراتژی‌ها برای توسعه زعفران در افغانستان می‌باشد. استراتژی توسعه سطح زیر کشت محصول از کارآمدترین استراتژی‌های شناسایی شده در این پژوهش بود. همچنین نصرالله زاده و همکاران (1393) در مطالعهای به بررسی چالشها و مشکلات بستهبندی زعفران به عنوان یک نقطه ضعف برای زعفران پرداختند و گزارش کردند که علیرغم پیشرفتهایی که در زمینه بستهبندی زعفران و در زمینههای دیگر صورت گرفته، ولی با این وجود، به دلیل مسائل و مشکلاتی نظیر، سامانههای بستهبندی ضعیف، رعایت نکردن بهداشت و استانداردها و سطح کیفی پایین، هنوز این محصول با ارزش افزوده بالا، جایگاه واقعی خود را با نام ایران در جهان پیدا نکرده است. فال سلیمان و صادقی (1392) در مطالعهای کیفی به بررسی تحليل توانمنديهاي بخش کشاورزي استان خراسان جنوبي در راستاي توسعه پايدار با استفاده از مدل SWOT پرداختند. نتايج این مطالعه نشان داد که تجربه و دانش بومی در بخش کشاورزی و وجود شبكه گسترده تعاوني، بزرگ‌ترین نقاط قوت و فقدان ساز و كار هدايت برنامه جامع كشت سالانه و عدم وجود تشكلهاي صنفي در بخش و مشكلات قیمت‌گذاری مهمترین ضعفها برای توسعه کشت زعفران بودند. 
     قدری[footnoteRef:11] (2020) در مطالعه خود در کشور کشمیر بیان داشت که کشت زعفران با چالش‌های متعددی در زمینه امنیت معیشت و توسعه پایدار مواجه است. از جمله این مشکلات کشت سنتی زعفران و وجود دلالان و تاجران محلی در بازار زعفران است که باعث ایجاد نوسانات قیمتی زعفران شده است. در حالی که بیش از ۱۵۰۰۰ خانواده کشاورز از ۲۰۰ روستا، به طور مستقیم یا غیرمستقیم از طریق کشت زعفران امرار معاش می‌کنند. علاوه بر این، نقش زنان به ویژه در فرآیندهای برداشت و پس از برداشت به همان اندازه مهم است. از این رو، این محققان در بررسی خود به این نتیجه رسیدند که زعفران تحت فناوری گلخانه‌ای می‌تواند فرصت‌های شغلی را در کنار یک تجربه یادگیری جدید برای آنها فراهم کند. حکمت[footnoteRef:12] و همکاران (2018) به بررسی امکان کشت زعفران در استان هرات افغانستان پرداختند. نتایج این مطالعه کمی نشان داد که بزرگ‌ترین ضعف برای کشت زعفران در این منطقه، بازاریابی آن است. کرباسی و محمدزاده[footnoteRef:13] (2016) در پژوهشی کیفی به بررسی توسعه استراتژیها برای حفظ تولید زعفران در بازار ایران پرداختند. نتایج این مطالعه نشان داد که ایجاد شرایطی برای ثبت برند ایرانیان میتواند به بهبود بازاریابی و توسعه این محصول کمک نماید. [11: . Qadri]  [12: . Hekmat et al.]  [13: . Karbasi & Mohammadzadeh] 

با عنایت به مطالب پیش گفته، آشکار میگردد که بیشتر مطالعات در حوزه زعفران، به بررسی ابعاد فنی (مورفولوژی گل و پیاز، شرایط افزایش عملکرد و میزان تولید و از این قبیل موارد) این کشت میپردازند و کمتر مطالعاتی، موضوعات اجتماعی مساله را مورد توجه قرار میدهند. در حالی که آنچه که پایداری یک طرح (توسعه کشت زعفران) را تضمین میکند، مسائل اجتماعی (دیدگاه، نظرات و ... ذینفعان) است، چرا که افرادی که باید پیشقدم شوند و کشت را انجام دهند و از آن نگهداری کنند و ادامه دهند، کشاورزان هستند.لذا محققان که به دنبال مباحث اجتماعی کشت زعفران بودند، به منظور بررسی پیشینه موضوع با محدودیتهایی روبرو بودند؛ از این رو به ناچار به چندین مقاله مرتبط با مسائل اجتماعی بسنده نمودند. از طرفی، توسعه کشت زعفران که به عنوان یک کشت جدید در شهرستان جوانرود میباشد، بدون بررسی میدانی در رابطه با زمینهها و بسترهای این کشت به اجرا درآمده است. لذا پژوهش حاضر در پی پر نمودن این خلاء مطالعاتی، به بررسی نقاط قوت، ضعف، تهدید و فرصت کشت زعفران در شهرستان جوانرود پرداخت، تا ضمن غنای ادبیات موضوع، نتایج این مطالعه بتواند به عنوان یک پژوهش کاربردی، مبنای علمی و عملی برای تصمیمگیران مربوطه قرار گیرد؛ بدین صورت که با بکارگیری راهبرد مناسب بتوانند این کشت را در منطقه توسعه دهند و موانع و مشکلات پیش رو را مرتفع نمایند. 

روش شناسی پژوهش
1. قلمرو جغرافیایی مورد مطالعه
شهرستان جوانرود در موقعيت طول جغرافيايي “17 ´55 °45 تا “27 ´34 °46 شرقی و همچنین عرض جغرافیایی “11 ´45 °34 تا “42 ´5 °35 شمالی واقع شده است (شکل 1). به لحاظ تقسیمات سیاسی این شهرستان شامل 4 دهستان بازان، شروینه، پلنگانه و کلاشی میباشد. آب و هوای منطقه جوانرود معتدل کوهستانی می‌باشد، وزش جریان‌های مرطوب غربی و نزولات جوی مناسب و وجود ارتفاعات و کوههای بلند سرتاسر منطقه را پوشانیده است. هوا در تابستان معتدل و در زمستان سرد است، سرمای هوا معمولاً از آذر ماه شروع شده و تا پایان اسفند ماه ادامه دارد. ریزش‌های جوی در منطقه جوانرود فراوان و در مناطق مرتفع به‌صورت برف می‌باشد. کل زمینهای زراعی این شهرستان 16350 هکتار میباشد که 16هزار هکتار آن دیم و 350 هکتار آبی است. کشتهای عمده این منطقه بیشتر غلات بوده که شامل گندم و جو میباشد و بعد از آن حبوبات که نخود بیشترین میزان کشت را دارد. میزان باغات این شهرستان 1561 هکتار است که 460 هکتار آن شامل انگور و بادام دیم بوده و باقی آن باغات آبی بوده که بیشتر شامل درختان گردو، انار و هلو و شلیل است. در این میان، سطح زیر کشت زعفران در سال 1401 حدود 16 هکتار ارزیابی شد و اکثر آنها در قطعات کوچک کشت شده است. اکثر سطح کشت زعفران در قسمتی است که درختان از بین رفتهاند. این کشت با وجود حمایتهای دولت هنوز به عنوان یک کشت درآمدزا در منطقه در نظر گرفته نمیشود. 
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شکل 1: موقعیت جغرافیایی محدوده مورد مطالعه در استان کرمانشاه و شهرستان جوانرود
2. داده‌ها و روش کار
مطالعه حاضر با رویکرد تلفیقی (کیفی-کمّی) انجام پذیرفته است. روش تحقیق پژوهش حاضر مطالعه موردی[footnoteRef:14] است. جامعه مورد مطالعه شامل تمامی زعفران کاران شهرستان جوانرود بودند که بر اساس اطلاعات بدست آمده از سازمان جهاد کشاورزی در سال 1401، تعداد 102 نفر ارزيابي شدند که با 16 نفر از زعفرانکاران مصاحبه به عمل آمد. همچنین به منظور دستیابی به اطلاعات غنی، با 10 نفر از کارشناسان جهاد کشاورزی  که با کشت زعفران و مسائل و مشکلات زعفران کاران آشنا بودند، نیز مصاحبههایی انجام شد (در مجموع 26 نفر). در جدول 1 ویژگیهای افراد مورد مطالعه آمده است.  [14: . Case study] 


جدول 1: ویژگی نمونههای مورد مطالعه
	متغیر
	گروه بندی
	میانگین/ فراوانی

	سن
	زعفرانکاران
	حدود 39 سال

	
	کارشناسان
	حدود 36 سال

	جنسیت
	زعفرانکاران
	15 نفر مرد - 1 نفر زن

	
	کارشناسان
	5 نفر مرد - 5 نفر زن

	تحصیلات
	زعفرانکاران
	9 نفر زیر دیپلم- 5 نفر دیپلم- 2 نفر دانشگاهی

	
	کارشناسان
	8 نفر کارشناسی- 1 نفر کارشناسی ارشد- 1 نفر دکتری

	سابقه کار/ سابقه کشت
	زعفرانکاران
	بین 4 تا 6 سال

	
	کارشناسان
	بین 10 تا 20 سال

	سطح کشت زعفران
	زعفرانکاران
	میانگین کشت:  3200 متر مربع (32/0 هکتار)


	
روش نمونهگیری مورد استفاده در این تحقیق هدفمند از نوع بارز[footnoteRef:15] انتخاب شد. در نمونهگیری هدفمند، اصولاً هدف محقق انتخاب نمونههایی است که اطلاعات زیادی[footnoteRef:16] در مورد موضوع تحقیق داشته باشد (سرمد و همکاران، 1379). نمونهگیری تا رسیدن به اشباع داده[footnoteRef:17] ادامه یافت. این بدان معنا است که جمع آوری دادهها تا زمانی ادامه یافت که دادههای بدست آمده تکراری شدند و اطلاعات جدیدی از مصاحبههای بعدی کسب نگردید (رنجبر و همکاران، 1391). بدين صورت كه زعفرانکارانی انتخاب شدند كه حداقل 4 سال كشت زعفران را انجام داده باشند و افراد با تجربه و شناخته شدهای در منطقه باشند.  [15: . Typical Case Sampling]  [16: . Information-rich ]  [17: . Data saturation ] 

به منظور دستیابی به هدف تحقیق که "ارزیابی توسعه کشت زعفران در شهرستان جوانرود" است، از مدل تحلیلی سوات SWOT جهت تحلیل دادهها استفاده شد. تحلیل سوات در دو مرحله صورت گرفت. 1) در ابتدا با استفاده از مصاحبه نیمه ساختاریافته، گویههای مربوط به نقاط قوت، ضعف، فرصت و تهدید توسعه کشت زعفران استخراج گردید. به عبارتی، به شیوه مطالعات کیفی، عوامل چهارگانه شناسایی شدند؛ 2) در مرحله بعد، وزندهی و اولویتبندی هر یک از عوامل چهارگانه با بهرهگیری از تحلیل سلسله مراتبی (AHP)،  انجام شد. در نهایت نوع راهبرد انتخاب شده برای توسعه کشت زعفران در شهرستان جوانرود مشخص شد. 
از این رو، اطلاعات مورد نیاز تحقیق حاضر در دو مرحله جمعآوری شد. در ابتدا، به منظور شناسایی و استخراج نقاط قوت، ضعف، فرصت و تهدید توسعه کشت زعفران از مصاحبههای فردی نیمه ساختارمند استفاده شد. این مصاحبهها در مجموع حدود 10 ساعت به طول انجامید. تجزیه و تحلیل این بخش از دادهها با استفاده از تحلیل محتوای جهتدار[footnoteRef:18] از طریق کد گذاری[footnoteRef:19] باز و محوری[footnoteRef:20] انجام شد. در کدگذاری باز، محقق خط به خط یاداشتها و مصاحبههای میدانی را مرور و عبارات کلیدی آنها را استخراج نمود تا جایی که مطمئن شد که اطلاعات را بطور کامل بررسی نموده است. در مجموع 81 کد باز برای توسعه کشت زعفران در شهرستان جوانرود بدست آمد. در کدگذاری محوری، محقق کدها و مفاهیم مشابه اولیهای که در کدگذاری باز ایجاد شده بود را ادغام نمود و طبقاتی با مفاهیم و محور جدید تشکیل داد. در نهایت، هر یک از طبقات با توجه به مفاهیم و ارتباطی که داشتند، دستهبندی و نامگذاری شدند. بدین ترتیب 7 طبقه برای قوت، 7 طبقه برای ضعف، 4 طبقه برای فرصت و 8 طبقه برای تهدید شناسایی گردید.  [18: . Content analysis ]  [19: . Open coding]  [20: . Axial coding] 

پس از اتمام مصاحبهها و شناسایی عوامل چهارگانه سوات در مرحله اول، پرسشنامهای در قالب AHP با طیف  9-1  تنظیم شد و از زعفرانکاران و کارشناسان خبره خواسته شد تا نسبت به تعیین وزن و اهمیت هر یک از زیر معیارها، اقدام کنند. پرسشنامه تنظیم شده شامل زیر معیارهای نقاط قوت (7 طبقه)، نقاط ضعف (7 طبقه)، فرصتها (4 طبقه) و تهدیدها (8 طبقه) بود. در نهایت 10 نفر از زعفرانکاران و کارشناسان، پرسشنامه را تکمیل و وزن هر یک از زیرمعیارها را مشخص کردند (مرحله دوم سوات). 
براي محاسبه اهمیت نسبی هر کدام از طبقات (مرحله دوم سوات)، ابتدا مجموع وزنهاي اکتسابی براي نقاط قوت و ضعف محاسبه گردید. سپس وزن هر طبقه بر مجموع وزنهاي نقاط قوت و ضعف تقسیم شد تا وزن نسبی هر عامل به دست آید (به عنوان مثال وزن طبقه . باتوجه به وضعیت منطقه، امتیاز 4 برای نقاط قوت بالا و 3 برای قوت معمولی داده شد. برای ضعف نیز امتیاز 2 برای ضعف کم و 1 برای ضعف اساسی داده شد. امتیاز نهایی براي هر عامل (قوت یا ضعف) بر مبناي ضرب وزن اهمیت نسبی در میانگین رتبه، محاسبه گردید. چنانچه جمع کل امتیازات نهایی در این ماتریس بیش از 50/2 باشد، بدین معنی است که طبق پیشبینیهاي به عمل آمده، قوتهاي پیشرو بر ضعفها غلبه داشته است و اگر امتیاز کمتر از 50/2 باشد، نشان دهنده غلبه ضعفها بر قوتها است. برای تهدید و فرصت، در ابتدا اهمیت نسبی گویههای فرصت و تهدید محاسبه شد، سپس رتبه با این تفاوت که برای فرصتها رتبه 4 برای فرصتهای استثنایی و 3 برای فرصتهای معمولی و در تهدیدها، رتبه 1 برای تهدید جدی و 2 برای تهدید کم در نظر  گرفته شد. پس از ضرب اهمیت نسبی در رتبه هر یک از طبقات فرصت و تهدید، امتیاز نهایی هر طبقه و در نهایت امتیاز نهایی بدست آمد. سپس، راهبردهای توسعه کشت زعفران در جوانرود استخراج گردید. در نهایت با استفاده از ماتریس برنامهریزی راهبردی کمّی (QSPM)، مناسبترین راهبردها جهت توسعه کشت زعفران در منطقه جوانرود انتخاب شد. 
در این پژوهش، روایی و پایایی با استفاده از معیارهای اعتبارسنجی لینکلن و گوبا[footnoteRef:21] شامل اعتمادپذیری[footnoteRef:22]، انتقال‎پذیری[footnoteRef:23]، قابلیت اطمینان[footnoteRef:24] و تأییدپذیری[footnoteRef:25] انجام شد (شنتون[footnoteRef:26]، 2004). از این رو، قابلیت اعتبار نتایج با استفاده از تکنیکهای کنترلهای اعضا[footnoteRef:27]،  استفاده از محققان مختلف در جمعآوری و تحلیل دادهها[footnoteRef:28] و خودبازبینی محقق[footnoteRef:29] مورد ارزیابی قرار گرفتند. برای بررسی تأییدپذیری نتایج، کلیه یادداشتها، اسناد و مصاحبههای ضبط شده پس از تحلیل توسط محقق، مجدداً در اختیار تیم پژوهش و دیگر محققان قرار گرفت تا تناسب بین دادههای خام با نتایج حاصل از دادهها تأیید گردد. برای اطمینان یافتن از قابلیت انتقال یافتههای مطالعه، محقق تلاش نمود تا به دقت و با ذکر جزئیات به توصیف شرایط انجام تحقیق بپردازد. برای اعتمادپذیری نیز پژوهشگر در تمام مصاحبهها در تلاش بود که جستجو کننده متعهدي براي دادههاي مصاحبهها باشد.  [21: . Lincoln & Guba]  [22: . trustworthy]  [23: . transformability]  [24: . dependability]  [25: . Confirmability]  [26: . Shenton]  [27: . Member check ]  [28: . Investigator triangulation]  [29: . Peer review] 

یافته‌های پژوهش 
در این بخش از پژوهش، به منظور استخراج نقاط قوت، ضعف، فرصت و تهدید توسعه کشت زعفران در شهرستان جوانرود، در ابتدا با استفاده از کد گذاری باز و شیوه تحلیل محتوا، متن تمامی مصاحبهها (زعفرانکاران و کارشناسان) بازخوانی شد و مطالب کلیدی آن در قالب مفاهیم اولیه استخراج گردید. ماحصل این مرحله، شناسایی نقاط قوت، ضعف، فرصت و تهدیدهای توسعه کشت زعفران در شهرستان جوانرود است که در جدول 2 قابل مشاهده است. 

جدول 2: مفهوم سازی دادههای حاصل از پژوهش (کدگذاری باز)
	ردیف
	مفاهیم
	کد

	1
	کیفیت بالای زعفران
	M1

	2
	مناسب بودن زمینهای شیبدار و قطعات کوچک برای کشت زعفران 
	M2

	3
	قابلیت کشت بین باغات
	M3

	4
	موجود بودن کودهای حیوانی مورد نیاز
	M4

	5
	خاستگاه کشت زعفران در منطقه
	M5

	6
	استفاده از آب باغات برای کشت زعفران
	M6

	7
	امکان کشت دیم محصول
	M7

	8
	کشت کم آببر و مقاوم به خشکسالی
	M8

	9
	همزمان بودن کشت با فصل بیکاری کشاورزان
	M9

	10
	کشت راحت و آسان 
	M10

	11
	علاقه زنان به کشت زعفران
	M11

	12
	امکان انجام مراحل دستی کاشت و برداشت 
	M12

	13
	کم هزینه بودن مراحل برداشت و پس از  برداشت با کمک خانواده
	M13

	14
	محدود بودن آفات و امراض 
	M14

	15
	چندساله بودن کشت زعفران
	M15

	16
	عملیات خاکورزی کم و مصرف پایین سم و کود
	M16

	17
	کشت جایگزین مناسب و کم هزینه برای گندم 
	M17

	18
	بالا بودن قیمت زعفران
	M18

	19
	بالا بودن ارزش افزوده کشت زعفران
	M19

	20
	درآمد بالای زعفران نسبت به کشتهای دیگر
	M20

	21
	هزینه پایین شخم و خاک ورزی
	M21

	22
	نیاز پایین به سم و کود و هزینههای مرتبط باآن
	M22

	23
	هزینه پایین کاشت به دلیل رایگان یا نیم بها بودن پیاز زعفران
	M23

	24
	وجود بازار گسترده خرده فروشی در منطقه برای کشاورزان خرده پا
	M24

	25
	امکان فروش بصورت گل
	M25

	26
	ماندگاری زعفران و قابلیت عرضه آن به بازار در طول سال
	M26

	27
	ایجاد فرصت درآمدزایی برای کشاورزان
	M27

	28
	ایجاد امنیت اقتصادی کشاورزان
	M28

	29
	اطلاعات کم و ناکافی زعفرانکاران در مورد صادرات محصول
	M29

	30
	عدم شناخت و دسترسی زعفرانکاران به بازارهای دیگر
	M30

	31
	آگاهی و تجربه پایین جهت کشت و فروش زعفران
	M31

	32
	اطلاعات ناکافی زعفرانکاران از بازارهای بین المللی 
	M32

	33
	بالا بودن هزینههای کارگری بدون کمک خانواده
	M33

	34
	افزایش هزینه کارگری به علت وجود علفهای هرز زیاد در اراضی 
	M34

	35
	نبود کارگرهای ماهر جهت برداشت و فرآوری
	M35

	36
	فروش سنتی و عدم بستهبندی مناسب 
	M36

	37
	صادرات فلهای زعفران
	M37

	38
	عدم گرایش کشاورزان به تغییر الگوی کشت
	M38

	39
	کشت زعفران به عنوان کشت جانبی
	M39

	40
	دسترسی سخت کشاورزان به پیاز برای کشت
	M40

	41
	هزینه بالای پیاز در شرایط غیر یارانهای 
	M41

	42
	عدم درآمد در سالهای اول و دوم
	M42

	43
	پایین بودن عملکرد زعفران در مقایسه با استانهای قطب زعفران
	M43

	44
	زمینه استفاده از فضای مجازی برای فروش
	M44

	45
	نزدیک بودن به بازار کردستان عراق برای صادرات
	M45

	46
	زمینه استفاده از ظرفیت بازار بورس زعفران
	M46

	47
	روی آوردن مردم به مصرف زعفران بومی
	M47

	48
	ایجاد اشتغال برای بانوان
	M48

	49
	مطرح بودن ایران به عنوان قطب زعفران
	M49

	50
	سازگاری زعفران با اقلیم منطقه
	M50

	51
	ارائه آموزش به زعفرانکاران از سوی سازمان جهاد کشاورزی
	M51

	52
	عرضه پیاز یارانهای از سوی سازمان جهاد کشاورزی
	M52

	53
	تغییر و بیثباتی در سیاست و قوانین دولت در خصوص توسعه کشت زعفران و در نتیجه عدم تمایل کشاورزان به کشت در سالهای آتی در صورت رایگان نبودن پیاز زعفران
	M53

	54
	عدم وجود خط مشی جامع و شفاف برای صادرات زعفران به کشورهای دیگر
	M54

	55
	نیازمند حمایت دولت به عنوان یک کشت جدید
	M55

	56
	نبود الگوی کشت زعفران
	M56

	57
	وابستگی به دولت برای فروش در صورت صادارت بالا
	M58

	58
	کم توجهی دولت به وضعیت آب و مدیریت آن توسط کشتهای کم آب بر و مقاوم به خشکی
	M59

	59
	عدم خرید تضمینی توسط دولت 
	M60

	60
	نبود بیمه کشت زعفران 
	M61

	61
	کمبود کلاس و کارگاههای آموزشی در رابطه با زعفران
	M62

	62
	اطلاع رسانی ضعیف جهاد کشاورزی در رابطه با معرفی محصول
	M63

	63
	نظارت ضعیف میدانی کارشناسان
	M64

	64
	کمبود نیروی متخصص در زمینه کشت زعفران
	M65

	65
	تعداد بسیار معدود نمونه زعفران کار موفق در استان
	M66

	66
	نبود دستگاههای کاشت، داشت، برداشت و فرآوری در منطقه (دستگاههای خشک کنی، بستهبندی و...) 
	M67

	67
	نبود صنایع تبدیلی و تکمیلی
	M68

	68
	نبود کارخانه یا کارگاه فرآوری در استان 
	M69

	69
	خشکسالی و بی آبی
	M70

	70
	ناشناخته بودن زعفران و کندن گلها توسط مردم 
	M71

	71
	وجود پرندگان و حیوانات آسیب رسان در نزدیکی مزارع (موش، گراز و..) 
	M72

	72
	محدود بودن بازار محلی برای زعفرانکاران عمده
	M73

	73
	نبود مراکز خرید محصول
	M74

	74
	فیلترینگ شدید فضای مجازی برای فروش
	M75

	75
	عدم تامین دستگاهها و نهادهها توسط سازمان جهاد کشاورزی
	M76

	76
	عدم حمایت سازمان جهاد کشاورزی جهت تهیه پیاز زعفران رایگان برای سالهای آتی
	M77

	77
	ورود رقبای جدید به بازار جهانی زعفران (افغانستان و ...) 
	M78

	78
	عدم وجود استانداردهای مشخص جهانی برای کشت زعفران
	M79

	79
	عرضه پیاز زعفران نامرغوب توسط سازمان جهاد کشاورزی
	M80

	80
	نبود مرکز تهیه پیاز استاندارد و مرغوب
	M81

	81
	نبود برند زعفران در استان
	M82


          منبع: یافتههای پژوهش (1402)
همانگونه که نتایج جدول 2 نشان میدهد، 81 کد باز (اولیه) برای توسعه کشت زعفران در شهرستان جوانرود مشخص شدند.

1. تشکیل طبقات گسترده بر اساس SWOT 
باتوجه به تعداد مفاهیمی که در قالب نقاط قوت، ضعف، فرصت و تهدید در قسمت قبل بدست آمد، در ادامه در جدول 3، دسته بندی مفاهیم آمده است. 
جدول 3: کدگذاری محوری نقاط قوت توسعه کشت زعفران
	نمونهای از نقل قولها
	[bookmark: _Toc150545479][bookmark: _Toc156038822]خرده طبقات
	طبقات گسترده
	کد

	تمام مشتریانم گفتن زعفران ما از زعفرانهای موجود در بازار دارای عطر و بوی بیشتری است. من زعفران تولیدی خودمان را با بقیه مقایسه کردم، این زعفران دارای کیفیت بالاتری از لحاظ عطر و بوست.
زمینهای شیبدار و قطعه قطعه قبلاً بایر بودند، ولی الان کشت زعفران هستند.
ما زعفران را در زمینهای بین باغات میکاریم و از آب باغ برای آبیاری استفاده میکنیم.
	کیفیت بالای زعفران
	وجود ظرفیتهای مناسب تولید زعفران در منطقه
	S1

	
	مناسب بودن زمینهای شیبدار و قطعات کوچک برای کشت زعفران 
	
	

	
	قابلیت کشت بین باغات
	
	

	
	موجود بودن کودهای حیوانی مورد نیاز
	
	

	
	خاستگاه کشت زعفران
	
	

	
	استفاده از آب باغات برای کشت زعفران
	
	

	
	امکان کشت دیم محصول
	
	

	
	کشت کم آببر و مقاوم به خشکسالی
	
	

	در سطح کم، کشت راحت و آسانی است و بصورت دستی انجام میشود و ما زنها میتوانیم بدون کمک مردها آن را انجام دهیم.
زمان چیدن و پاک کردن گل زعفران در فصل پاییز و موقع سرماست که ما دیگر کار کشاورزی نداریم و بیکاریم.
	همزمان بودن کشت با فصل بیکاری کشاورزان
	امکان فرایند تولید بصورت خانوادگی
	S2

	
	کشت راحت و آسان 
	
	

	
	علاقه زنان به کشت زعفران
	
	

	
	امکان انجام مراحل دستی کاشت و برداشت 
	
	

	
	کم هزینه بودن مراحل برداشت و پس از  برداشت با کمک خانواده
	
	

	محصول سالم و دوستدار محیط زیستی است. یکبار برای 6-7 سال کشت میشود و نیاز به شخم ندارد.
زعفران نیازی به سمپاشی ندارد و ما تا حالا آفتی در زعفران ندیدیم.
	محدود بودن آفات و امراض 
	محصول سالم و دوستدار محیط زیست
	S3

	
	چندساله بودن کشت زعفران
	
	

	
	عملیات خاکورزی کم و مصرف پایین سم و کود
	
	

	
	کشت جایگزین مناسب و کم هزینه برای گندم 
	
	

	حساب کردم و دیدم هزینههاش از گندم و جو کمتر و درآمدش بیشتر بود. از درآمد حاصل از فروش راضی بودم.
	بالا بودن قیمت زعفران
	ارزش بالای محصول زعفران
	S4

	
	بالا بودن ارزش افزوده کشت زعفران
	
	

	
	درآمد بالای زعفران نسبت به کشتهای دیگر
	
	

	برای کشت، پیاز را بصورت نیم بها از جهاد خریداری کردم و هزینه کمتری متقبل شدم. هزینه شخم آن هم کم است چون چند ساله است و نیازی به سم و کود ندارد.
	هزینه پایین شخم و خاک ورزی
	هزینه پایین کشت زعفران
	S5

	
	نیاز پایین به سم و کود و هزینههای مرتبط با آن
	
	

	
	هزینه پایین کاشت به دلیل رایگان یا نیم بها بودن پیاز زعفران
	
	

	زعفران را به همسایگان و آشنایان بصورت گل فروختم.
نگهداری محصول راحت است و دغدغه فروش نرفتن ندارم.
	وجود بازار گسترده خرده فروشی برای کشاورزان خرده پا
	وجود بازار گسترده محلی و ماندگاری بالای محصول
	S6

	
	امکان فروش بصورت گل
	
	

	
	ماندگاری زعفران و قابلیت عرضه آن به بازار در طول سال
	
	

	برای کشاورزان فرصت مناسبی برای ایجاد درآمد دارد. 
از زمینهایی که بین باغات بودند و بلااستفاده بودند برای کشت زعفران استفاده و درآمد داشتم.
	ایجاد فرصت درآمدزایی برای کشاورزان
	ایجاد امنیت اقتصادی و درآمدزایی برای کشاورزان
	S7

	
	ایجاد امنیت اقتصادی کشاورزان
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جدول 3 طبقات گسترده حاصل از کدگذاری محوری برای نقاط قوت را نشان میدهد. همانگونه که نتایج نشان میدهد 7 طبقه گسترده برای نقاط قوت توسعه کشت زعفران شامل: وجود ظرفیتهای مناسب تولید زعفران در منطقه، امکان فرایند تولید بصورت خانوادگی، محصول سالم و دوستدار محیط زیست، ارزش بالای محصول زعفران، هزینه پایین کشت زعفران، وجود بازار گسترده محلی و ماندگاری بالای محصول و ایجاد امنیت اقتصادی و درآمدزایی برای کشاورزان شناسایی شدند. 

جدول 4: کدگذاری محوری برای نقاط ضعف توسعه کشت زعفران
	نمونهای از نقل قولها
	خرده طبقات
	طبقات گسترده
	کد

	در مورد مراحل کشت زعفران، فروش و صادرات آن اطلاعات و تجربه زیادی ندارم. بواسطه جهاد کشاورزی با این محصول آشنا شدم. 
	اطلاعات کم و ناکافی در مورد صادرات محصول
	اطلاعات و تجربه پایین زعفرانکاران از مرحله تولید تا بازاریابی
	W1

	
	عدم شناخت و دسترسی به بازارهای دیگر
	
	

	
	آگاهی و تجربه پایین زعفرانکاران جهت کشت و فروش زعفران
	
	

	
	اطلاعات ناکافی زعفرانکاران از بازارهای بین المللی 
	
	

	چون قطعات کوچک بوده، توانستیم بصورت خانوادگی کشت کنیم، ولی در قطعات بزرگ نیاز به کارگر زیادتری است که هزینه خیلی بالاتری  برایمان دارد. اگر سطح کشت بالا رود هزینه کارگریش زیاد میشه. در ضمن کارگر ماهر هم برای برداشت و پاک کردن و خشک کردن گیر نمیاد.
	بالا بودن هزینههای کارگری بدون کمک خانواده
	نبود کارگر ماهر و هزینه بالای کارگری
	W2

	
	افزایش هزینه کارگری به علت وجود علفهای هرز زیاد در اراضی 
	
	

	
	نبود کارگرهای ماهر جهت برداشت و فرآوری
	
	

	فروش ما بیشتر به آشنایان و همسایگان است و بسته بندی خاصی انجام نمیدهیم.
بستهبندی برای آنها که تولید بالا دارند مهم است.  آنها هم بصورت فلهای به کشورهای دیگر صادر میکنند و بستهبندی خاصی انجام نمیشود.
	فروش سنتی و عدم بستهبندی مناسب 
	فروش فلهای و عدم بستهبندی مناسب
	W3

	
	صادرات فلهای زعفران
	
	

	برای ما کشت گندم و جو اهمیت بیشتری دارد و کشت زعفران در اولویت نیست. بصورت آزمایشی کشت کردم و زمینهای خوبم رو بهش اختصاص ندادم. ما فقط زمینهای کوچک و یا بین باغات را برای زعفران گذاشتهایم.
	عدم گرایش کشاورزان به تغییر الگوی کشت
	عدم پذیرش زعفران به عنوان الگوی کشت
	W4

	
	کشت زعفران به عنوان کشت جانبی
	
	

	چون پیاز رایگان دریافت کردم این کشت را انجام دادم. اگر جهاد پیاز رایگان نمیداد، بفکر این کشت نمیافتادم. هزینه پیاز خیلی بالاست. 
بجز جهاد کشاورزی جایی دیگر پیاز را نتوانستم تهیه کنم.
	دسترسی سخت کشاورزان به پیاز برای کشت
	مشکلات تهیه پیاز و بالا بودن هزینه آن در شرایط غیر یارانهای
	W5


	
	هزینه بالای پیاز در شرایط غیر یارانهای 
	
	

	بدی این کشت این است که در سال اول و دوم تولید و درآمدی ندارد. تولید به مرحله فروش نرسید.
	عدم درآمد در سالهای اول و دوم
	عدم درآمد در سالهای اول تولید
	W6

	عملکرد زعفران ما نسبت به زعفرانکاران خراسان خیلی کمتر است.  
	پایین بودن عملکرد زعفران در مقایسه با استانهای قطب زعفران
	عملکرد پایین نسبت به استانهای قطب زعفران
	W7
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جدول 4 طبقات گسترده حاصل از کدگذاری محوری برای نقاط ضعف توسعه کشت زعفران را نشان میدهد. این نتایج بیانگر آن است که 7 طبقه نقاط ضعف شامل: اطلاعات و تجربه پایین زعفرانکاران از مرحله تولید تا بازاریابی، نبود کارگر ماهر و هزینه بالای کارگری، فروش فلهای و عدم بستهبندی مناسب، عدم پذیرش زعفران به عنوان الگوی کشت، مشکلات تهیه پیاز و بالا بودن هزینه آن در شرایط غیریارانهای، عدم درآمد در سالهای اول تولید و عملکرد پایین نسبت به استانهای قطب زعفران میباشند.  
جدول 5: کدگذاری محوری برای نقاط فرصت توسعه کشت زعفران
	نمونهای از نقل قولها
	خرده طبقات
	طبقات گسترده
	کد

	توانستم از طریق فضای مجازی زعفرانم را معرفی کنم و بفروشم.
با کردستان عراق در تماس هستم و آنها خواهان زعفرانم بودند.
	زمینه استفاده از فضای مجازی برای فروش
	دسترسی به بازارهای گسترده برای زعفرانکاران عمده
	O1

	
	نزدیک بودن به بازار کردستان عراق برای صادرات
	
	

	
	زمینه استفاده از ظرفیت بازار بورس زعفران
	
	

	کشت زعفران یک فرصت جدید شغلی برای ما زنهاست.
از زعفران استفاده میکنم چون تولید منطقه خودمان است. 
	روی آوردن مردم به مصرف زعفران بومی
	تمایل مردم به کشت و مصرف زعفران
	O2

	
	ایجاد اشتغال برای بانوان
	
	

	از قدیمیها شنیدم که در قدیم هم کشت زعفران انجام میشده است. 
در منطقه ما زعفران بخوبی رشد میکند.
	مطرح بودن ایران به عنوان قطب زعفران
	سازگاری کشت زعفران با اقلیم منطقه
	O3

	
	سازگاری زعفران با اقلیم منطقه
	
	

	طی شرکت در کلاسهای جهاد به کشت زعفران علاقمند شدم.
از فرصتی که جهاد در اختیارمان گذاشته، مثل آموزش و پیاز رایگان گفتم استفاده میکنم.
	ارائه آموزش به زعفرانکاران از سوی سازمان جهاد کشاورزی
	حمایت دولت از توسعه کشت زعفران
	O4

	
	عرضه پیاز یارانهای از سوی سازمان جهاد کشاورزی
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جدول 5 طبقات گسترده حاصل از کدگذاری محوری برای نقاط فرصت توسعه کشت زعفران را نشان میدهد. این نتایج نشان میدهد که 4 طبقه نقاط فرصت شامل: دسترسی به بازارهای گسترده برای زعفرانکاران عمده، تمایل مردم به کشت و مصرف زعفران، سازگاری کشت زعفران با اقلیم منطقه و حمایت دولت از توسعه کشت زعفران هستند. 

جدول 6: کدگذاری محوری برای نقاط تهدید توسعه کشت زعفران
	نمونهای از نقل قولها
	خرده طبقات
	طبقات گسترده
	کد

	چون کشت جدیدی است نیازمند حمایت همه جانبه دولتیم.
یکسال پیاز رایگان و نیم بهاء میدهند و یکسال هیچ حمایتی نمیکنند. اگر بذر رایگان نبود، کشت نمیکردم. 
کشت زعفران مثل گندم خرید تضمینی و بیمه ندارد. از طرفی هم چون کشت جدیدی در منطقه است، پس در اولویت کشت ما نیست و الگوی کشت ما نیست. 
	[bookmark: _Hlk218670053][bookmark: _Hlk218670095]تغییر و بیثباتی در سیاست و قوانین دولت در خصوص توسعه کشت زعفران و در نتیجه عدم تمایل کشاورزان به کشت در سالهای آتی در صورت رایگان نبودن پیاز زعفران
	
نبود قوانین حمایتی و خط مشی جامع و شفاف دولت در رابطه با توسعه کشت زعفران
	T1


	
	عدم وجود خط مشی جامع و شفاف برای صادرات زعفران به کشورهای دیگر
	
	

	
	نیازمند حمایت دولت به عنوان یک کشت جدید 
	
	

	
	نبود الگوی کشت زعفران در منطقه 
	
	

	
	وابستگی به دولت برای فروش در صورت صادارت بالا
	
	

	
	کم توجهی دولت به وضعیت آب و مدیریت آن توسط کشتهای کم آب بر و مقاوم به خشکی
	
	

	
	عدم خرید تضمینی توسط دولت 
	
	

	
	نبود بیمه کشت زعفران 
	
	

	تعداد کلاس در رابطه با زعفران زیاد نیست و کیفیت کلاسهایی هم که برگزار شده، خوب نبود.
کارشناسان کمتر به زمینهای ما سر میزنند و سرکشی کم است.
	کمبود کلاس و کارگاههای آموزشی در رابطه با زعفران
	ضعف دورههای آموزشی و نظارتی سازمان جهاد کشاورزی در رابطه با زعفران
	T2

	
	اطلاع رسانی ضعیف جهاد کشاورزی در رابطه با معرفی محصول
	
	

	
	نظارت ضعیف میدانی کارشناسان
	
	

	
	کمبود نیروی متخصص در زمینه کشت زعفران
	
	

	
	تعداد بسیار معدود نمونه زعفران کار موفق در استان
	
	

	در اینجا هیچ دستگاهی برای کشت و فراوری در رابطه با زعفران وجود ندارد. این کشت سنتی است و فعلا دستگاهی برای کشت و کار زعفران در منطقه ما وجود ندارد چه برسد به کارگاه و کارخانه و صنایع تبدیلی ...
	نبود دستگاههای کاشت، داشت، برداشت و فرآوری در منطقه (دستگاههای خشک کنی، بستهبندی و...) در منطقه
	نبود امکانات و تجهیزات لازم جهت تولید و صنایع تبدیلی و تکمیلی زعفران در منطقه
	T3

	
	نبود صنایع تبدیلی و تکمیلی در منطقه
	
	

	
	نبود کارخانه یا کارگاه فرآوری در استان 
	
	

	
	نبود برند زعفران در استان
	
	

	خیلی از اهالی منطقه و مسافران، گل زعفران را نمیشناسند و چون گل قشنگی دارد، آن را میچیند.
در زمینهایی که نزدیک جنگل هستند، حیوانات وحشی مثل موش و گراز به داخل زمینها میآیند و به مزارع آسیب میزنند.
	خشکسالی و بی آبی در منطقه
	وجود خطرات زیست محیطی و انسانی
	
T4

	
	ناشناخته بودن زعفران و کندن گلها توسط مردم 
	
	

	
	وجود پرندگان و حیوانات آسیب رسان در نزدیکی مزارع (موش، گراز و..) 
	
	

	از طریق فضای مجازی بازاریابی کردم و در صورت قطع اینترنت، مشتریان خود را از دست میدهم.
در صورت تولید بالا، بازار محلی برای فروش کم است و مراکز خریدی هم در منطقه وجود ندارد.
	محدود بودن بازار محلی برای تولیدکنندگان بزرگ
	محدود بودن بازار محلی برای زعفرانکاران عمده
	
T5

	
	نبود مراکز خرید محصول
	
	

	
	فیلترینگ شدید فضای مجازی برای فروش
	
	

	از طرف جهاد فقط در سال اول پیاز رایگان دریافت کردم. یکسال پیاز رایگان و نیم بهاء میدهند و یکسال هیچی.
[bookmark: _Hlk219628562]کیفیت پیازهای ارائه شده توسط چهاد پایین بود و پیازها بسیار ریز بودند.
	عدم تامین دستگاهها توسط سازمان جهاد کشاورزی
	عدم تامین نهاده و ادوات کافی کشت زعفران توسط سازمان جهاد کشاورزی
	T6

	
	عدم حمایت سازمان جهاد کشاورزی جهت تهیه پیاز زعفران رایگان برای سالهای آتی
	
	

	با وجود کشورهای قدرتمندی مانند چین و افغانستان که هزینه گمرکی پایینی دارند، محصول ما هرگز شناخته نخواهد شد.
دولت در زمینه صادرات زعفران بسیار ضعیف عمل کرده و زعفران ایران با نام کشورهای دیگر مثل اسپانیا بستهبندی میشود.
	ورود رقبای جدید به بازار جهانی زعفران (افغانستان و ...) 
	انحصار بازار جهانی در اختیار سایر کشورها
	T7

	
	عدم وجود استانداردهای مشخص جهانی برای کشت زعفران
	
	

	من فقط از طریق جهاد توانستم پیاز تهیه کنم. کیفیت پیازهای ارائه شده توسط چهاد، پایین بود و پیازها بسیار ریز بودند.
	عرضه پیاز زعفران نامرغوب توسط سازمان جهاد کشاورزی
	عدم دسترسی به پیاز باکیفیت
	T8

	
	نبود مرکز تهیه پیاز استاندارد و مرغوب
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جدول 6 طبقات گسترده حاصل از کدگذاری محوری برای نقاط تهدید توسعه کشت زعفران را نشان میدهد. بر اساس اطلاعات این جدول، تهدیدهای توسعه کشت زعفران شامل 8 طبقه هستند. این طبقات عبارتند از: نبود قوانین حمایتی و خط مشی جامع و شفاف دولت در رابطه با توسعه کشت زعفران، ضعف دورههای آموزشی و نظارتی سازمان جهاد کشاورزی در رابطه با زعفران، نبود امکانات و تجهیزات لازم جهت تولید و صنایع تبدیلی و تکمیلی زعفران در منطقه، وجود خطرات زیست محیطی و انسانی در منطقه، محدود بودن بازار محلی برای زعفرانکاران عمده، عدم تامین نهاده و ادوات کافی کشت زعفران توسط سازمان جهاد کشاورزی، انحصار بازار جهانی در اختیار سایر کشورها و عدم دسترسی به پیاز باکیفیت. 

[bookmark: _Toc150545481][bookmark: _Toc156038824]2. ارزیابی عوامل درونی (IFE)[footnoteRef:30] [30: . Internal Factor Evaluation] 

پس از بررسی عوامل درونی تأثیر گذار، تعداد 7 عامل قوت و 7 عامل ضعف بدست آمدند. به منظور بررسی  اهمیت و حساسیت هر یک از عوامل، از تحلیل سلسله مراتبی (AHP) استفاده شد. از این رو امتیازاتی بین 1 تا 9 به هر یک از عوامل داده شد و میانگین امتیازات برای هر عامل محاسبه گردید. براي محاسبه وزن نسبی هر کدام از عوامل، ابتدا مجموع وزنهاي اکتسابی براي نقاط قوت و ضعف برآورد شد. سپس مجموع وزنها برای نقاط قوت 80/53 و برای نقاط ضعف 24/41 برآورد گردید. آنگاه وزن هر عامل بر مجموع وزنهاي نقاط قوت و ضعف تقسیم شد تا وزن نسبی هر عامل به دست آید. باتوجه به وضعیت منطقه، امتیاز 4 برای نقاط با قوت بالا و 3 برای قوت معمولی داده شد. برای ضعف نیز امتیاز 2 برای ضعف کم و 1 برای ضعف اساسی داده شد. امتیاز نهایی براي هر عامل (قوت یا ضعف) بر مبناي ضرب اهمیت نسبی در رتبه محاسبه گردید. چنانچه جمع کل امتیازات نهایی در این ماتریس بیش از 50/2 باشد، بدین معنی است که طبق پیشبینیهاي به عمل آمده، قوتها بر ضعفها غلبه داشته است و اگر امتیاز کمتر از 50/2 باشد، نشان دهنده غلبه ضعفها بر قوتها است. در این بخش مقدار بدست آمده 85/2 بود که نشان دهنده غلبه قوتها نسبت به ضعفها است. با توجه به امتیازهاي نهایی به دست آمده از ارزیابی عوامل درونی، هر یک از نقاط قوت و ضعف اولویت بندي شدند.

جدول 7 : ارزیابی و اولویتبندی عوامل درونی (قوتها و ضعفها) توسعه کشت زعفران
	[bookmark: _Hlk150543075]قوتها و ضعفها
	میانگین اهمیت*
	اهمیت نسبی*[footnoteRef:31] [31: . به منظور محاسبه اهمیت نسبی، ابتدا مجموع وزن نقاط قوت و ضعف که معادل 04/95 است، برآورد شد. سپس میانگین هر یک از طبقات قوت و ضعف، بر مجموع نقاط قوت و ضعف (04/95) تقسیم میگردد که در نهایت اهمیت نسبی هر طبقه بدست میآید. 
] 

	رتبه 
(1-4)**
	امتیاز نهایی
	اولویت

	امکان فرایند تولید بصورت خانوادگی
	69/8
	091/0
	4
	364/0
	S1

	وجود ظرفیتهای مناسب تولید زعفران
	29/8
	087/0
	4
	348/0
	S2

	محصول سالم و دوستدار محیط زیست
	06/8
	085/0
	4
	340/0
	S3

	ایجاد امنیت اقتصادی و درآمدزایی برای کشاورزان
	10/7
	074/0
	4
	296/0
	S4

	هزینه پایین کشت زعفران
	46/7
	078/0
	3
	234/0
	S5

	وجود بازار گسترده محلی و ماندگاری بالای محصول
	19/7
	077/0
	3
	231/0
	S6

	ارزش بالای محصول زعفران
	01/7
	074/0
	3
	222/0
	S7

	جمع نقاط قوت
	80/53
	566/0
	-
	035/2
	

	عدم پذیرش زعفران به عنوان الگوی کشت
	54/6
	069/0
	2
	138/0
	W4

	فروش فله ای و عدم بسته بندی مناسب
	15/6
	065/0
	2
	130/0
	W3

	نبود کارگر ماهر و هزینه بالای کارگری
	08/6
	064/0
	2
	128/0
	W2

	عملکرد پایین زعفران در مقایسه با استانهای قطب زعفران
	91/5
	062/0
	2
	124/0
	W7

	عدم درآمد در سالهای اول تولید
	58/5
	059/0
	2
	118/0
	W6

	مشکلات تهیه پیاز و بالا بودن هزینه آن
	52/5
	058/0
	2
	116/0
	W5

	اطلاعات و تجربه پایین زعفرانکاران از مرحله تولید تا بازاریابی
	46/5
	057/0
	1
	057/0
	W1

	جمع نقاط ضعف
	24/41
	434/0
	-
	811/0
	-

	مجموع نقاط قوت و ضعف
	04/95
	00/1
	
	85/2
	


* میانگین از 9                                                          منبع: یافتههای پژوهش (1402)
** 1- ضعف اساسی       2- ضعف کم          3- قوت معمولی            4- قوت بالا

بر اساس ارزیابی محیط درونی که در جدول 7 آمده است، مهمترین قوتهایی جهت توسعه کشت زعفران وجود دارد عبارتند از: "امکان فرایند تولید بصورت خانوادگی"با امتیاز کل 364/0، "وجود ظرفیتهای مناسب تولید زعفران" با امتیاز کل 348/0، "محصول سالم و دوستدار محیط زیست" با امتیاز کل 340/0. سایر نقاط در اولویتهای بعدی قرار گرفتند.
همچنین مهمترین ضعفهایی که پیش روی توسعه کشت زعفران وجود دارد شامل "عدم پذیرش زعفران به عنوان الگوی کشت" با امتیاز کل 138/0، "فروش فله ای و عدم بسته بندی مناسب"با امتیاز کل 130/0، "نبود کارگر ماهر و هزینه بالای کارگری" با امتیاز کل 128/0، هستند. سایر نقاط در اولویتهای بعدی قرار گرفتند.

2. ارزیابی عوامل بیرونی (EFE)[footnoteRef:32]   [32: . External Factor Evaluation] 

همانند مرحله قبلی نیز در این مرحله عمل شد، بدین صورت که در ابتدا اهمیت نسبی گویههای فرصت و تهدید محاسبه شد، سپس رتبه 4  برای فرصتهای استثنایی و 3 برای فرصتهای معمولی و در تهدیدها، رتبه 1 برای تهدید جدی و رتبه 2 برای تهدید کم در نظر گرفته شد. پس از ضرب اهمیت نسبی در رتبه هر یک از طبقات فرصت و تهدید، امتیاز نهایی هر طبقه و در نهایت امتیاز نهایی بدست آمد. با توجه به اینکه امتیاز نهایی عوامل خارجی مقدار 51/2 بدست آمد که بزرگتر از 50/2 میباشد، در نتیجه فرصتها بر تهدیدها پیشی گرفتهاند. 

جدول 8: ارزیابی و اولویت بندی عوامل بیرونی (فرصتها و تهدیدها) توسعه کشت زعفران
	[bookmark: _Hlk150543103]فرصتها و تهدیدها
	میانگین اهمیت
	اهمیت نسبی*
	رتبه 
(1-4)**
	امتیاز نهایی
	اولویت

	سازگاری کشت زعفران با اقلیم منطقه
	57/8
	099/0
	4
	396/0
	O3

	دسترسی به بازارهای گسترده برای زعفرانکاران عمده
	46/8
	098/0
	4
	392/0
	O1

	تمایل مردم به کشت و مصرف زعفران منطقه
	98/7
	093/0
	4
	372/0
	O2

	حمایت دولت از توسعه کشت زعفران
	77/7
	090/0
	4
	360/0
	O4

	مجموع نقاط فرصت
	78/32
	38/0
	-
	52/1
	

	محدود بودن بازار محلی برای زعفرانکاران عمده
	99/6
	081/0
	2
	162/0
	T5

	عدم تامین نهاده و ادوات کافی کشت زعفران توسط سازمان جهاد کشاورزی 
	82/6
	079/0
	2
	158/0
	T6

	انحصار بازار جهانی در اختیار سایر کشورها
	67/6
	077/0
	2
	154/0
	T7

	نبود قوانین حمایتی و خط مشی جامع و شفاف دولت در رابطه با توسعه کشت زعفران
	96/5
	069/0
	2
	138/0
	T1

	وجود خطرات زیست محیطی و انسانی
	69/5
	066/0
	2
	132/0
	T4

	نبود امکانات و تجهیزات لازم جهت تولید و صنایع تبدیلی و تکمیلی زعفران
	46/7
	087/0
	1
	087/0
	T3

	عدم دسترسی به پیاز باکیفیت
	25/7
	084/0
	1
	0840/0
	T8

	ضعف دورههای آموزشی و نظارتی سازمان جهاد کشاورزی در رابطه با زعفران
	51/6
	076/0
	1
	076/0
	T2

	مجموع نقاط تهدید
	35/53
	62/0
	
	991/0
	

	مجموع نقاط تهدید و فرصت
	13/86
	00/1
	-
	51/2
	


* میانگین از 9                                                          منبع: یافتههای پژوهش (1402)
** 1- تهدید جدی              2- تهدید کم                  3- فرصت معمولی                    4- فرصت استثنایی
یافتههای مندرج در ماتریس ارزیابی عوامل بیرونی جدول 8، گویای آن است که "سازگاری کشت زعفران با اقلیم منطقه" با امتیاز کل 396/0، "دسترسی به بازارهای گسترده برای زعفرانکاران عمده" با امتیاز کل 392/0 و "تمایل مردم به کشت و مصرف زعفران منطقه" با امتیاز کل 372/0 بیشترین امتیاز کل را به خود اختصاص دادند که این موارد از فرصتهای توسعه کشت زعفران بودهاند و میتوان از آنها بهره گرفت. 
همچنین بر اساس یافتههای این جدول مواردی نظیر "محدود بودن بازار محلی برای زعفرانکاران عمده" با امتیاز کل 162/0، "عدم تامین نهاده و ادوات کافی کشت زعفران توسط سازمان جهاد کشاورزی" با امتیاز 158/0، "انحصار بازار جهانی در اختیار سایر کشورها" با امتیاز کل 154/0 بیشترین امتیاز را بدست آوردند و سایر نقاط تهدید در رتبههای بعدی قرار گرفتند. 
در نهایت، با توجه به اینکه مجموع عوامل درونی (قوت و ضعف) برابر با 85/2 و مجموع عوامل بیرونی (فرصت و تهدید) معادل با 51/2 برآورد شد که هر دو بزرگتر از 50/2 بودند، بنابراین قوتها و فرصتهای پیشرو بر ضعفها و تهدیدها غلبه داشتهاند، لذا استراتژیهای مورد استفاده از نوع تهاجمی (SO) میباشد (شکل 2). 

[image: ]
شکل 2: وضعیت استقرارپذیری راهبرد توسعه کشت زعفران در شهرستان جوانرود (منبع: یافتههای پژوهش، 1402)

با استناد به ماتریس مذکور، راهبرد تهاجمی (SO) برای توسعه کشت زعفران، نسبت به سایر الگوهاي راهبردي از اولویت بالاتری برخوردار است. این بدان معناست که بر اساس زمینههای موجود در شهرستان جوانرود، توسعه کشت زعفران با فرصتها و نقاط قوت متعددی روبرو است که بایستی بر اساس این شرایط، راهبردهای مناسب ارائه شود. به عبارت دیگر، در صورت توسعه کشت زعفران در شهرستان جوانرود، پیاده سازی راهبردهای گروه SO یا همان راهبردهای تهاجمی باید در اولویت قرار گیرند. 

استراتژیهای راهبرد تهاجمی برای توسعه کشت زعفران در شهرستان جوانرود   
ماتریس IE نشان داد که راهبردهای تهاجمی در اولویت اول قرار دارد، اکنون در جدول 9 راهبردهای گروه تهاجمی به همراه سایر راهبردها در سه گروه دیگر WO، ST و WT ارائه میشود.





جدول 9: ماتریس SWOT برای راهبردهای توسعه کشت زعفران
	گروه
	راهبردها
	نقاط قوت/ ضعف
	نقاط فرصت/ تهدید

	[bookmark: _Hlk154831433]راهبردهای تهاجمی- توسعهای (SO)
	:SO1 ادامه یارانه پیاز زعفران از سوی سازمان جهاد کشاورزی در شهرستان جوانرود
	S5
	O4

	
	:SO2 آموزش زعفران کاران بالفعل به منظور ایجاد دانش، بینش و مهارت
	S1
	O4, O3

	
	:SO3 ترویج استفاده از زعفران به عنوان کشت مخلوط در باغات
	S2, S5
	O3

	
	:SO4 آموزش فرآوری زعفران
	S2, S4
	O3, O4

	
	:SO5 ایجاد کارگاههای فرآوری و بسته بندی در منطقه
	S4
	O4

	راهبردهای محافظه کارانه  یا تقویتی
(WO)
	:WO1 آموزش آگاهی بخشی به زعفران کاران بالقوه
	W2, W7
	O4

	
	:WO2 حمایت جدی دولت در سالهای اول و دوم کشت
	W5
	O4

	
	:WO3 ترغیب و آموزش بهره گیری از اعضای خانواده به منظور کاهش هزینه های زعفران کاران
	W2
	O3

	
	:WO4 آموزش زعفران کاران در راستای بسته بندی های بازار پسند در بازارهای خارجی
	W3, W7
	O2

	راهبردهای تنوع   ST))
	:ST1 نظارت مستمر جهاد کشاورزی در فرآیند تولید (کاشت ، داشت و برداشت)
	S5
	T2, T8, T4

	راهبردهای تدافعی یا بقاء
(WT)
	:WT1 بهره گیری از آموزشگران مجرب برای زعفران کاران بالفعل
	W2, W7
	T8

	
	:WT2 بکارگیری از زعفران کاران نمونه جهت آموزش به سایر علاقمندان
	W1, W7
	T8

	
	:WT3 بازدید علاقمندان از سایت های موفق زعفران از جمله کوزران
	W1, W2, W3, W7
	T4, T8


منبع: یافته‌های پژوهش (1402)
[bookmark: _Toc150545484][bookmark: _Toc156038827]
اولویتبندی راهبردهای تهاجمی برای توسعه کشت زعفران در کاران شهرستان جوانرود   
در این مرحله امتیازهای جذابیت  SAتعیین شدند و آنها را به صورت مقادیر عددی که نشان دهنده جذابیت نسبی هر استراتژی است. امتیاز جذابیت با در نظر گرفتن همزمان عوامل بحرانی و موفقیت و طرح این سؤال حاصل میشود که «آیا این عامل در انتخاب استراتژی مذکور اثر میگذارد؟ » پاسخ داده شده اگر مثبت باشد در یک کلا س بندی بین عدم جذابیت تا بسیار جذاب از امتیاز 1 تا 4 قرار میگیرد. در مرحله پنجم جمع امتیازهای جذابیت را به دست آورده، این کار با ضرب امتیاز هر عامل در امتیاز جذابیت در هر ردیف حاصل میشود و نشان دهنده جذابیت نسبی آن استراتژی است. بر اساس نتایج، راهبردهای 1 تا 13 در اولویت قرار دارند.
در ادامه بر اساس استراتژی‌ تهاجمی که در اولویت اول قرار دارد، با استفاده از ماتریس برنامه‌ریزی استراتژی کمی (QSPM) به اولویتبندی استراتژی‌های گروه تهاجمی پرداخته می‌شود (جدول 10).










جدول 10: تدوین ماتریس SWOT برای راهبردهای توسعه کشت زعفران 
	
	استراتژی‌های گروه  تهاجمی- توسعه‌ای (so)

	
	استراتژی اول (1so)
	استراتژی دوم (2so)
	استراتژی سوم (3so)
	استراتژی چهارم (4so)
	استراتژی پنجم (5so)

	عوامل تعیین کننده موفقیت
	وزن
	نمره جذابیت (AS)
	نمره کل جذابیت
 (TAS)
	نمره جذابیت (AS)
	نمره کل جذابیت      (TAS)
	نمره جذابیت (AS)
	نمره کل جذابیت
 (TAS)
	نمره جذابیت (AS)
	نمره کل جذابیت
 (TAS)
	نمره جذابیت (AS)
	نمره کل جذابیت
 (TAS)

	1S
	091/0
	
	
	4
	364/0
	
	
	
	
	
	

	2S
	085/0
	
	
	
	
	4
	34/0
	4
	348/0
	
	

	3S
	074/0
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	4S
	087/0
	
	
	
	
	
	
	3
	266/0
	4
	296/0

	5S
	078/0
	4
	312/0
	
	
	4
	312/0
	
	
	
	

	6S
	077/0
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	7S
	074/0
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	1O
	099/0
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	2O
	098/0
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	3O
	093/0
	
	
	4
	372/0
	4
	372/0
	4
	372/0
	
	

	4O
	090/0
	4
	360/0
	4
	360/0
	
	
	4
	360/0
	4
	360/0

	جمع
	2
	
	672/0
	
	096/1
	
	032/1
	
	376/1
	
	656/0


منبع: یافته‌های پژوهش (1402)
جذابیت: 1= پایینترین جذابیت      4= بالاترین جذابیت

ماتریس برنامه استراتژیک کمی، جدول 10 نشان می‌دهد که از پنج استراتژی گروه (SO)، آموزش فرآوری زعفران با ضریب 376/1، آموزش زعفران کاران بالفعل به منظور ایجاد دانش، بینش و مهارت با ضریب 096/1، ترویج استفاده از زعفران به عنوان کشت مخلوط در باغات با ضریب 032/1، ادامه یارانه پیاز زعفران از سوی سازمان جهاد کشاورزی در شهرستان جوانرود با ضریب 672/0، و ایجاد کارگاههای فرآوری و بسته بندی در منطقه با ضریب  656/0 به ترتیب در اولویتهای 1 تا 5 قرار گرفتند. 

بحث
[bookmark: _Hlk176242163]این مطالعه با هدف ارزیابی کشت زعفران در شهرستان جوانرود با استفاده از تحلیل سوات انجام شد. بطور کلی نتایج تحلیل سوات نشان داد که در منطقه جوانرود 7 طبقه گسترده برای نقاط قوت، 7 طبقه گسترده برای نقاط ضعف، 4 طبقه گسترده برای فرصت و 8 طبقه تهدید برای توسعه کشت زعفران شناسایی شدند. در ادامه به بحث و بررسی در رابطه با برخی از اولویتهای هر کدام از نقاط قوت، ضعف، فرصت و تهدید در شهرستان جوانرود خواهیم پرداخت. 
· نقاط قوت
· [bookmark: _Toc150545487][bookmark: _Toc156038830]امکان فرایند تولید بصورت خانوادگی
در مطالعاتی که بصورت کلی در بخش کشاورزی انجام شده، بهرهبرداریهای زراعی خانوادگی کوچک مقیاس به عنوان یک نقطه قوت مطرح میشود که میتواند در پژوهشها و نیز سیاستگذاری و برنامهریزی مرتبط با پایداری این نظام مورد استفاده قرار گیرند (بهادری قزلجه و همکاران، 1397). در این راستا، فیروزی و همکاران (1394) در مطالعهای گزارش کردند که کشت خانوادگی محصول گوجی فرنگی میتواند میزان اشتغالزایی را برای تمامی اعضای خانواده فراهم آورد. از این رو زعفران نیز که بصورت خانوادگی در شهرستان جوانرود کشت میشود، باعث اشتغالزایی برای اعضای خانواده خصوصاً زنان و دختران شده است. از طرفی، نیاز به کارگر را کم کرده و این امر هزینههای کشت را به شکل قابل توجهی کاهش داده است. بنابراین کشت خانوادگی این محصول باعث حمایت از جوانان و اطمینان از پایداری نسلی، افزایش نقش کلیدی زنان روستایی و رفاه کشاورزان و خانواده آنها میشود. با بکارگیری امکان کشت زعفران بصورت خانوادگی، امکان بیسابقهای برای دستیابی به نتایج مثبت تغییر در سیستمهای غذایی و ظرفیت توسعه زعفران شکل میگیرد. این کار باعث اشتغالزایی برای بخش بزرگی از جمعیت شهرستان جوانرود میشود. 

· [bookmark: _Toc150545488][bookmark: _Toc156038831]وجود ظرفیتهای مناسب تولید زعفران در منطقه
شهرستان جوانرود از ظرفیتهایی مناسب برای کشت زعفران همانند زمینهای شیبدار و قطعات کوچک برای کشت زعفران، قابلیت کشت بین باغات، وجود کودهای حیوانی مورد نیاز در منطقه و نیاز پایین محصول به آب برخوردار است. رجبی و همکاران (1395) در پژوهشی به بررسی امکان‌سنجی نواحی مستعد کشت زعفران در استان اصفهان بر اساس مدل نسبت‌دهی پرداختند و گزارش کردند که شرایط اقلیمی و ظرفیتهای طبیعی این منطقه یکی از مهم‌ترین نقشها را در رویش گل زعفران دارند. پیرملک و همکاران (1396) در پژوهشی کیفی به بررسی تدوین راهبردهای مدیریت تولید، فرآوری و بازاریابی زعفران در استان خراسان رضوی پرداختند. نتایج این مطالعه نشان داد که موقعیت جغرافیایی مناسب ایران عاملی بسیار مهم برای توسعه کشت زعفران است. به عبارتی در این مطالعات به تناسب شرایط اقلیمی و نیز ظرفیتهای منطقه برای کشت زعفران اشاره میکنند. در تبیین این یافته باید بیان نمود که با توجه به کوهستانی بودن جوانرود، زمینها بصورت قطعات کوچک هستند و اراضی شیب دار فراوانی وجود دارند که از بازدهی کمی برای تولید محصولات کشاورزی برخوردارند. کشت غالب در این منطقه گندم و جو میباشد که با توجه به خشکسالیهای اخیر و عملیات خاکورزی نادرست، اغلب زمینها در معرض فرسایش شدید قرار گرفته و این در حالی است که این زمینها میتوانند برای کشت زعفران به عنوان محصولی که نیاز به عملیات خاکورزی بسیار کمتری داشته و از لحاظ مصرف آب نیز جزء گیاهان کم آببر است، استفاده شود. در حال حاضر در شهرستان جوانرود، 1570 هکتار باغ وجود دارد که بیش از 90 درصد این باغات در اراضی شیبدار میباشند و از طرفی باتوجه به قابلیت کشت زعفران در بین باغات و استفاده از مازاد آب آبیاری باغات، میتوان شرایط بسیار مناسبی جهت کشت زعفران با کمترین هزینه ایجاد کرد. از طرفی، با در نظر گرفتن شغل دامداری مردم این منطقه، امکان تأمین کودهای حیوانی رایگان و یا ارزان قیمت وجود دارد که تمامی این عوامل جوانرود را تبدیل به یک منطقه مناسب برای کشت زعفران میکند.  

· [bookmark: _Toc150545490][bookmark: _Toc156038833]نقاط ضعف
· [bookmark: _Toc150545491][bookmark: _Toc156038834]عدم پذیرش زعفران به عنوان الگوی کشت
سالیان زیادی است که مردم جوانرود به شغل دامپروری مشغولند و با توجه به نیاز دامهایشان، غالباً محصولاتی همانند گندم و جو را کشت کردهاند و ذهنیت مثبتی نسبت به کشت محصولی که مزیت زیادی برای دامها نداشته باشد، ندارند و بیشتر زعفرانکاران نیز بخش کمی از زمینهای خود را به کشت این محصول اختصاص میدهند و به عنوان یک کشت جانبی به آن نگاه میکنند. ترس از کشت محصولی تازه در جوانرود و عدم سوددهی در سال اول و دوم، مشکلات مربوط به بازاریابی و فروش، حمایت ناکافی دولت و ... همگی از عواملی هستند که علاوه بر موارد اشاره شده، مزید بر علت شده که این محصول به عنوان کشت غالب در نظر گرفته نشود. مطالعات متعددی عدم پذیرش زعفران به عنوان الگوی کشت را به عنوان یک چالش برای توسعه زعفران برشمردند (زرافشانی و شرفی، 1401؛ علیزاده سالطه و همکاران، 1396؛ نصرالله زاده و همکاران، 1393؛ فال سلیمان و صادقی، 1392). به عنوان مثال، پژوهش زرافشانی و شرفی (1401) در استان کرمانشاه نشان داد که زعفران به عنوان یک کشت جانبی و تفننی توسط کشاورزان در نظر گرفته میشود، بنابراین پذیرش آن به عنوان الگوی کشت نیازمند زمان است.
 
· [bookmark: _Toc150545492][bookmark: _Toc156038835]فروش فلهای و عدم بستهبندی مناسب
کشاورزان جوانرود در سالهای اخیر به کشت محصول زعفران اقدام کردهاند و کشت این محصول قدمت چندانی در منطقه ندارد؛ از این رو، فروش محصول بصورت فلهای و بدون بستهبندی بازارپسندانه آن سبب میشود که محصول زعفران با قیمت ارزانتر در بازار عرضه شود که این مساله بر انگیزه پایین زعفرانکاران برای کشت محصول تاثیرگذار است. در صورتی که فروش حرفهای و بستهبندی مناسب به توسعه کشت زعفران در شهرستان جوانرود کمک میکند. در همین راستا، نصرالله زاده و همکاران (1393) در مطالعهای به بررسی چالشها و مشکلات بستهبندی زعفران پرداختند و بیان نمودند علیرغم پیشرفتهایی که در زمینه بستهبندی زعفران صورت گرفته، لکن به دلیل مسائل و مشکلاتی نظیر، سامانههای بستهبندی ضعیف، رعایت نکردن بهداشت و استانداردها و سطح پایین کیفیت، هنوز این محصول با ارزش افزوده بالا، جایگاه واقعی خود را با نام ایران در جهان پیدا نکرده است. به گونهای که زعفران ایران بصورت فلهای توسط کشورهای دیگر مانند اسپانیا خریداری میشوند و با نام تجاری این کشورها در بازار جهانی عرضه میشوند، بدون اینکه نام و نشانی از کشور ایران در میان باشد (زرافشانی و شرفی، 1401). 

· [bookmark: _Toc150545498][bookmark: _Toc156038841]نقاط فرصت
· [bookmark: _Toc150545499][bookmark: _Toc156038842]سازگاری کشت زعفران با اقلیم منطقه
کشت زعفران در کرمانشاه سابقه دیرینی دارد و سالیان متمادی زعفران بصورت خودرو در مناطق کوههای زاگرس مشاهده شده و به تدریج در جوامع محلی توسعه پیدا کرده است. بنابراین کشت این محصول متناسب با شرایط آب و هوایی استان است. مشاهده زعفرانهای خودرو در کوههای منطقه دلیلی بر این مدعاست. شرایط منطقه جوانرود نیز برای کشت زعفران مناسب است. آبوهوای مناسب و نیاز آبی کم زعفران از جمله عواملی است که باعث شده است که زعفران بتواند در این منطقه از کیفیت مناسبی برخوردار باشد و در صورت مناسب بودن شرایط، میتواند به تولید انبوه برسد. در این راستا مطالعات متعددی (زرافشانی و شرفی، 1402؛ زرافشانی و همکاران، 1400؛ یاوری و زرافشانی، 1396) به وجود خاستگاه زعفران در کرمانشاه و اقلیم و خاک مناسب این استان جهت کشت زعفران اشاره داشتند و با نتایج تحقیق حاضر همسو میباشد. در این راستا رجبی و همکاران (1395) گزارش کردند که از بین عوامل مؤثر در کشت زعفران، شرایط اقلیمی مهم‌ترین نقش را در رویش گل زعفران دارند و شرایط ایران مناسب برای کشت این محصول است. همچنین، حیدری و همکاران (1398) در مطالعهای به بررسی پهنه‌بندی آگروکلیمایی کشت زعفران در استان همدان پرداختند و گزارش کردند شرایط اقلیمی استان همدان، استعداد ویژهای را برای کشت این محصول دارد. 

· [bookmark: _Toc150545500][bookmark: _Toc156038843]دسترسی به بازارهای گسترده برای زعفرانکاران عمده
در دنیای امروز، فناوری نقش قابل توجهی در بازاریابی محصول دارد. فضای مجازی، باعث ایجاد بازاری به گستردگی جهان شده است که مردم در هر نقطهای از دنیا میتوانند محصولات خود را تبلیغ نمایند. با توجه به اینکه بیشتر کشاورزان از گوشیهای هوشمند بهره میبرند، با برند شدن و زبانزد شدن کیفیت زعفران جوانرود، میتوانند از طریق فضای مجازی به فروش محصول در داخل شهرستان، استان کرمانشاه، خارج از استان و کردستان عراق اقدام نمایند. نزدیکی کردستان عراق با شهرستان جوانرود و دسترسی به بازار این منطقه و نیز گویش یکسان مردم جوانرود و کردستان عراق، میتواند بصورت فرصت استثنایی برای بازاریابی این محصول فراهم آورد. در این رابطه، پژوهش پیرملک و همکاران (1396) نشان داد که تقاضا در بازارهاي خارجی برای محصول زعفران ایران، از جمله فرصتهای ارزشمند برای کشت این محصول در ایران است. در همین راستا، جهان شیری (1397) نیز نشان داد که تبلیغات از طریق شبکههای اجتماعی مجازی و تشکیل کانالهای مجازی در معرفی و افزایش فروش محصولات زعفران به مصرف کننده نهایی تاثیر مثبت و معناداری دارد. 

· نقاط تهدید
· [bookmark: _Toc150545503][bookmark: _Toc156038846]محدود بودن بازار
با توجه به اینکه بیشتر زعفرانکاران در شهرستان جوانرود در سطح کوچک اقدام به کشت زعفران کردهاند، لذا فروش محصول زعفران بصورت فلهای، محدود به بازار محلی است. از طرفی، فضای مجازی که فرصت خوبی برای فروش زعفران است، بواسطه سیاستهای دولت، فیلتر شده و بازاریابی این محصول با مشکل مواجه است و تعامل زعفرانکاران با خارج از کشور به سختی امکانپذیر است؛ از این رو فروش، بیشتر محدود به بازار محلی است. بازار محلی نیز برای زعفرانکارانی که در سطح بالاتری این کشت را انجام میدهند، محدود است. از طرفی دیگر، نبود مراکزی برای خرید این محصول از جمله نقاط تهدید برای کشت زعفران است. در راستای نتیجه بدست آمده از پژوهش حاضر، مطالعات متعددی مشکلات فروش و بازاریابی زعفران را مانعی بر سر راه توسعه زعفران میدانند. به عنوان مثال، حکمت و همکاران (2018) به بررسی امکان کشت زعفران در استان هرات افغانستان پرداختند. نتایج این مطالعه کمی نشان داد که بزرگ‌ترین ضعف برای کشت زعفران در این منطقه، بازاریابی و فروش آن است. در همین راستا، پیرملک و همکاران (1398) نیز نشان دادند که خام فروشی زعفران و عدم ثبت برند از نقاط ضعف اساسی برای فروش این محصول است. کرباسی و محمدزاده[footnoteRef:33] (2016) نیز در پژوهش خود اذعان داشتند که ایجاد شرایط ثبت برند میتواند به بهبود بازاریابی و توسعه این محصول کمک نماید. [33: . Karbasi & Mohammadzadeh] 


· [bookmark: _Toc150545504][bookmark: _Toc156038847]عدم تامین نهاده و ادوات کافی کشت زعفران توسط سازمان جهاد کشاورزی
مشارکتکنندگان مطرح نمودند که سازمان جهاد کشاورزی بطور مستمر هر سال، پیاز رایگان یا نیم بها در اختیار زعفرانکاران قرار نمیدهد، از این رو، کشاورزان برنامه خاصی برای کشت این محصول در سالهای آتی ندارند. از طرفی سازمان، ادوات مخصوص کشت و برداشت را برای زعفرانکاران تهیه نمیکند که همین مساله سبب شده که برداشت و فراوری زعفران با مشکلاتی نظیر کمبود نیرو و هزینه بالای کارگری روبرو شود. لذا برداشت و پاک کردن این محصول به صورت کاملاً سنتی و دستی انجام میشود. از سویی برداشت و فراوری سنتی باعث شده که در سطح بالای کشت، زعفرانکار با مشکلات عدیدهای مانند کمبود شدید نیروی انسانی جهت چیدن و پاک کردن روبرو شود. چرا که محصول زعفران در طول دوره برداشت که حدود 2 ماه طول میکشد، بایستی هر روز برداشت و فراوری شود. لذا مشارکت کنندگان، عدم حمایت کامل سازمان جهاد کشاورزی جهت تامین نهاده و ادوات را به عنوان یک تهدید برای توسعه کشت زعفران میدانند. این نتایج همراستا با نتایج غنجی و خوشنودیفر (1400) بودند که گزارش کردند تأمین نهادههای اولیه اثرات مثبتی بر کشت زعفران دارد و عدم تأمین این نهادهها اثرات منفی بر کشت میگذارد. همچنین حاتمی سردشتی و همکاران (1393) در مطالعه تحلیل اقتصادی تولید زعفران در استان خراسان جنوبی به این نتیجه رسیدند که تأمین نهادههای زمین، آب و کود شیمیایی و پیاز زعفران تأثیر مثبتی بر کشت این محصول دارند. 

· [bookmark: _Toc150545511][bookmark: _Toc156038854]راهبردهای توسعه کشت زعفران در شهرستان جوانرود
همانطور که در یافتهها آمد، راهبرد تهاجمی به عنوان راهبرد برتر برای توسعه کشت زعفران در شهرستان جوانرود انتخاب شد. راهبردهای تهاجمی مشتخرج در پژوهش حاضر را میتوان در قالب راهبردهای کوتاه مدت، میان مدت و بلندمدت دستهبندی نمود:
· راهبردهای کوتاه‌مدت (آموزش زعفرانکاران بالفعل به منظور ایجاد دانش، بینش و مهارت؛ آموزش فراوری زعفران؛ ترویج استفاده از زعفران به عنوان کشت مخلوط در باغات؛ ادامه یارانه پیاز زعفران از سوی سازمان جهاد کشاورزی در شهرستان جوانرود)؛
· راهبردهای میان‌مدت (حمایت دولت در سالهای اول و دوم کشت)؛
· راهبردهای بلندمدت (ایجاد کارگاههای فرآوری و بستهبندی در منطقه، برندسازی، توسعه بازار مرزی).
در ادامه، توضیح مختصری در خصوص سه راهبرد تهاجمی که امتیاز بالاتری کسب نمودند، ارائه میگردد. 
· [bookmark: _Toc156038857]استفاده از زعفران به عنوان کشت مخلوط در باغات
کشت مخلوط یکی از راهبردهای کشاورزی پایدار است. این روش کشت، فرصت استفاده از سودمندی تنوع زیستی را برای کشاورزان فراهم نموده، باعث افزایش بهرهوری از منابع آب و خاک میشود و خسارت احتمالی ناشی از آفات و بیماریها را کاهش میدهد (قطبی و همکاران 1397). با توجه به اینکه شهرستان جوانرود دارای باغات زیادی است، میتوان از فضاهای بلااستفاده باغ، بهترین بهره را برد. اینکار نه تنها باعث افزایش درآمد میشود، بلکه این امر ایجاد اشتغال برای خانواده و ایجاد یک درآمد اضافی در کنار درآمد باغداری را به دنبال دارد. 
· [bookmark: _Toc156038858]ادامه یارانه پیاز زعفران در شهرستان جوانرود
اعطای پیاز یارانهای باعث میشود که رغبت در زعفران کاران بیشتر شود و بیشتر به کشت این محصول بپردازند. پیازی که در دسترس زعفران کاران قرار میگیرد باید دارای کیفیت بالایی باشد تا عملکرد محصول افزایش یابد و انگیزه کافی برای زعفران کاران ایجاد نماید. 
· [bookmark: _Toc150545522][bookmark: _Toc156038865]حمایت جدی دولت در سالهای اول و دوم کشت
با توجه به وابستگی مردم منطقه به کشاورزی، داشتن درآمد پایین و نبود درآمد در سال اول و دوم، لازم است که در سالهای ابتدایی، حمایتهایی از سمت دولت و مسئولان انجام گیرد تا رغبت در کشاورزان برای تولید محصول افزایش یابد. 

· نتیجهگیری
نتایج این مطالعه دستاوردهای راهبردی مهمی برای سیاستگذاران در پی داشت. بدین طریق که وجود قوت‌ها و فرصت‌های بارز کشت زعفران در شهرستان جوانرود، امکان استراتژی تهاجمی (SO) برای توسعه کشت زعفران را فراهم نمود، لکن بایستی نقاط ضعف و تهدید بطور جدی مد نظر قرار گیرد و راهکارهایی برای مرتفع نمودن آنها تعبیه شود تا توسعه کشت زعفران در منطقه بصورت پایدار انجام شود. 
شایان ذکر است انجام این تحقیق با محدودیتهایی از جمله دسترسی اندک به مطالعات مرتبط با مباحث اجتماعی کشت زعفران در داخل و خارج از کشور، فقدان اطلاعات کامل در رابطه با تعداد تولید کنندگان زعفران در سطح شهرستان و دسترسی مشکل به زعفرانکاران روبرو بود. در پایان پیشنهاداتی برای پژوهشهای آینده ارائه میشود:
· ارائه مدل توسعه کشت زعفران در استان کرمانشاه
· امکان سنجی راهاندازی صنایع تبدیلی- تکمیلی زعفران در استان کرمانشاه
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