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	Objective: This study aims to analyze and prioritize the effects of support facilities and marketing strategies on the economic performance of rural livestock farms in Khorasan Razavi Province.
Methods: This study employed the Analytic Network Process (ANP) multi-criteria decision-making model, which enables the examination of internal relationships and interdependencies between criteria and sub-criteria. The conceptual framework comprised 7 main criteria and 25 sub-criteria, developed to provide a precise explanation of factors influencing economic performance. Required data were collected through a pairwise comparison questionnaire completed by 237 livestock farmers across various counties in Khorasan Razavi Province. 
Results: Results from data analysis revealed that three criteria—"support facilities," "economic costs," and "marketing strategies"—hold the highest importance in explaining the economic performance of livestock units. At the sub-criteria level, "feed costs" received the highest weight, indicating the substantial cost burden this input places on livestock farmers. Additionally, "market access" and "amount of loans received" ranked second and third respectively, demonstrating the importance of effective sales and adequate financial resources for development and sustainability of operations. Other significant sub-criteria include "livestock product insurance" and "establishing cooperatives," which play key roles in risk reduction and marketing improvement.
Conclusions: The research findings indicate that enhancing the economic performance of rural livestock farming requires focusing on optimizing support policies, reducing input costs, developing marketing infrastructure, and strengthening insurance coverage. These results can serve as a solid scientific foundation for decision-makers and policymakers in the agricultural sector to formulate development-oriented, targeted, and realistic programs.
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EXTENDED ABSTRACT
Introduction
Rural livestock farming is one of the fundamental pillars of agricultural production systems in Iran, playing a vital role in food security, employment generation, household income sustainability, and preventing rural-to-urban migration. However, the economic performance of these livestock units is significantly influenced by a combination of structural, economic, and institutional factors. High input costs—particularly feed—market fluctuations, weak marketing infrastructure, and limited access to financial support and credit facilities are among the main constraints hindering sustainable development in this sector.
In this context, the efficient use of targeted support policies and the adoption of effective marketing strategies can play a crucial role in enhancing productivity, profitability, and long-term resilience of livestock units. The theoretical and empirical literature also emphasizes the importance of combining financial instruments with marketing tools to improve economic performance. Thus, identifying and prioritizing the most influential factors affecting economic outcomes in livestock farming is essential for policy planning and intervention.
Methods
This study aims to analyze the effects of support facilities and marketing strategies on the economic performance of rural livestock farms in Khorasan Razavi Province, Iran. The research is applied in nature and descriptive-analytical in method. To conduct the analysis, the Analytic Network Process (ANP)—a multi-criteria decision-making model—was employed. ANP is particularly suited for complex and interrelated decision-making structures, as it allows for the modeling of internal dependencies and feedback among criteria.
Initially, based on literature review and expert consultation, 7 main criteria and 25 sub-criteria were identified as relevant to livestock performance evaluation. These included: supportive facilities, marketing strategies, farmer characteristics, economic costs, infrastructure access, risk management, and technology adoption. A pairwise comparison questionnaire was then developed and administered to 237 livestock farmers across different counties of Khorasan Razavi Province. Data were analyzed using the Super Decisions software to calculate the final weights of criteria and sub-criteria within the network structure.
Results
The findings from the ANP model analysis revealed that among the seven main criteria evaluated in the model, the three most influential factors in explaining the economic performance of rural livestock farms were Supportive Facilities (weighted 0.0663), Economic Costs (0.0637), and Marketing Strategies (0.0527). These results indicate that the financial performance of livestock units is primarily shaped by access to financial support, cost structures, and effective market participation. Among these, supportive facilities such as subsidized loans, access to government training, and financial aid serve as critical tools in reducing financial pressures and enhancing investment capacity among rural livestock keepers.
Among the 25 sub-criteria assessed, Feed Costs ranked first with a weighted score of 0.0521, highlighting its substantial share in the overall cost structure and its direct effect on profitability. Participants in the study consistently identified feed as their most significant financial burden, often threatening their continuity in livestock farming. The second-highest ranked sub-criterion was Market Access (0.0441), underlining the importance of efficient market reach for income generation. Farmers reported that inadequate local markets, transportation limitations, and dependence on intermediaries were key challenges limiting their sales potential. The sub-criterion Amount of Loans Received, with a weight of 0.0431, ranked third, emphasizing the crucial role of financial resources in securing working capital, purchasing inputs, and expanding production. Although many farmers considered credit as the backbone of their development, they also cited the complexity of banking procedures and the inadequacy of loan amounts as limitations. In fourth place was Livestock Insurance (0.0425), a sub-criterion under the Risk Management criterion, pointing to the importance of financial security and resilience against disease outbreaks and other unforeseen events.
Next in priority was Establishing Cooperatives (0.0283) under Marketing Strategies, which facilitates collective bargaining, resource pooling, cost-sharing in marketing, and enhanced sales outreach. Furthermore, Willingness to Adopt New Technologies and Use of Diverse Distribution Channels were recognized as emerging sub-criteria with growing importance, reflecting farmers’ readiness for innovation and the transition toward more efficient market systems. Among the moderately weighted criteria were Risk Management, Access to Infrastructure, and Technology Adoption, each of which contributes to economic performance by mitigating volatility, improving logistical efficiency, and enhancing productivity through innovation. Farmer Characteristic, including sub-criteria such as Experience in Livestock Farming and Level of Education, also played an indirect role by influencing the adoption of modern practices, strategic planning, and marketing capacity.
Overall, the study demonstrated that structural and institutional factors interact in a networked and interdependent manner, collectively shaping the economic performance of rural livestock farms. The use of the ANP model facilitated an in-depth analysis of these interrelationships and allowed for the identification of the most critical areas for policy intervention. These results suggest that policymaking in the rural livestock sector should prioritize reducing input costs, expanding targeted financial support, and developing robust marketing infrastructures based on a realistic understanding of farmers’ priorities.
Conclusion
The findings indicate that improving the economic performance of rural livestock farms requires an integrated policy approach that simultaneously addresses cost reduction, enhancement of support systems, and marketing improvements. Policy recommendations include targeted financial support for livestock feed, streamlined access to agricultural credit, promotion of marketing cooperatives, expansion of insurance coverage, and training in marketing techniques. Moreover, the application of multi-criteria decision-making tools like ANP provides a systematic and evidence-based method for prioritizing policy options and allocating resources efficiently. The outcomes of this research offer a robust foundation for designing innovative support packages and sustainable rural development strategies in the livestock sector of Iran.
Keywords: Support facilities, Livestock farming, Marketing strategies, ANP model, Livestock feed cost
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	هدف: هدف این پژوهش، تحلیل و اولویت‌بندی اثرات تسهیلات حمایتی و راهبردهای بازاریابی بر عملکرد اقتصادی دامداری‌های روستایی در استان خراسان رضوی است.

روش پژوهش: در این پژوهش از مدل تصمیم‌گیری چندمعیاره تحلیل شبکه‌ای (ANP) استفاده شد که امکان بررسی روابط درونی و وابستگی‌های متقابل بین معیارها و زیرمعیارها را فراهم می‌سازد. ساختار مفهومی پژوهش شامل ۷ معیار اصلی و ۲۵ زیرمعیار بود که با هدف تبیین دقیق مؤلفه‌های اثرگذار بر عملکرد اقتصادی تدوین شد. داده‌های مورد نیاز از طریق طراحی پرسشنامه مقایسه زوجی و تکمیل آن توسط ۲۳۷ دامدار در شهرستان‌های مختلف استان خراسان رضوی گردآوری شد. پس از تشکیل ماتریس‌های مقایسه زوجی، وزن معیارها و زیرمعیارها محاسبه و تحلیل نهایی با استفاده از نرم‌افزار Super Decisions انجام گرفت.

یافته‌ها: نتایج حاصل از تحلیل داده‌ها نشان داد که سه معیار «تسهیلات حمایتی»، «هزینه‌های اقتصادی» و «راهبردهای بازاریابی» دارای بالاترین اهمیت در تبیین عملکرد اقتصادی واحدهای دامداری هستند. در سطح زیرمعیارها، «هزینه خوراک دام» بیشترین وزن را به خود اختصاص داد که حاکی از بار هزینه‌ای بالای این نهاده بر دوش دامداران است. همچنین، «دسترسی به بازار» و «میزان وام‌های دریافتی» به‌ترتیب در رتبه‌های دوم و سوم قرار گرفتند که نشان‌دهنده اهمیت فروش مؤثر و برخورداری از منابع مالی کافی برای توسعه و پایداری فعالیت‌هاست. از دیگر زیرمعیارهای مهم می‌توان به «بیمه محصولات دامی» و «ایجاد تعاونی‌ها» اشاره کرد که در کاهش ریسک و بهبود بازاریابی نقش کلیدی دارند.
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[bookmark: _Toc343284432]مقدمه
دامداری‌های روستایی به‌عنوان یکی از ارکان کلیدی نظام کشاورزی در کشورها، نقشی تعیین‌کننده در تأمین امنیت غذایی، ایجاد اشتغال و حفظ پویایی اقتصادی در مناطق کمتر توسعه‌یافته ایفا می‌کنند (فائو، 2020). در ایران نیز، این واحدهای تولیدی سنتی که عمدتاً توسط خانوارهای روستایی مدیریت می‌شوند، سهم قابل‌توجهی در تولید گوشت، لبنیات و محصولات وابسته دارند (سالاری، اسعدی و بهرامی، 1401). با این حال، واحدهای دامداری روستایی همواره با مشکلات و چالش‌های متعددی نظیر کمبود منابع مالی، عدم دسترسی به بازارهای مناسب، نوسانات قیمت محصولات، و ضعف در بازاریابی مواجه بوده‌اند. این مشکلات باعث شده است تا بهره‌وری و پایداری این واحدها تحت تأثیر قرار گیرد و ظرفیت تولیدی آن‌ها کاهش یابد (اوجانگو، آئودو، اویینگ[footnoteRef:1] و همکاران، 2018؛ راهولیاریمانانا، راکوتومانانا و ایشیدا[footnoteRef:2]، 2023). [1:  Ojango,  Audho, Oyieng]  [2:  Raholiarimanana, Rakotomanana and Ishida] 

در این میان، یکی از مؤثرترین ابزارهای سیاستی که دولت‌ها برای بهبود وضعیت اقتصادی دامداران به کار می‌گیرند، تسهیلات حمایتی است (ساعی، شاکری و صالحی و همکاران، 1400؛ بنتی، بیرو و تسما[footnoteRef:3]، 2022). تسهیلات حمایتی به‌عنوان یکی از راهکارهای اساسی برای ارتقای عملکرد واحدهای دامداری شناخته می‌شود، که شامل طیفی از وام‌های بانکی، یارانه‌ها و کمک‌های فنی است. هدف اصلی از این تسهیلات، فراهم کردن منابع مالی برای دامداران برای تأمین نیازهای عملیاتی و توسعه‌ای واحدهای دامداری است، که می‌تواند به بهبود کیفیت و کمیت تولید کمک کند (ژائو و یائو[footnoteRef:4]، 2022). در واقع، این حمایت‌ها با کاهش فشارهای مالی و فراهم آوردن فرصت‌های سرمایه‌گذاری، زمینه‌ای را فراهم می‌کنند که دامداران بتوانند با استفاده از تجهیزات و تکنولوژی‌های به‌روز، بهره‌وری خود را افزایش دهند. با وجود این، مطالعات اندکی به بررسی دقیق و کامل اثرات این تسهیلات بر عملکرد واحدهای دامداری پرداخته‌اند و درک محدودی از میزان و نوع اثرگذاری آن‌ها وجود دارد. [3:  Benti,  Biru and Tessema]  [4:  Zhao and Yao] 

در کنار تسهیلات حمایتی، راهبردهای بازاریابی به‌عنوان ابزاری کلیدی برای ارتقای جایگاه اقتصادی واحدهای دامداری شناخته می‌شود. این راهبردها شامل تکنیک‌هایی مانند قیمت‌گذاری استراتژیک، ایجاد برند، استفاده از کانال‌های توزیع مناسب و تبلیغات است که می‌تواند دامداران را در جذب مشتریان و افزایش سودآوری یاری رساند (اینگنبلک و فرامباخ[footnoteRef:5]، 2010). تحقیقات نشان داده‌اند که در شرایطی که دامداران به استراتژی‌های بازاریابی مناسب دسترسی دارند، توانایی رقابت در بازار و دسترسی به مشتریان بهبود می‌یابد، که این امر می‌تواند به افزایش درآمد و کاهش آسیب‌پذیری اقتصادی آن‌ها کمک کند. علاوه بر این، بازاریابی مؤثر به دامداران این امکان را می‌دهد تا محصولات خود را با قیمت‌های بالاتری به فروش برسانند و از این طریق، حاشیه سود خود را افزایش دهند. در این میان، برندینگ و ارتباطات مؤثر با مشتریان می‌تواند وفاداری آن‌ها را افزایش داده و واحدهای دامداری را در برابر رقبا تقویت کند (نکادیمنگ، ماکومبه، ماپیه[footnoteRef:6] و همکاران، 2021). با این حال، در بسیاری از مناطق روستایی، دامداران به دلیل عدم دسترسی به اطلاعات بازاریابی و دانش کافی، قادر به بهره‌برداری کامل از این راهبردها نیستند. [5:  Ingenbleek and Frambach]  [6:  Nkadimeng,  Makombe, Mapiye] 


[bookmark: _Hlk169978453]پیشینه پژوهش 
1. پیشینه نظری
عملکرد اقتصادی واحدهای دامداری به‌عنوان یکی از مؤلفه‌های کلیدی در پایداری نظام کشاورزی و امنیت غذایی، همواره تحت تأثیر مجموعه‌ای از عوامل ساختاری، حمایتی و بازاریابی قرار داشته است. نظریه‌های اقتصاد خرد و کلان در حوزه کشاورزی بر این نکته تأکید دارند که ساختار هزینه، میزان دسترسی به منابع مالی و قدرت حضور در بازار از مهم‌ترین متغیرهای تعیین‌کننده بهره‌وری و سودآوری واحدهای تولیدی هستند(بیلوتو، هریسون، ویبارت[footnoteRef:7] و همکاران، 2024). در این چارچوب، واحدهای دامداری روستایی به دلیل مقیاس کوچک، محدودیت دسترسی به سرمایه، و عدم بهره‌مندی از مزیت‌های اقتصادی گسترده، بیش از سایر فعالیت‌های کشاورزی در معرض نوسانات اقتصادی و ناکارآمدی بازارها قرار دارند. [7:  Bilotto, Harrison, Vibart] 

از منظر نظریه‌های حمایتی، دولت‌ها در کشورهای در حال توسعه به‌منظور افزایش بهره‌وری، حفظ امنیت غذایی، کاهش نابرابری و پشتیبانی از تولیدکنندگان کوچک، سیاست‌های متعددی را در قالب یارانه‌ها، وام‌های ترجیحی، آموزش و بیمه‌های کشاورزی اتخاذ می‌کنند (حبیب، آریاوردانا و عزیز[footnoteRef:8]، 2023). این تسهیلات حمایتی می‌توانند اثرات مستقیم و غیرمستقیمی بر عملکرد اقتصادی دامداران داشته باشند؛ از یک‌سو با جبران کمبود نقدینگی، امکان خرید نهاده‌ها، تجهیزات و توسعه واحدها را فراهم می‌کنند و از سوی دیگر، با کاهش ریسک و افزایش اطمینان نسبت به آینده، زمینه‌ساز سرمایه‌گذاری‌های بلندمدت و نوآوری در تولید می‌شوند (کیرچف[footnoteRef:9]، 2021). در نظریه‌های بازاریابی کشاورزی نیز تأکید می‌شود که موفقیت یک واحد تولیدی صرفاً به تولید وابسته نیست، بلکه به نحوه دسترسی به بازار، قیمت‌گذاری مناسب، تبلیغات، تنوع کانال‌های توزیع و برندینگ بستگی دارد (ستوری و اوروتادزه[footnoteRef:10]، 2017). واحدهای دامداری روستایی اغلب با محدودیت‌هایی نظیر نبود شبکه‌های توزیع، تسلط واسطه‌ها بر بازار، نبود شفافیت قیمتی و ضعف در برندسازی مواجه‌اند. در این شرایط، اتخاذ راهبردهای بازاریابی مؤثر و شکل‌گیری تعاونی‌های بازاریابی می‌تواند به افزایش درآمد، بهبود قدرت چانه‌زنی و ارتقای جایگاه اقتصادی دامداران کمک کند. [8:  Habib, Ariyawardana and Aziz]  [9:  Kirechev]  [10:  Seturi and Urotadze] 

همچنین، از منظر نظریه‌های توسعه روستایی، عملکرد اقتصادی واحدهای تولیدی باید در ارتباط با پایداری معیشت خانوارهای روستایی و تحرک اقتصادی جوامع محلی تحلیل شود. در این راستا، نقش تسهیلات حمایتی و ابزارهای بازاریابی به‌عنوان عوامل محرک توسعه روستایی مطرح می‌شود؛ چرا که این مؤلفه‌ها می‌توانند موجب ارتقای بهره‌وری، ایجاد اشتغال پایدار، کاهش فقر و جلوگیری از مهاجرت روستاییان به شهرها شوند (رولدان، جیرالدو و سانتانا[footnoteRef:11]، 2023). بنابراین، تحلیل همزمان دو مؤلفه تسهیلات حمایتی و راهبردهای بازاریابی در ارتباط با عملکرد اقتصادی واحدهای دامداری، در سطح نظری، پاسخی به خلأ موجود در ادبیات توسعه پایدار روستایی محسوب می‌شود. [11:  Roldan, Giraldo and Santana] 


2. پیشنه تجربی
مرور ادبیات داخلی و خارجی نشان می‌دهد که تأثیر تسهیلات حمایتی و راهبردهای بازاریابی بر عملکرد اقتصادی دامداری‌ها از زوایای مختلف مورد بررسی قرار گرفته است، اما مطالعات موجود عمدتاً به‌صورت مجزا به این دو مؤلفه پرداخته‌اند و تحلیل ترکیبی آن‌ها کمتر مورد توجه قرار گرفته است. یافته‌های پژوهش‌هایی مانند ندیریتو و گیچوکی[footnoteRef:12] (2025) به شناسایی عوامل مؤثر بر انتخاب کانال‌های بازاریابی دام در میان خانوارهای دامدار مناطق خشک و نیمه‌خشک کنیا پرداختند. داده‌های این پژوهش  با استفاده از مدل پروبیت چندمتغیره (MVP[footnoteRef:13]) و روش درخت طبقهبندی و رگرسیون (CART[footnoteRef:14]) تحلیل شدند. نتایج نشان داد که شبکه‌های غیررسمی نظیر خانواده و همسایگان، اصلی‌ترین منبع اطلاعات بازاری برای دامداران بوده‌اند، در حالی‌که کانال‌های رسمی مانند رادیو و تماس تلفنی تأثیر چندانی نداشتند. یافته‌ها همچنین بیانگر آن بود که خشکسالی و درگیری‌های محلی مشارکت دامداران در بازارهای رسمی را کاهش داده و آن‌ها را به سمت فروش فوری دام از طریق قصابی‌ها سوق داده است. پژوهش آکبای و بیلگیچ[footnoteRef:15] (2023) در ترکیه با هدف بررسی اثر یارانه‌ها و تسهیلات مالی بر سودآوری و تولید مزارع لبنی انجام شد. در این پژوهش از مدل‌های اثر درمانی و رگرسیون جایگزین برای تحلیل داده‌های مزارع بهره گرفته شد. نتایج نشان داد که حدود ۷۰ درصد از دامداران از یارانه‌های دولتی بهره‌مند بوده‌اند و عواملی مانند اندازه مزرعه، بهره‌وری شیر، و دوره شیردهی تأثیر مثبتی بر میزان یارانه دریافتی داشتند. تحلیل نهایی بیانگر آن بود که دریافت حمایت‌های مالی و یارانه‌های دامپروری باعث افزایش درآمد، سود خالص و ارزش تولید ناخالص در مزارع لبنی شده است و در نتیجه، این حمایت‌ها نقش مهمی در پایداری اقتصادی دامداری‌ها ایفا می‌کنند. همچنین، سودیرجو، سهالا، عابدین[footnoteRef:16] و همکاران (2023) در قالب مدل معادلات ساختاری، به شناسایی عوامل کلیدی مؤثر بر پایداری صنعت پرورش مرغ پرداختند. نتایج نشان داد که به‌کارگیری فناوری‌های نوین در پرورش، اجرای مؤثر استراتژی‌های بازاریابی، و دسترسی به منابع مالی و اطلاعاتی تأثیر مثبت و معناداری بر پایداری اقتصادی و زیست‌محیطی صنعت مرغداری دارد. بر اساس یافته‌ها، ترکیب راهبردهای بازاریابی و فناوری‌های نوین می‌تواند موجب افزایش بهره‌وری، کاهش هزینه‌ها و بهبود تاب‌آوری تولیدکنندگان شود. پژوهشهای دیگری همچون اروغلا، بوزوغلوب و بیلگیچ[footnoteRef:17] (2020) و چاندل، لال و کوماری[footnoteRef:18] (2019) نیز بر نقش حمایت‌های دولتی و یارانه‌ها در بهبود تولید و کاهش ریسک‌های اقتصادی در دامداری‌ها تأکید داشته‌اند، هرچند برخی از این حمایت‌ها در بلندمدت چالش‌هایی زیست‌محیطی نیز ایجاد کرده‌اند.  [12:  Ndiritu and Gichuki]  [13:  Multivariate Probit]  [14:  Classification and Regression Tree]  [15:  Akbay and Bilgiç]  [16:  Sudirjo, Sahala,  Abidin]  [17:  Eroglua,  Bozoglub and  Bilgic]  [18:  Chandel, Lal and Kumari] 

پژوهشهای داخلی در این زمینه نیز جنبه‌های متنوعی از تأثیر تسهیلات حمایتی و بازاریابی را بررسی کرده‌اند. عوض‌پور، رحمانی و قربانی (2024) به ارزیابی اقتصادی طرح کسب‌وکار دامپروری در راستای افزایش کارایی تولید گوشت از طریق خدمات اکوسیستمی مرتع در ایران، با استفاده از شاخص‌های مالی نظیر ارزش فعلی خالص  (NPV[footnoteRef:19])، بازگشت سرمایه (ROI[footnoteRef:20])  و نرخ بازده داخلی  (IRR[footnoteRef:21])، به بررسی اقتصادی این طرح پرداختند. نتایج نشان داد که این طرح از توجیه مالی مطلوبی برخوردار بوده و علاوه بر افزایش تولید گوشت، نقشی مؤثر در بهبود امنیت غذایی و پاسخگویی به تقاضای فزاینده برای منابع پروتئینی ایفا می‌کند. در مطالعه‌ای در استان خراسان رضوی، محدث حسینی، فهیمیفرد و صادقی (۱۴۰۱) با هدف شناسایی معیارهای ارزیابی اثربخشی تسهیلات اعطایی به طرح‌های بهبود و افزایش تولیدات دامی و طیور، از روش دلفی و مدل‌یابی معادلات ساختاری بهره گرفتند. نتایج نشان داد که میانگین اثربخشی تسهیلات اعطایی در سطحی نزدیک به متوسط قرار دارد؛ به‌گونه‌ای که مؤلفه‌هایی مانند «بهبود کیفیت شیر»، «افزایش ارزش افزوده تولید شیر» و «افزایش ضریب تبدیل تولید گوشت قرمز» بیشترین اثر را داشتند. با این حال، چالش‌هایی مانند شرایط اقتصادی نامساعد، تغییر قوانین و همکاری ناکافی نظام بانکی موجب کاهش کارایی تسهیلات شده است. در نتیجه، پژوهش بر ضرورت بازنگری در نظام بازپرداخت و توسعه بیمه‌های کشاورزی تأکید کرده است. [19:  Net Present Value]  [20:  Return on investment]  [21:  Internal rate of return] 

ساعی، شاکری، صالحی و همکاران (۱۴۰۰) نیز در پژوهشی به بررسی عوامل مؤثر بر توسعه پایدار صنعت دامپروری در شمال استان کرمان پرداختند. نتایج حاصل از تحلیل داده‌ها با روش‌های آماری توصیفی و استنباطی نشان داد که شاخص‌های موفقیت اهداف کمی و کیفی برنامه‌های پیشین بیشترین تأثیر را بر تعیین چشم‌انداز و راهبردهای کلان صنعت دامپروری داشته‌اند. علاوه بر این، فرآیند تأمین نهاده‌ها و فروش محصولات دامی، نقش مهمی در بهبود چرخه‌های تولید و افزایش درآمد دامداران ایفا کرده است. یافته‌ها همچنین نشان دادند که نقش تسهیل‌گری سازمان جهاد کشاورزی، تقویت نگرش کارآفرینی در دستگاه‌های اجرایی و شناسایی نیروی انسانی مستعد، از مهم‌ترین الزامات توسعه پایدار در این بخش به شمار می‌روند. همچنین پورافضل و عمانی (۱۳۹۸) در شهرستان اهواز، به تحلیل اثربخشی تسهیلات سرمایه در گردش ارائه‌شده به اعضای تعاونی‌های دامداران پرداختند. یافته‌ها نشان داد که این تسهیلات اثر مثبتی بر سه بعد اصلی تولید، درآمد و اشتغال داشته و در بهبود سطح رفاه و کیفیت زندگی دامداران مؤثر بوده است. همچنین، میان متغیرهای مشارکت اجتماعی، تجربه دامداری، تحصیلات، نظارت کارشناسی بانک، حجم تسهیلات و سطح درآمد دامداران با میزان اثربخشی تسهیلات رابطه مثبت و معناداری وجود داشته است. در بخش قرقری شهرستان هیرمند نیز کرمی و بارانی (۱۳۹۷) به بررسی نقش اعتبارات بانک کشاورزی در رونق فعالیت‌های دامداری پرداختند. نتایج تحقیق نشان داد که دریافت وام منجر به افزایش درآمد، تولید، سرمایه‌گذاری، اعتمادبه‌نفس، فروش و بازاریابی، بهبود مکانیزاسیون و ارتقای مدیریت منابع تولید گردیده است، با این حال تأثیر معناداری بر ایجاد اشتغال، ارتقای دانش فنی و پذیرش ریسک از سوی دامداران نداشته است.
بررسی مطالعات پیشین نشان می‌دهد که اغلب مطالعات، به‌صورت جداگانه به تحلیل اثر تسهیلات حمایتی یا راهبردهای بازاریابی بر عملکرد دامداری‌ها پرداخته‌اند و کمتر پژوهشی این دو عامل را به‌صورت هم‌زمان و در قالب یک چارچوب تحلیلی تلفیق کرده است. در حالی‌که هر دو بعد یادشده نقشی تعیین‌کننده در پایداری و کارایی اقتصادی واحدهای دامداری دارند، رابطه تعاملی و اثر هم‌افزای آن‌ها در عملکرد اقتصادی دامداران روستایی تاکنون به‌صورت جامع بررسی نشده است. افزون بر این، اغلب تحقیقات از مدل‌های خطی استفاده کرده‌اند که قادر به نمایش وابستگی متقابل میان معیارها و زیرمعیارها نیستند.
در این راستا، نوآوری پژوهش حاضر در استفاده از مدل تحلیل شبکه‌ای (ANP[footnoteRef:22]) است که امکان تحلیل ساختارهای پیچیده و شبکه‌ای تصمیم‌گیری را فراهم می‌سازد و روابط درونی میان متغیرها را در نظر می‌گیرد. این مطالعه با هدف شناسایی، تحلیل و اولویت‌بندی عوامل مؤثر بر عملکرد اقتصادی دامداری‌های روستایی، به‌ویژه از منظر نقش تسهیلات حمایتی و راهبردهای بازاریابی، انجام شده است. نتایج حاصل می‌تواند مبنایی علمی برای سیاست‌گذاری هدفمند در توسعه پایدار و ارتقای بهره‌وری اقتصادی دامداران استان خراسان رضوی فراهم آورد. [22:  Analytic Network Process] 


روش شناسی پژوهش
1. قلمرو جغرافیایی مورد مطالعه
استان خراسان رضوی به‌عنوان یکی از مهم‌ترین قطب‌های اقتصادی کشور در حوزه کشاورزی شناخته می‌شود. این بخش، با بهره‌مندی از ظرفیت‌ها و توانمندی‌های گسترده، در سال زراعی 1403 حدود 3/1 میلیون هکتار سطح زیر کشت محصولات زراعی و باغی و بیش از 4/3 میلیون رأس دام سبک (گوسفند و بز)، همچنین حدود 27۰ هزار رأس دام سنگین (گاو و گوساله)، نقشی حیاتی در اقتصاد ملی و استانی ایفا کرده است (مرکز امار ایران، 1403). کشاورزی در این استان، علاوه بر تأمین نیازهای اساسی جامعه و تضمین امنیت غذایی، تأمین مواد اولیه صنایع مرتبط و ایجاد فرصت‌های شغلی گسترده، سهمی تعیین‌کننده در پویایی اقتصاد منطقه دارد. بر اساس آمارها، حدود ۱۹ درصد از اشتغال استان به بخش کشاورزی اختصاص دارد که پس از بخش‌های خدمات و صنعت، جایگاه سوم را در ایجاد اشتغال به خود اختصاص داده است. تمرکز بر استان خراسان رضوی به‌عنوان یکی از قطب‌های مهم دامپروری کشور (جایگاه نخست تا سوم درتولید انواع فرآوردههای دامی)، امکان بررسی دقیق و بومی روابط بین معیارهای کلیدی و استخراج راهکارهای مؤثر برای بهبود بهره‌وری و پایداری اقتصادی در این حوزه را فراهم می‌سازد.
دامداری‌های استان خراسان رضوی با وجود سهم بالای خود در تولید فرآورده‌های دامی کشور، با چالش‌های متعددی همچون کمبود نقدینگی و دشواری در دریافت تسهیلات بانکی، نوسان شدید قیمت نهاده‌های دامی به‌ویژه خوراک، ضعف زیرساخت‌های بازاریابی و وابستگی به واسطه‌ها، محدودیت‌های ناشی از خشکسالی‌های مکرر و ناکارآمدی نظام بیمه‌ای مواجه‌اند. این عوامل موجب افزایش هزینه‌های تولید، کاهش سودآوری و تضعیف تاب‌آوری اقتصادی واحدهای دامداری شده است. ازاین‌رو، تحلیل ساختاری روابط میان عوامل مالی، مدیریتی و بازاریابی در این استان می‌تواند به شناسایی گلوگاه‌های اصلی و ارائه راهکارهای سیاستی برای بهبود عملکرد اقتصادی دامداری‌های روستایی کمک کند.


2. داده‌ها و روش کار 
پژوهش حاضر با هدف تحلیل اثرات تسهیلات حمایتی و راهبردهای بازاریابی بر عملکرد اقتصادی دامداری‌های روستایی در روستاهای استان خراسان رضوی، از رویکرد تصمیم‌گیری چندمعیاره و ساخت‌یافته تحلیل شبکه‌ای (ANP) بهره‌برده است. این پژوهش از نظر هدف، در زمره پژوهش‌های کاربردی قرار دارد و از نظر شیوه گردآوری داده‌ها، پیمایشی–تحلیلی محسوب می‌شود. جامعه آماری تحقیق را دامداران فعال در مناطق مختلف استان تشکیل می‌دهند. ابزار اصلی گردآوری داده‌ها، پرسشنامه مقایسه زوجی بوده که بر مبنای ساختار مدل ANP و با تکیه بر نظرات خبرگان و متخصصان محلی طراحی گردیده است. برای انتخاب نمونه، از روش نمونه‌گیری طبقه‌بندی چندمرحلهای استفاده شد تا تنوع جغرافیایی و ویژگی‌های ساختاری دامداری‌ها به‌خوبی نمایان شود. در نهایت، حجم نمونه معادل 237 نفر از دامداران تعیین و اطلاعات مورد نیاز از آنان در سال 1403 جمع‌آوری شد. جهت تجزیه و تحلیل داده‌ها و برآورد وزن معیارها و زیرمعیارها، از نرم‌افزار تخصصیSuper Decisions  به‌همراهExcel  بهره گرفته شد. این ترکیب تحلیلی امکان محاسبه وزن نهایی عوامل و تبیین روابط علّی میان آن‌ها را با دقت و انسجام علمی فراهم ساخته است.
فرآیند تحلیل شبکه‌ای  (ANP) یکی از روش‌های نوین و پیشرفته در حوزه تصمیم‌گیری چندمعیاره است که برای حل مسائل پیچیده و دارای تعامل بین عوامل تصمیم به‌کار می‌رود. این روش نخستین‌بار توسط توماس ساعتی توسعه داده شد و در سال 1996 به‌صورت کامل معرفی گردید (ساعتی[footnoteRef:23]، 2024). روش ANP برخلاف بسیاری از مدل‌های تصمیم‌گیری سنتی، بر پایه ساختار شبکه‌ای از روابط وابسته استوار است و برای مدل‌سازی شرایطی طراحی شده که در آن، عناصر تصمیم از استقلال برخوردار نبوده و بین آن‌ها روابط درونی یا بازخوردی وجود دارد. در این مدل، معیارها و زیرمعیارها می‌توانند هم‌زمان بر یکدیگر تأثیر بگذارند و از یکدیگر تأثیر بپذیرند، به‌طوری که ساختار تصمیم‌گیری به صورت یک شبکه تعاملی و باز در نظر گرفته می‌شود. یکی از مهم‌ترین مزایای ANP آن است که محدودیت فرض استقلال میان معیارها و گزینه‌ها را کنار می‌گذارد و از این رو، انعکاس واقع‌بینانه‌تری از فرآیند تصمیم‌گیری ارائه می‌دهد.  [23:  Saaty] 

مراحل اجرای ANP در این پژوهش را می‌توان به صورت مراحل زیر خلاصه کرد (اسعدی، نجفیعلمدارلو، موسوی[footnoteRef:24] و همکاران، 2024): [24:  Asaadi, Najafi Alamdarlo, Mosavi] 

مقایسههای زوجی بین عناصر: نخستین مرحله در مدل ANP، تشکیل ماتریس مقایسه زوجی برای سنجش اهمیت نسبی عناصر درون یک خوشه یا بین خوشه‌ها است. این مقایسه‌ها معمولاً از طریق پرسشنامه و بر اساس مقیاس ۹ درجه‌ای ساعتی انجام می‌شود که در آن عدد 1 بیانگر اهمیت مساوی و عدد 9 بیانگر اهمیت بسیار بیشتر یک عنصر نسبت به دیگری است (جدول 1). ساختار ماتریس مقایسه زوجی به صورت معادله (1) تعریف می‌شود:
	(1)
	


در رابطه فوق، A بیانگر ماتریس مقایسه زوجی،  نشان‌دهنده نسبت اهمیت عنصرi  بهj  و  وزن نسبی عنصرi  بر اساس نظر خبرگان است. لازم به ذکر است، ماتریس مقایسه زوجی دارای خاصیت تقارن معکوس است، یعنی  و درایه‌های قطری برابر 1 هستند، زیرا هر عنصر نسبت به خودش اهمیت مساوی دارد.

جدول 1. مقاس اهمیت ANP برای مقاسه زوجي (اسعدی و نجفیعلمدارلو، 1398)
	امتیاز
	تعریف
	میزان اهمیت در تحقق هدف

	1
	اهمیت مساوی
	اهمیت دو معیار مساوی است.

	3
	اهمیت اندکی بیشتر
	اهمیت i اندکی بیشتر از j است.

	5
	اهمیت بیشتر
	اهمیت i بیشتر از j است.

	7
	اهمیت خیلی بیشتر
	اهمیت i خیلی بیشتر از j است.

	9
	اهمیت مطلق
	اهمیت خیلی بیشتر i نسبت به j به طور قطعی به اثبات رسیده است.

	8، 6، 4، 2
	امتیازات میانی نشاندهنده حالتهای میانی هر یک از حالات مقایسهای فوق است



تشکیل سوپرماتریس: در مرحله دوم، کلیه وابستگی‌های موجود بین خوشه‌ها و عناصر با استفاده از وزن‌های استخراج‌شده از مرحله قبلی در قالب یک ساختار شبکه‌ای تلفیق می‌شود. این ساختار در قالب سوپرماتریس تعریف می‌شود که متشکل از زیرماتریس‌هایی است که روابط تأثیرگذاری هر عنصر بر سایر عناصر را نشان می‌دهد. در ابتدا، این سوپرماتریس به صورت سوپرماتریس بدون‌وزن[footnoteRef:25] تعریف می‌شود، سپس با در نظر گرفتن وزن هر خوشه، تبدیل به سوپرماتریس وزن‌دار[footnoteRef:26] می‌شود. برای نرمال‌سازی ستون‌ها، مجموع درایه‌های هر ستون برابر 1 در نظر گرفته می‌شود تا مدل از لحاظ ریاضی همگرا شود (شیا و چنگ[footnoteRef:27]، 2019). [25:  Unweighted Supermatrix]  [26:  Weighted Supermatrix]  [27:  Xia and Cheng] 

	(2)
	


محاسبه وزن نهایی: در گام پایانی، سوپرماتریس وزن‌دار به توان‌های متوالی رسانده می‌شود تا به سوپرماتریس حدی[footnoteRef:28] برسد، که در آن وزن نهایی هر عنصر با در نظر گرفتن کلیه تعاملات و وابستگی‌ها بین خوشه‌ها و عناصر محاسبه می‌شود. وزن نهایی هر عنصر به صورت زیر محاسبه می‌شود: [28:  Limit Supermatrix] 

	(3)
	


در رابطه (3)،  سوپرماتریس حدی حاوی وزن نهایی تمام عناصر وN  تعداد تکرارها تا رسیدن به همگرایی است. این وزن‌ها به عنوان نتایج نهایی مدل ANP برای اولویت‌بندی گزینه‌ها یا معیارها در نظر گرفته می‌شوند. فلوچارت ساختار مفهومی پژوهش که شامل 6 معیار اصلی و 25 زیرمعیار می‌باشد، در شکل (1) نمایش داده شده است. این چارچوب تحلیلی با هدف تبیین روابط علّی و ارزیابی ساختارمند عوامل مؤثر بر عملکرد اقتصادی دامداری‌های منطقه طراحی شده و بستر مناسبی برای تحلیل دقیق و ارائه راهکارهای کاربردی در راستای ارتقای بهره‌وری واحدهای دامداری در منطقه مورد مطالعه فراهم می‌سازد.

[image: ]
شکل 1. ساختار مدل ANP پژوهش

یافته‌های پژوهش
در جدول (2) اطلاعات توصیفی دامداران مشارکت‌کننده منطقه موردمطالعه ارائه شده است. نتایج نشان می‌دهد که جامعه آماری از نظر ویژگی‌های جمعیت‌شناختی و حرفه‌ای دارای تنوع قابل توجهی است. میانگین سنی دامداران 6/51 سال است که نشان می‌دهد بیشتر پاسخ‌دهندگان از تجربه بالایی در فعالیت‌های دامداری برخوردارند. همچنین میانگین سابقه فعالیت آن‌ها 3/28 سال است که خود مؤید حضور افراد با سابقه و آگاه به مسائل اجرایی و اقتصادی این حرفه است. متوسط اندازه خانوار 6/3 نفر بوده و دامداران اغلب در خانواده‌های نسبتاً پرجمعیت زندگی می‌کنند. از نظر مشارکت اجتماعی، تنها 31 درصد دامداران در تعاونی‌ها یا نهادهای محلی عضویت دارند که این موضوع می‌تواند بر قدرت چانه‌زنی جمعی و دسترسی به بازارها تأثیر منفی بگذارد. همچنین، 38 درصد دامداران از تسهیلات حمایتی برخوردار بوده‌اند که نشان‌دهنده اهمیت سیاست‌های حمایتی در پایداری اقتصادی این قشر است. در رابطه با نوع دامداری، 85 درصد دامداران به پرورش گوسفند و بز مشغول‌اند، در حالی که تنها 14 درصد به دام سنگین و 1 درصد به سایر اشکال دامداری می‌پردازند. نکته قابل توجه دیگر اینکه تنها 21 درصد از دامداران دارای بیمه دام بوده‌اند که این میزان پایین برخورداری از پوشش بیمه‌ای، آسیب‌پذیری بالای واحدهای دامداری در برابر ریسک‌های اقتصادی و زیست‌محیطی را نشان می‌دهد. این یافته‌ها در مجموع بر ضرورت تقویت نظام‌های آموزشی، توسعه مشارکت‌های تعاونی، بهبود دسترسی به بیمه و گسترش حمایت‌های مالی هدفمند برای ارتقاء عملکرد اقتصادی دامداران دلالت دارند.

جدول 2. اطلاعات توصیفی دامداران
	عنوان متغیر
	نوع / واحد اندازه‌گیری
	نتایج آماری / توضیحات

	سن
	سال (کمی، پیوسته)
	میانگین = 6/51، کمینه = 28، بیشینه = 68

	سطح تحصیلات
	طبقه‌ای (بی‌سواد، ابتدایی، دیپلم، دانشگاهی)
	بی‌سواد، 3٪ ؛ ابتدایی، 58٪ ؛ دیپلم، 27٪ دانشگاهی 10%

	سابقه فعالیت دامداری
	سال (کمی)
	میانگین = 3/28

	اندازه خانوار
	نفر (عدد صحیح)
	میانگین = 6/3 ، کمینه = 2، بیشینه = 6

	مشارکت اجتماعی
	بله / خیر
	31٪ دارای مشارکت در تعاونی یا شوراهای محلی

	دریافت تسهیلات حمایتی
	بله/خیر
	38٪ دریافت کرده‌اند، 62٪ دریافت نکرده‌اند

	نوع دامداری
	طبقه‌ای (گوسفند و بز، گاو، دیگر)
	85٪ گوسفند و بز، 14٪ گاو، 1٪ دیگر

	داشتن بیمه دام
	بله/خیر
	21٪ دارای بیمه دام، 79٪ فاقد بیمه

	مأخذ: یافتههای پژوهش



نتایج حاصل از مدل ANP در جدول (3) نشان می‌دهد که عوامل مختلفی به‌صورت مستقیم و غیرمستقیم بر عملکرد اقتصادی واحدهای دامداری روستایی تأثیرگذارند. هر یک از معیارهای اصلی تعریف‌شده در مدل شامل مجموعه‌ای از زیرمعیارهاست که بر اساس وزن نهایی به‌دست‌آمده، اولویت‌بندی شده‌اند. بررسی این اولویت‌ها کمک می‌کند تا درک دقیق‌تری از رفتار تصمیم‌گیری دامداران و شرایط اقتصادی و محیطی آن‌ها داشت و همچنین مسیرهای بهینه سیاست‌گذاری و برنامه‌ریزی را شناسایی کرد. در میان معیار ویژگی‌های دامداران، زیرمعیار”تجربه دامداری” با وزن 0257/0 بالاترین رتبه را دارد. این امر نشان می‌دهد که تجربه عملی و میدانی دامدار در طول سال‌های فعالیت، نقش مهمی در موفقیت اقتصادی وی ایفا می‌کند. تجربه به‌عنوان نوعی سرمایه انسانی غیررسمی، توانایی دامدار را در مدیریت بهتر منابع، تصمیم‌گیری در شرایط بحرانی و کاهش ریسک افزایش می‌دهد. همچنین، در معیار تسهیلات حمایتی، زیرمعیار “میزان وام‌های دریافتی” با وزن 0431/0 در رتبه اول قرار دارد که این موضوع بیانگر آن است که منابع مالی مستقیم در قالب وام یکی از ضروری‌ترین ابزارهای پشتیبانی اقتصادی برای دامداران است و بدون آن، فرآیندهای تولید، خرید نهاده، بهداشت و بازاریابی به‌شدت مختل می‌شود.
در بخش هزینه‌های اقتصادی، بالاترین وزن به زیرمعیار «هزینه خوراک دام» اختصاص یافته است (0520/0) که نشان‌دهنده تأثیر جدی این عامل بر بهره‌وری و سودآوری واحدهای دامداری است. خوراک دام بخش عمده‌ای از هزینه‌های جاری دامداری را شامل می‌شود و هرگونه تغییر در قیمت یا کیفیت آن به‌طور مستقیم بر تراز مالی دامدار اثر می‌گذارد. از سوی دیگر، در معیار راهبردهای بازاریابی،”ایجاد تعاونی‌ها” بیشترین اهمیت را داشته است. این موضوع نیز نشان می‌دهد که دامداران نیازمند ساختارهای جمعی برای بهبود قدرت چانه‌زنی، بازاریابی مؤثر، دسترسی به بازارهای جدید و کاهش هزینه‌های فروش هستند. دیگر نتایج جدول نشان میدهد که در معیار مدیریت ریسک، “بیمه محصولات دامی” با وزن 0425/0، بالاترین اولویت و اهمیت را از دیدگاه دامداران منطقه دارد. بیمه به‌عنوان ابزار پوشش‌دهنده ریسک‌های طبیعی، بیماری‌ها و سایر حوادث غیرقابل پیش‌بینی، عاملی مهم در ایجاد امنیت خاطر اقتصادی برای دامداران محسوب می‌شود. همچنین، در معیار دسترسی به زیرساخت‌ها، دسترسی به بازار در رتبه اول قرار دارد که نشان‌دهنده این است که توانایی فروش به‌موقع و با قیمت مناسب، نقشی حیاتی در پایداری مالی دامداری‌ها دارد. در نهایت، در میان زیرمعیارهای پذیرش فناوری، “تمایل به استفاده از فناوری‌های نوین” اولویت نخست را به خود اختصاص داده است که این یافته نشان می‌دهد، پذیرش ذهنی و انگیزشی فناوری توسط دامداران، پیش‌نیاز اساسی برای موفقیت در به‌کارگیری نوآوری‌های فناورانه است.
در جمع‌بندی نهایی نتایج مدل ANP، تحلیل اولویت‌بندی زیرمعیارها نشان می‌دهد که از دیدگاه دامداران منطقه، چهار عامل به‌طور برجسته و مؤثرترین نقش را در بهبود عملکرد اقتصادی واحدهای دامداری ایفا می‌کنند. عامل هزینه خوراک دام به‌عنوان مهم‌ترین دغدغه عملیاتی دامداران که با توجه به سهم بالای آن در هزینه‌های جاری، مستقیماً بر حاشیه سود تأثیر می‌گذارد و از دید آن‌ها بیشترین فشار اقتصادی را ایجاد می‌کند. زیرمعیار دسترسی به بازار که عامل تعیین‌کننده‌ای در امکان فروش محصولات با قیمت منصفانه و در زمان مناسب است و دامداران آن را شرط اساسی برای پایداری مالی و تداوم فعالیت خود می‌دانند. جایگاه سوم به میزان وام‌های دریافتی اختصاص دارد که به‌عنوان پشتوانه مالی برای سرمایه‌گذاری در بهبود وضعیت دامداری، خرید نهاده‌ها، تجهیزات و حتی پرداخت هزینه‌های جاری تلقی می‌شود. در نهایت، بیمه محصولات دامی در رتبه چهارم قرار گرفته که از نظر دامداران ابزاری ضروری برای جبران خسارات ناشی از تلفات، بیماری‌ها یا حوادث غیرمترقبه به شمار می‌رود و به آن‌ها نوعی امنیت روانی و اقتصادی می‌بخشد.
این نتایج گویای آن است که از دیدگاه بهره‌برداران واقعی، یعنی دامداران، اولویت‌های اقتصادی و حمایتی بسیار مشخص و ملموس‌اند. بنابراین، برای ارتقای واقعی و عملی عملکرد اقتصادی واحدهای دامداری روستایی، سیاست‌گذاران و تصمیم‌گیران حوزه کشاورزی و توسعه روستایی باید کانون توجه خود را بیشتر بر این چهار مؤلفه قرار دهند. هرگونه بی‌توجهی به این اولویت‌ها می‌تواند موجب اتلاف منابع حمایتی و کاهش اثربخشی سیاست‌ها شود.
جدول 3. وزن زیرمعیارهای کلیدی مهم مدل پژوهش
	معیارها
	زیرمعیارها
	وزن حددار
	رتبه محلی
	رتبه نهایی

	ویژگی‌های دامداران
	سطح تحصیلات
	021/0
	2
	17

	
	تجربه دامداری
	0257/0
	1
	10

	
	مشارکت اجتماعی
	0198/0
	3
	21

	تسهیلات حمایتی
	تنوع یارانه‌ها
	0312/0
	2
	5

	
	میزان وام‌های دریافتی
	0431/0
	1
	3

	
	دسترسی به یارانه‌ها
	0275/0
	3
	9

	
	دسترسی به خدمات آموزشی
	0215/0
	4
	16

	هزینه‌های اقتصادی
	هزینه خوراک دام
	0521/0
	1
	1

	
	هزینه درمان دام
	0242/0
	2
	13

	
	هزینه نیروی انسانی
	0238/0
	3
	11

	
	هزینه آب و انرژی
	0184/0
	4
	22

	راهبردهای بازاریابی
	ایجاد تعاونی‌ها
	0283/0
	1
	7

	
	استراتژی قیمت‌گذاری
	0276/0
	2
	8

	
	تبلیغات و ایجاد برند
	0182/0
	4
	23

	
	استفاده از کانال‌های توزیع متنوع
	0239/0
	3
	12

	مدیریت ریسک
	بیمه محصولات دامی
	0425/0
	1
	4

	
	توانایی مقابله با نوسانات بازار
	0291/0
	2
	6

	
	مدیریت بیماری‌های دام
	0206/0
	3
	18

	دسترسی به زیرساخت‌ها
	دسترسی به بازار
	0441/0
	1
	2

	
	دسترسی به فناوری
	022/0
	2
	15

	
	کیفیت زیرساخت‌های حمل و نقل
	0203/0
	3
	19

	پذیرش فناوری
	تمایل به استفاده از فناوری‌های نوین
	0222/0
	1
	14

	
	هزینه‌های اجرای فناوری
	0201/0
	2
	20

	
	موفقیت در به‌کارگیری فناوری
	014/0
	3
	24

	
	سهولت ادغام فناوری
	0092/0
	4
	25

	مأخذ: یافتههای پژوهش
	
	
	



نتایج اولویت‌بندی معیارهای اصلی پژوهش در شکل (2) ارائه شده است. نتایج نشان میدهد که در میان هفت معیار کلیدی، تسهیلات حمایتی با وزن 0663/0 دارای بالاترین اولویت است و از دیدگاه دامداران، نقش برجسته‌تری در بهبود عملکرد اقتصادی واحدهای دامداری ایفا می‌کند. این یافته نشان می‌دهد که دسترسی به منابع مالی، از جمله وام‌ها و یارانه‌های دولتی، برای دامداران روستایی یکی از اصلی‌ترین نیازها برای تأمین سرمایه در گردش، خرید نهاده‌ها و توسعه دامداری به شمار می‌آید. در جایگاه دوم، هزینه‌های اقتصادی با وزن 0637/0 قرار دارد که تأکید مجددی بر فشار قابل توجه هزینه‌های عملیاتی – به‌ویژه خوراک، نیروی انسانی و دارو – بر واحدهای دامداری است. کنترل این هزینه‌ها به‌طور مستقیم با بهبود سودآوری و استمرار فعالیت اقتصادی دامداران مرتبط است. سومین معیار مهم، راهبردهای بازاریابی با وزن 0527/0 است که دامداران آن را به‌عنوان ابزاری مؤثر برای افزایش فروش، تثبیت قیمت‌ها و افزایش درآمد می‌شناسند. در واقع، بازاریابی مناسب می‌تواند مکملی برای کاهش وابستگی به تسهیلات و کاهش ریسک‌های بازار باشد. در مجموع، این سه معیار نشان می‌دهند که ترکیب مناسبی از حمایت مالی، کنترل هزینه‌ها و توانمندی بازاریابی می‌تواند بیشترین تأثیر را بر ارتقای عملکرد اقتصادی دامداری‌های روستایی منطقه داشته باشد. بر این اساس، تمرکز سیاست‌گذاران بر طراحی برنامه‌های جامع در این حوزهها، زمینه‌ساز پایداری و بهره‌وری بیشتر در بخش دامداری خواهد بود.


شکل 2. اولویتبندی معیارها براساس سوپرماتریس حدی  (وزن معیارها)

بحث
یافته‌های پژوهش نشان داد که عملکرد اقتصادی دامداری‌های روستایی نتیجه تعامل پیچیده‌ای از عوامل مالی، بازاری، مدیریتی و نهادی است که به‌صورت هم‌زمان بر پایداری و سودآوری این واحدها اثرگذارند. تحلیل شبکه‌ای (ANP) بیانگر آن بود که سه بعد اصلی یعنی تسهیلات حمایتی، هزینه‌های اقتصادی و راهبردهای بازاریابی بیشترین اهمیت را دارند. این امر نشان می‌دهد که پایداری اقتصادی دامداری‌ها نه‌فقط به میزان حمایت مالی، بلکه به کارایی مدیریت هزینه‌ها و توان ورود مؤثر به بازار وابسته است. یافته‌ها نشان داد که «دسترسی به تسهیلات و وام‌های بانکی» از مؤلفه‌های کلیدی عملکرد اقتصادی است. با وجود نقش مثبت آن در تأمین نقدینگی و توسعه واحدهای دامداری، موانعی همچون پیچیدگی مراحل دریافت، الزام به ضمانت‌های سنگین، و ناکافی بودن حجم تسهیلات از چالش‌های اصلی دامداران محسوب می‌شود. این نتیجه، همسو با مطالعات تجربی پیشین است که ناکارآمدی نظام اعتباری سنتی را از موانع اصلی توسعه دامداری‌های کوچک‌مقیاس دانسته‌اند. از سوی دیگر، بیمه دام و محصولات دامی نیز از ابزارهای مؤثر کاهش ریسک مالی و اقلیمی شناخته شد. هرچند پوشش بیمه‌ای می‌تواند حس امنیت مالی و روانی ایجاد کند، اما کیفیت پایین خدمات بیمه و نبود جبران خسارت مؤثر، از نقاط ضعف نظام فعلی است. این یافته‌ها ضرورت بازنگری در طراحی نظام‌های تسهیلات و بیمه متناسب با ویژگی‌های بومی و اقتصادی دامداری‌های روستایی را برجسته می‌سازد.
در میان شاخص‌های مرتبط با ساختار هزینه، «هزینه خوراک دام» با بالاترین وزن شناسایی شد که اهمیت بالای نهاده‌های تغذیه‌ای در ساختار اقتصادی دامداری را نشان می‌دهد. این یافته تأییدکننده آن است که بیش از ۶۰ درصد هزینه‌های جاری واحدهای دامی مربوط به خوراک است و نوسانات قیمتی نهاده‌ها، مستقیماً بر سودآوری اثر می‌گذارد. افزایش قیمت نهاده‌ها، به‌ویژه در دوره‌های خشکسالی و تورم، موجب کاهش حاشیه سود و در برخی موارد توقف فعالیت تولیدکنندگان می‌شود. بنابراین، تسهیل واردات نهاده‌ها، توسعه تولید علوفه داخلی و استفاده از فناوری‌های بهینه تغذیه‌ای از راهکارهای اساسی برای ارتقای بهره‌وری اقتصادی است. از نظر بازاریابی، «دسترسی به بازار و شبکه‌های توزیع» در رتبه دوم اهمیت قرار گرفت. نبود زیرساخت‌های مناسب حمل‌ونقل، وابستگی به واسطه‌ها و ضعف در اطلاع‌رسانی قیمت‌ها، از موانع جدی افزایش درآمد دامداران هستند. یافته‌ها نشان می‌دهد که تقویت بازارهای محلی، ایجاد تعاونی‌های بازاریابی و به‌کارگیری فناوری‌های دیجیتال در اطلاع‌رسانی قیمت‌ها می‌تواند موجب افزایش قدرت چانه‌زنی دامداران و کاهش نقش واسطه‌ها شود. همچنین، راهبردهای بازاریابی متنوع و چندکاناله، مشابه آنچه در مطالعات کشورهای آفریقایی گزارش شده است، می‌تواند ریسک فروش و نوسان قیمتی را کاهش دهد و پایداری درآمدی ایجاد کند.
در بعد مدیریتی، متغیرهایی مانند پذیرش فناوری‌های نوین، تجربه و دانش مدیریتی دامدار و توان برنامه‌ریزی تولید تأثیر مثبت و غیرمستقیم بر عملکرد اقتصادی داشتند. نتایج نشان داد که دامداران با سابقه و آموزش‌دیده، بیشتر به استفاده از فناوری‌های تغذیه و بهداشت دام روی می‌آورند که در نهایت باعث کاهش هزینه‌های تولید می‌شود. با این حال، نبود آموزش‌های ترویجی کافی و هزینه بالای فناوری‌ها، مانعی در مسیر توسعه نوآوری در دامداری‌هاست. در مجموع، یافته‌ها نشان می‌دهد که عملکرد اقتصادی واحدهای دامداری روستایی حاصل هم‌افزایی چندبعدی میان متغیرهای مالی، نهادی، مدیریتی و بازاری است. برخلاف مطالعات پیشین که هر عامل را به‌صورت مجزا بررسی کرده‌اند، نتایج این پژوهش نشان می‌دهد که تقویت یکی از ابعاد (مثلا تسهیلات مالی) بدون اصلاح سایر ابعاد (مانند بازاریابی یا آموزش مدیریتی)، تأثیر پایداری بر اقتصاد دامداری نخواهد داشت. بنابراین، سیاست‌گذاری مؤثر در این حوزه باید مبتنی بر نگاه سیستمی و شبکه‌ای باشد که تعامل میان اجزای اقتصادی و نهادی را در نظر گیرد.



یافته‌های پژوهش نشان داد که عملکرد اقتصادی دامداری‌های روستایی به‌طور معناداری تحت تأثیر مجموعه‌ای از عوامل مالی، ساختاری، بازاریابی و مدیریتی قرار دارد. در این میان، سه عامل کلیدی یعنی تسهیلات حمایتی، هزینه‌های اقتصادی و راهبردهای بازاریابی بیشترین وزن را در مدل ANP کسب کردند، که این امر با پژوهش‌های پیشین نظیر آکبای و بیلگیچ (2023) و اروغلو، بوزوغلو و بیلگیچ[footnoteRef:29] (2020) هم‌راستا است. این نتایج نشان می‌دهد که دامداران برای دستیابی به پایداری اقتصادی نه‌تنها نیازمند حمایت مالی دولتی هستند، بلکه باید بتوانند هزینه‌های تولید خود را مدیریت کرده و در بازار به‌صورت مؤثر رقابت کنند. در میان زیرمعیارها، «هزینه خوراک دام» با بالاترین وزن به‌عنوان مهم‌ترین عامل شناسایی شد که تأییدکننده سهم بالای نهاده‌های تغذیه‌ای در ساختار هزینه‌ای دامداری است. این یافته با مطالعات داخلی از جمله کرمی و بارانی (1397) همخوانی دارد که نقش خوراک در سودآوری دامداران را تعیین‌کننده معرفی کرده‌اند. با توجه به اینکه خوراک دام معمولاً بیش از 60 درصد از کل هزینه‌های جاری دامداری را تشکیل می‌دهد، سیاست‌گذاری‌ها باید بر تسهیل دسترسی به خوراک باکیفیت و ارزان تمرکز داشته باشند. [29:  Eroğlu, Bozoğlu and Bilgiç] 

زیرمعیار دسترسی به بازار نیز در رتبه دوم قرار گرفت و نشان‌دهنده آن است که نبود شبکه‌های توزیع مناسب و وابستگی به واسطه‌ها، مانعی جدی برای فروش سودآور محصولات دامی است. این نتیجه نیز با یافته‌های سودیرجو، سهالا، عابدین و همکاران (2023) هم‌خوان است که نقش بازاریابی مؤثر را در پایداری کسب‌وکارهای دامی تأیید کرده‌اند. در واقع، توسعه بازارهای محلی، ارتقای ارتباط مستقیم تولیدکننده با مصرف‌کننده، و ایجاد تعاونی‌های بازاریابی از جمله راهکارهایی است که می‌تواند اثر این متغیر را تقویت کند. سومین عامل کلیدی، میزان وام‌های دریافتی بود که دسترسی به آن می‌تواند محرک توسعه فعالیت‌های دامداری باشد. اما دامداران در مصاحبه‌ها به چالش‌هایی مانند پیچیدگی فرایند دریافت، محدودیت‌های ضمانت، و ناکافی بودن تسهیلات اشاره کردند. این نکته اهمیت طراحی نظام‌های اعتباری متناسب با نیازها و ویژگی‌های دامداری‌های روستایی را گوشزد می‌کند. همچنین، نقش بیمه محصولات دامی به‌عنوان ابزاری برای کاهش ریسک‌های اقتصادی و طبیعی، در رده بالایی قرار گرفت. این یافته نشان می‌دهد که امنیت روانی و مالی حاصل از بیمه می‌تواند به پایداری دامداری‌ها کمک کند، هرچند برخی پاسخ‌دهندگان به کیفیت پایین خدمات بیمه‌ای نیز اشاره داشتند. از سوی دیگر، معیارهای با وزن متوسط مانند مدیریت ریسک، دسترسی به زیرساخت‌ها و پذیرش فناوری نیز در تبیین عملکرد اقتصادی نقش داشتند، اما وابستگی آن‌ها بیشتر به سایر معیارهای اصلی بود. به‌ویژه، پذیرش فناوری با توجه به تجارب، تحصیلات و انگیزه‌های فردی دامداران تغییر می‌کرد و نیازمند حمایت‌های آموزشی و ترویجی است. همچنین، نقش ویژگی‌های فردی مانند تجربه دامداری نیز در فهم و اجرای راهبردهای کارآمد تأثیرگذار بود، که با نتایج پژوهش پورافضل و عمانی (1398) همسو است.
در مجموع، تحلیل شبکه‌ای انجام‌شده در این پژوهش نشان داد که عملکرد اقتصادی واحدهای دامداری تحت تأثیر سازوکاری چندبعدی و وابسته به روابط متقابل میان عوامل مختلف است. در حالی‌که برخی متغیرها نظیر خوراک دام مستقیماً بر هزینه‌ها تأثیر دارند، برخی دیگر مانند بیمه یا تعاونی‌ها از طریق مکانیزم‌های نهادی و روانی موجب بهبود عملکرد اقتصادی می‌شوند. این نتایج بر ضرورت رویکردهای سیاستی جامع‌نگر تأکید می‌گذارند که هم عوامل مالی و هم عوامل نهادی و بازاری را به‌طور هم‌زمان مدنظر قرار دهند.

نتیجه‌گیری و پیشنهادها
دامداری‌های روستایی به‌عنوان یکی از ارکان مهم در ساختار تولید کشاورزی ایران، نقشی اساسی در تأمین امنیت غذایی، اشتغال‌زایی و پایداری اقتصادی مناطق روستایی ایفا می‌کنند. با توجه به چالش‌های جدی مانند هزینه‌های بالا، دسترسی محدود به بازار و نبود حمایت مالی پایدار، طراحی سیاست‌های بهینه برای تقویت این واحدها امری ضروری به نظر می‌رسد. پژوهش حاضر با هدف تحلیل اثرات تسهیلات حمایتی و راهبردهای بازاریابی بر عملکرد اقتصادی دامداری‌های روستایی استان خراسان رضوی و با بهره‌گیری از مدل تصمیم‌گیری ANP و جمع‌آوری داده‌ها از ۲3۷ دامدار منطقه، سعی در اولویت‌بندی عوامل اثرگذار بر عملکرد اقتصادی این واحدها داشته است. نتایج به‌دست‌آمده از مدلANP  بیانگر آن است که دامداران روستایی در استان بیشترین حساسیت و تأثیرپذیری را نسبت به سه معیار اصلی “تسهیلات حمایتی”،” هزینه‌های اقتصادی” و “راهبردهای بازاریابی” دارند. در میان آن‌ها، هزینه خوراک دام با کسب بالاترین وزن، به‌عنوان مهم‌ترین عامل اثرگذار بر عملکرد اقتصادی شناخته شد، چرا که خوراک دام بیشترین سهم را در ساختار هزینه‌ای واحدهای دامداری دارد و نوسانات قیمت آن به‌طور مستقیم بر سودآوری و تداوم فعالیت اثر می‌گذارد. در رتبه دوم، دسترسی به بازار قرار گرفت که نشان می‌دهد دامداران برای فروش محصولات خود به قیمت مناسب و در زمان مناسب، با چالش‌هایی مواجه هستند و محدودیت دسترسی به بازارهای پایدار، موجب کاهش درآمد، هدررفت محصول و وابستگی به دلالان می‌شود. سومین عامل کلیدی، میزان وام‌های دریافتی بود که حاکی از اهمیت بالای حمایت‌های مالی در قالب تسهیلات برای جبران کمبود نقدینگی، سرمایه‌گذاری، خرید تجهیزات و تأمین نهاده‌ها است. همچنین، بیمه محصولات دامی نیز جایگاه بالایی داشت و دامداران آن را به‌عنوان ابزار اساسی برای مقابله با ریسک‌های ناشی از بیماری، بلایای طبیعی و نوسانات بازار تلقی می‌کنند. این نتایج نشان می‌دهد که از نگاه بهره‌برداران واقعی، عواملی که مستقیماً به هزینه‌ها، نقدینگی و امنیت اقتصادی مربوط می‌شوند، اولویت بالاتری دارند. بنابراین، راهکارهایی که به کاهش فشار هزینه‌ای، بهبود دسترسی به منابع مالی و بازار و کاهش ریسک‌های عملیاتی منجر شوند، بیشترین اثربخشی را در بهبود عملکرد اقتصادی واحدهای دامداری خواهند داشت.
با توجه به این یافته‌ها، پیشنهاد می‌شود که سیاست‌گذاران و نهادهای اجرایی مرتبط، اقدامات چندبعدی و منسجمی را در دستور کار قرار دهند. در اولویت نخست، می‌توان با طراحی و اجرای سیاست‌هایی در راستای تثبیت قیمت و تأمین پایدار خوراک دام، از جمله واردات هدفمند، افزایش تولید داخلی و تخصیص یارانه، به کاهش فشار هزینه‌ای دامداران کمک کرد. دوم، ایجاد یا تقویت تعاونی‌های دامداری محلی به‌منظور ساماندهی فروش، بازاریابی گروهی، و تسهیل در ارتباط با بازارهای مصرفی، می‌تواند وابستگی دامداران به واسطه‌ها را کاهش داده و قدرت چانه‌زنی آن‌ها را افزایش دهد. همچنین، تسهیل فرآیند اعطای تسهیلات بانکی با شرایط متناسب با نیازهای دامداران، همراه با نظارت و آموزش نحوه به‌کارگیری منابع مالی، از الزامات مهم است. در کنار آن، توسعه و گسترش بیمه دامداری با پوشش جامع و نرخ حمایتی نیز باید به‌طور جدی در دستور کار قرار گیرد تا بتوان میزان آسیب‌پذیری اقتصادی دامداران را کاهش داد. در نهایت، هرگونه سیاست حمایتی باید بر پایه شناسایی دقیق اولویت‌های میدانی و مشارکت فعال دامداران در فرایند تصمیم‌سازی استوار باشد تا بتواند زمینه‌ساز توسعه پایدار و مقاوم‌سازی اقتصاد دامداری روستایی گردد.
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