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	Objective: “Sustainable tourism development requires the identification of effective factors at various levels, especially at the local level. This study aims to identify key local drivers influencing tourism development in Ferdows County shortly (2014), adopting a futures studies approach. The research is applied in terms of purpose and quantitative in terms of methodology. The statistical population consisted of tourism experts and managers in Ferdows County, from which a sample of 30 individuals was selected using the snowball sampling technique and theoretical saturation. Data were collected through structured interviews and a future cross-impact questionnaire. The data were then analyzed using the structural-interpretive modeling approach (MICMAC analysis) via MICMAC software. Findings revealed that among the 15 identified local drivers, the most influential key internal (local) drivers of tourism development in Ferdows County by the year 1414 include: Enhancing social security at the destination and tourist attractions (+15), Promotion and preservation of indigenous handicrafts (+11), Development of local tourism infrastructure (+7), Branding and marketing of local tourism products (+7), Conservation of historical potentials and local cultural heritage (+5), Investment and financial resource allocation for tourism (+1). The innovation of this study, compared to previous research, lies in its application of a futures studies approach to evaluate both local (internal) and supralocal drivers influencing tourism development within a comprehensive framework
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EXTENDED ABSTRACT
Introduction
Tourism as a growing industry is one of the most promising and dynamic businesses among economic sectors in the world (Streimikiene et al, 2021: 260). This sector acts as a driver for the development of communities that often face economic, social, and environmental challenges (Lun et al, 2016). This industry is a mechanism for reducing poverty, developing communities, and a solution for improving the quality of life that provides empowerment and more economic benefits for people in local communities and the whole country (Dodds et al, 2018: 1550). Tourism, in turn, causes economic, social-cultural, physical-environmental, and institutional development in the territorial area (Mohad et al., 1400: 1148). The tourism and hospitality industry creates a flow of income and domestic and foreign job opportunities and causes the growth and development of destinations (Aguinis et al, 2023: 13). For this reason, tourism is one of the main approaches to the development of urban and rural communities in most of the countries with potential in the world (Oriade and Robinson, 2017: 25, it brings new economic and non-economic opportunities for regions and destinations with tourism attractions. (Pinos Navarrete and Shaw, 2021: 247). One of the important issues in tourism management, which is a determining factor in creating competitiveness and tourism development, is paying attention to the drivers, factors, and factors of tourism development. (Panasiuk, 2019: 154). In addition to creating attractiveness and popularity for attractions, the identification of these factors and stimuli leads to the development of the tourism industry (Qiu, 2018: 396). While examining the opportunities and challenges of tourism, it evaluates the potential factors affecting tourism in development and various geographical contexts (Jensen, 2018: 115). Harush is a city with a rich culture and is considered one of the ancient cities of Iran.
In line with the above goal, the main question of the research is presented as follows:
1) What are the most important local (domestic) key drivers affecting the tourism development of Ferdous City on the horizon of 1413?
Methods
The current research is based on the purpose of applied research. In terms of the method, it is only a small research. Using the research future approach, and considering the objectives of identifying the key drivers effective on the development of tourism in Ferdous City, data and information were collected from the future-research mutual effects questionnaire and structured interview. To do this, first, the qualitative method of content analysis was used to identify the key drivers affecting the development of tourism, some drivers that were more compatible with the study area were used, and the drivers affecting the development of tourism in the long term were localized; Then, after designing and completing the prospective research questionnaire of mutual effects, data and information were collected. The statistical population of this research includes experts and managers of tourism sites in Ferdous City. According to the type of research, non-probability, and targeted sampling, with theoretical saturation, 30 experts were selected to answer the questionnaire and interviews. After collecting the desired information, the structural model and MICMAC software were used to analyze the data and information, and the results of the field analysis using this software were output from images and tables. analyzed and presented.
Results
The first output of the future research method is the initial matrix information. In Table (3), the dimensions of the matrix of local (internal) drivers affecting the development of tourism in Ferdous City are set as 15*15. The filling degree of the matrix is ​​94%, which shows that the local (internal) drivers have had a great impact on each other. Out of the total of 210 relationships, there was no relationship with zero value. 26 of them have a ratio of one and the local (internal) drivers of tourism development have little impact on each other, 65 of them have a ratio of two, which is a sign of a relatively strong influential relationship between the drivers. 119, their relationship number is three, which indicates a lot of relationships between local (internal) drivers that are effective in tourism development. Finally, there was no relationship with the value of P, which indicated the potential and indirect relationships of the drivers. Based on the results of the analysis of the local (internal) drivers effective on the tourism development of Ferdous City, it will be presented in terms of direct impact. In this regard, according to the 15 local drivers of tourism development, the drivers of investment and financing of tourism with a score of (40), promotion and preservation of native-local handicrafts (40), branding and marketing of local tourism products ( 38), creating security and peace in tourist destinations and attractions (38), strengthening the culture of tourism acceptance and local culture of tourism (37) and developing local tourism infrastructure (37) were respectively calculated as the highest pillar value and have the highest direct impact on other have been variables. In other words, the most important feature of these variables is low influence and high influence. These 6 drivers are among the most important local (internal) drivers affecting the tourism development of Ferdous City. Examining the net direct impact of local (internal) driving forces on tourism development also showed that the highest net points are related to variables such as creating security and peace in tourist destinations and attractions (15+), and promoting and preserving native-local handicrafts (11). +), branding and marketing of local tourism products (7+), development of local tourism infrastructure (7+), preservation of historical potential and cultural heritage (5+), and investment and financing of tourism (1+), and these variables are the other direct net influence Local drivers (internal) have affected the development of tourism.
Conclusion
The results of the research showed that in Ferdous City, the tourism industry, as a new strategy for the development of human and society coexistence, and with the aim of economic productivity, can find a distinct and suitable role in the development of urban and rural areas of this city. Some of the tourist areas and attractions of this city, such as the ancient city of Tun, Hoz Anbar, and Sidi Mosque, Baghistan summer village, Beldeh aqueduct, Plund desert, Seng Shoor, and Qala mountain next to Ferdous mineral spa, according to the type of attractions, geography, and Hydrology, location, beauty, etc., have provided unique attractions that can promote the development of tourism and the tourism industry in this city and replace low-interest jobs (such as agriculture and animal husbandry). Meanwhile, identifying key local and extra-local drivers and tourism development paths for the prosperity and sustainable development of tourism in Ferdous City is necessary to achieve this goal. According to the findings of the research, the most important local key and final drivers affecting the development of tourism in Ferdous City are the creation of security and peace in tourist destinations and attractions, promotion and preservation of native-local handicrafts, development of local tourism infrastructure, branding, and marketing. Local tourism products, preservation of historical potential and local cultural heritage, and investment and financing of tourism.
Keywords: Tourism, tourism development, local drivers, future research, Ferdous city
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کلیدواژه‌ها: 
 آینده پژوهی
توسعه گردشگریُ 
پیشران‌های محلیُ
شهرستان فردوس 
مدل ساختاری (MICMAC) 

	هدف: این پژوهش با هدف شناسایی پیشران‌های کلیدی محلی موثر بر توسعه گردشگری در شهرستان فردوس در افق آینده  1414  با رویکرد آینده‌پژوهی انجام شده است. 
روش پژوهش: نوع پژوهش از نظر هدف کاربردی و از نظر روش شناخت کمّی است. جامعه آماری شامل کارشناسان و مدیران حوزه گردشگری شهرستان فردوس بود که با استفاده از روش نمونه‌گیری گلوله‌ای و رسیدن به اشباع نظری، 30 نفر از آنان به‌عنوان نمونه انتخاب شدند. گردآوری داده‌ها با استفاده از پرسشنامه تأثیرات متقابل آینده‌پژوهی و مصاحبه‌های ساختاریافته انجام شد. داده‌ها با استفاده از مدل ساختاری   MICMAC تجزیه و تحلیل شدند.
یافته‌ها: یافته‌های پژوهش نشان داد که از میان 15 پیشران شناسایی‌شده، مهم‌ترین پیشران‌های کلیدی داخلی (محلی) مؤثر بر توسعه گردشگری در شهرستان فردوس در افق  1414  ، ایجاد امنیت اجتماعی در مقصد و جاذبه‌های گردشگری  ( 15 +) ،ترویج و حفظ صنایع دستی بومی-محلی( 11+)، توسعه زیرساخت‌های گردشگری محلی(7 + )، برندسازی و بازاریابی محصولات گردشگری محلی (7 + )،  حفظ پتانسیل‌های تاریخی و میراث فرهنگی محلی(5 + )،  سرمایه‌گذاری و تأمین منابع مالی گردشگری(1 + )، است. 
نتیجه‌گیری: این پژوهش نسبت به مطالعات قبلی، ضمن به‌کارگیری رویکرد آینده‌پژوهی، پیشران‌های موثر بر توسعه گردشگری را در ابعاد محلی (داخلی) و فرامحلی مورد ارزیابی قرار داده است. 

	استناد: نام خانوادگی، نام؛ نام خانوادگی، نام؛ و نام خانوادگی، نام (1404). عنوان مقاله. اقتصاد فضا و توسعه روستایی، 47 (1)، 1-20.                  http//doi.org/0000000000000000000000000
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[bookmark: _Toc343284432]مقدمه
[bookmark: _Hlk169978453]گردشگری به عنوان یکی از مهم‌ترین بخش‌های اقتصادی جهان، نقش کلیدی در توسعه پایدار مناطق مختلف ایفا می‌کند. با این حال، موفقیت این صنعت به شدت تحت تأثیر پیشران‌های کلیدی محلی قرار دارد که شامل عوامل درونی و بومی تأثیرگذار بر جذب گردشگر و توسعه زیرساخت‌های مرتبط است (سازمان جهانی گردشگری[footnoteRef:1]؛2022).شناسایی این پیشران‌ها با رویکرد آینده‌پژوهی به برنامه‌ریزان کمک می‌کند تا با در نظر گرفتن سناریوهای مختلف، راهبردهای مناسبی برای توسعه گردشگری تدوین کنند(بوهالیس[footnoteRef:2] و سینارتا،2019 ). این صنعت، از نیمه دوم قرن بیستم به يکي از مهمترين فعالیت هاي پیشتاز اقتصادي در مقیاس جهاني، ملي، منطقه اي و محلي بدل شده است؛ بر اين اساس، تصمیم گیران محلي و ساير ذينفعان، ظرفیت سازي براي خلق محصولات متنوع و رقابت پذير در افق بلند مدت و بر مبناي اصول توسعه پايدار را در دستور کار قرار داده اند(عظمی[footnoteRef:3] و فرجی،2023). گردشگری مکانیسمی برای کاهش فقر، توسعه جوامع و راهکاری برای بهبود کیفیت زندگی است که توانمندسازی و منافع اقتصادی بیشتری را برای افراد در جوامع محلی و کل کشور فراهم میکند(دودس[footnoteRef:4] وگالاسکی ،2018).  گردشگری نیز به نوبه خود باعث توسعه اقتصادی، اجتماعی- فرهنگی، کالبدی-محیطی و نهادی در پهنه سرزمینی می‌گردد (موحد ،آقایی و قاسمی، 1400   ). چرا که صنعت گردشگری و مهمان‌نوازی جریانی از درآمد و فرصت‌های شغلی داخلی و خارجی ایجاد می‌کند و باعث رشد و توسعه مقاصد می شود(آگویینس[footnoteRef:5]،کراس و پوپک، 2023). به همین خاطر گردشگری از رهیافت های اصلی توسعه جوامع شهری و روستایی در اکثر کشورهای دارای پتانسیل در دنیا است(اوراید[footnoteRef:6] و رابینسون،2017). فرصت های جدید اقتصادی و غیر اقتصادی را برای مناطق و مقاصد دارای جاذبه گردشگری به ارمغان می آورد(پینوس[footnoteRef:7] و شائو،2021).  [1: UNWTO-1 ]  [2: Buhalis & Sinarta-2]  [3: Faraji&Azmi-3 ]  [4: Dodds& Galaski-4]  [5: Aguinis, Kraus, & Poček-5]  [6: Oriade&,  Robinson-6 ]  [7: Pinos  & Shaw-7 ] 

 امروزه صنعت گردشگری از طریق تنوع بخشی به فعالیت های اقتصادی، حفظ یکپارچگی اجتماعی، حفاظت از محیط زیست، و تغییرات مثبت فضایی- کالبدی در سکونتگاهها می تواند منجر به افزایش کیفیت زندگی در جوامع شود (منظم اسماعیل پور، 1400 ). شناسایی پیشران ها، عوامل و محرک ها علاوه بر ایجاد جذابیت و محبوبیت برای جاذبه ها، توسعه صنعت گردشگری را به دنبال دارد(کیو،2018).  شناسایی این عوامل و محرک ها ضمن بررسی فرصت ها و چالش های گردشگری، پتانسیل های موثر بر گردشگری را در توسعه و موفقیت های مختلف جغرافیایی مورد ارزیابی قرار می دهد(جنسن[footnoteRef:8]،2018).  از نظر کاریتساس  و همکاران (2019) گردشگری وابسته عوامل و محرک های مختلفی است و توسعه گردشگری هر منطقه وابسته به شناسایی این عوامل و برنامه ریزی همسو با این عوامل می باشد(کاریستاس[footnoteRef:9] ،وارداپولوس و تئودورپولوس،2019).  این سیستم ها شامل درک جدیدی از عوامل مختلف موثر بر رشد و بقای گردشگری، به علاوه تدوین مدل ها و روش های جدید کسب و کار است(شلگلمیچ[footnoteRef:10]،2020). به همین دلیل محققان مختلف نیز عوامل و محرک ها و فرصت های مختلف مرتبط با توسعه گردشگری را بررسی کرده اند(دلیپ[footnoteRef:11]،2019). همچنین عدم درک این عوامل، اصلی ترین مسئله ای است که این مطالعه قصد دارد آن را بررسی کند و عوامل مهمی را ارائه دهد که بر رشد و توسعه گردشگری تأثیر می گذارد. بنابراین، برای حل چالش های پیش روی گردشگری و توسعه گردشگری شناسایی عوامل موثر بر رشد و توسعه آن و ارائه ایده های جدید و تفکر جدید برای توسعه گردشگری لازم و ضروری است. [8: Jensen-8]  [9: Karytsas, Vardopoulos & Theodoropoulou-9]  [10: Schlegelmilch-10]  [11: Dileep-11] 

شهرستان فردوس به عنوان منطقه مورد مطالعه این پژوهش، شهری چندهزارساله با فرهنگی غنی است و از شهرهای باستانی ایران به‌شمار می‌رود. این شهر از قدیم‌الایام به داشتن کاریزهای فراوان شهرت داشته است؛ به‌گونه‌ای كه حتی آب بخش کشاورزی اين شهر نيز از طریق همین کاریزها تأمین می‌شده است. از آنجایی که آب‌وهوای این شهر معمولاً خشک، کم‌باران و صحرایی است، همواره در مرکز توجه گردشگرانی قرار گرفته است که به کویرگردی علاقه‌ زیادی دارند. باغ‌های انار و زعفران و درختان پسته این شهر، ازجمله جاذبه‌هایی هستند که گردشگران را به خود جذب می‌کنند. با این حال در این شهرستان توسعه گردشگری با مشکلات روبرو است که برای رفع آنها ضمن بررسی این مشکلات و چالش ها لازم است عوامل و محرک های موثر بر توسعه گردشگری در چشم انداز آتی و بلند مدت شناسایی و مورد تجزیه و تحلیل قرار گیرند. شناسایی مسائل و مشکلات، محرک ها و پیشران های کلیدی موثر بر توسعه گردشگری در شهرستان فردوس راه حل مفیدی برای سیاست گذاران و برنامه ریزان توسعه گردشگری در این منطقه می باشد. لذا هدف پژوهش حاضر واکاوی و شناسایی پیشران‌های کلیدی موثر بر توسعه گردشگری شهرستان فردوس است.در راستای هدف فوق سوال اصلی پژوهش به صورت زیر ارائه شده است: 
1) مهم ترین پیشران‌های کلیدی محلی (داخلی) موثر بر توسعه گردشگری شهرستان فردوس در افق 1414 کدامند؟ 
پیشینه پژوهش 
1. پیشینه نظری 
اولین دیدگاه، گردشگری به‌مثابه راهبردی برای توسعه است که در این دیدگاه مفهوم گردشگری و فرهنگ های محلی، موضوع سند سال 1994، راهبردهای گردشگری و توسعه بود(سازمان روندهای سرمایه‌گذاری در گردشگری ،2001). این سند بررسی گردشگری به‌عنوان راهبرد بالقوه ای جهت خروج جوامع از زوال بود. این نوع گردشگری تا اواسط قرن بیستم مخصوص طبقه ثروتمند بود که از آن به‌عنوان روشی برای فرار از رکود صنعتی شدن بهره می بردند از آن زمان تاکنون تعداد بازدیدکنندگان و گردشگران رو به فزونی گذاشته است. زیرا گردشگری از قید استراحتگاه های خاص رهاشده و به شهرهای کوچک و نواحی به معنای واقعی روستایی کشیده شده است(شن[footnoteRef:12]، هیوگی و سیمسون،2008).  در این دیدگاه توسعه گردشگری عاملی است برای توسعه جوامع انسانی. این توسعه شامل ابعاد مختلف توسعه اقتصادی، اجتماعی، زیست محیطی و حفاظت از منابع طبیعی می باشد. دومین دیدگاه گردشگری به‌مثابه سیاستی برای باز ساخت سکونتهای انسانی: در این دیدگاه گردشگری به‌مثابه سیاستی برای باز ساخت سکونت های انسانی مورد توجه قرار می گیرد. در این دیدگاه گردشگری با احیای اجتماع محلی و میراث فرهنگی و ویژگیهای منحصر به‌فرد آن‌ها می پردازد و این کار از طریق کالایی شدن فرهنگ صورت می پذیرد (جورج[footnoteRef:13]، 2009).طبق این دیدگاه، گردشگری در سطح جهانی موجب حفظ بافت و کالبد شهر و روستاها می گردد. چراکه گردشگری و سرمایه‌گذاری در این جوامع سبب بازسازی ساختمان ها و تأسیسات و البسه و صنایع آن در وضعیت عصر سنت و کشاورزی قرار دارد (طیب نیا و منوچهری، 1395) و لذا از طریق آن باعث توسعه بافت کالبدی در سکونتگاه های می شود.سومین دیدگاه گردشگری به‌مثابه ابزاری برای توسعه پایدار و حفاظت از منابع طبیعی: همانطوری که از عنوان این دیدگاه مشخص می باشد، گردشگری به‌مثابه ابزاری برای توسعه پایدار و حفاظت از منابع طبیعی مطرح شده است. این دیدگاه خواهان رشد بلندمدت گردشگری بدون آثار مخرب بر زیست‌بوم‌های طبیعی است (رضوانی، 1387 ). در این رهیافت توسعه گردشگری به‌مثابه چرخ هایی برای توسعه پایدار قلمداد می شود و اصول اساسی توسعه پایدار همانند کاهش فقر، عدالت و توزیع درآمد برابر میان نسلی و بین نسلی، تنوع زیستی مدنظر است. لذا از این رهیافت مفهوم پایداری عمدتاً با معیارهایی همچون سهم گردشگری در کاهش فقر، ایجاد درآمد، توزیع درآمد، ثروت و منابع قدرت اقتصادی و پایداری معیشت ساکنان محلی و نیز مفهوم پایداری محیطی با معیارهایی همانند مشارکت در حفظ طبیعت (تنوع زیستی)، دسترسی و منافع ناشی از مشارکت و مانع از گرم شدن و در نهایت مفهوم پایداری اجتماعی–فرهنگی با معیارهای همانند رعایت حقوق زمین، رعایت زندگی شرافتمندانه و افزایش رضایتمندی، توانمندسازی و مشارکت فعالانه محلی، رعایت شرایط و حقوق کار مشخص می شود (واو[footnoteRef:14] و پیرس،2014).  البته در گردشگری مانند هر صنعت دیگری عواملی مهم وجود دارد که توجه به آن‌ها برای ادامه حیات این صنعت درآمدزا بسیار ضروری به نظر می‌رسد. میزان مؤفقیت در توسعۀ گردشگری نیز تابعی از کیفیّت و نحوۀ دخالت عوامل مؤثر گوناگون است که در واقع همان ارکان گردشگری محسوب می‌شوند. محققان مختلف نیز به صورت های مختلف این عوامل را مورد بررسی و واکاوی قرار داده اند. به عنوان مثال آدونگو    (2017) تقاضا برای کالاهای خاص و خدمات تخصصی، اقامت، مسافرت و خدمات حمایتی و برآوردن نیازهای بازارهای مسافرتی و نوظهور (مانند ماجراجویی، سلامتی، خلاقیت و ورزش) را عوامل موثر بر توسعه گردشگری معرفی کردند (آدونگو[footnoteRef:15] ، بایدن و بوکی،2017). برخ محققان نیز پتانسیل‌های طبیعی، تاریخی و فرهنگی مقاصد گردشگری و ترویج و حفظ سنت ها، توسعه فرهنگ محلی (هنرها و صنایع دستی) را از عوامل موفقیت توسعه و رشد گرشگری ذکر کرده اند(زولویاتی[footnoteRef:16] ،آیمون و ابرور،2022). چیم میکی[footnoteRef:17] و همکاران (2020) معتقدند کشورهایی که فاقد امکانات سلامتی، بهداشتی، بیمه و امکانات حمایتی از مسافران هستند، کمتر از مناطق یا کشورهایی که دارای چنین امکاناتی هستند، گردشگر جذب می‌کنند. لذا آنها عوامل فوق را عامل توسعه گردشگری می دانند(چیم میکی، مدیابریتو و باتیستا،2020). سانچز و همکاران (2021) معتقدند که اصالت فرهنگی و دارایی های طبیعی ابزار مهمی دیگری است که بر توسعه مکان ها، کشورها و مقاصد تاثیرگذار است(سانچز[footnoteRef:18]، دی پاپلوس و مونتس،2021). ریم کلاف و همکارن (2021) نیز استدلال کردند که تبدیل یک منطقه به برند گردشگری به دلیل تاثیرات مثبت گردشگری و توجه به مکان های گردشگری، باعث ایجاد و توسعه زیرساخت ها، فعالیت های تجاری نوآورانه، حفظ محیط زیست، و توسعه سایر بخش های اقتصادی جامعه محلی می شود(ریم کلاف[footnoteRef:19]،  ژوراتوگرانو و آهن،2021 ). گومز و همکاران (2021) پتانسیل ایجاد اشتغال برای جوانان، رفع محدودیت های اشتغال، پرداختن به مشکل اجتماعی نابرابری جنسیتی و افزایش مهارت ها و دانش لازم برای مشاغل گردشگری را عوامل مهم توسعه گردشگری معرفی کردند(گومز، گارسیا و مژیا، 2020 ). چن و همکاران (2023) معتندند که رفع موانع عمدتا دولتی صنعت گردشگری و به رسمیت شناختن و پذیرش گردشگری از موثر بر توسعه گردشگری در هر منطقه ای است(چن[footnoteRef:20]، لاو، ژانگ ،2023) . بردن‌‌هان و ویکنس (2017)، نشان دادند که گردشگری از طریق ترویج و حفظ سنت ها، توسعه فرهنگ محلی (هنرها و صنایع دستی)، ترویج هنر و فرهنگ بومی بر احیای جوامع و تبدیل یک منطقه به توسعه گردشگری تاثیرگذار بوده است( بردن‌‌هان[footnoteRef:21] و ویکنس ،2017). علاوه بر عوامل ذکر شده در بالا، عوامل دیگری وجود دارند که توسعه گردشگری را تحت تاثیر قرار می دهند. در گزارش پروژه هاروارد (2007)، این عوامل تحت عنوان عوامل محلی (درونی و عوامل فرامحلی (بیرونی) دسته بندی و ارائه شده اند.  براساس گفته محققان این پروژه، عوامل محلی، عواملی هستند که در محل و درون منطقه قرار دارند و گردشگری و کارآفرینی منبعث از آن را تحت تاثیر قرار می دهند. حال آنکه، عوامل فرا محلی، عواملی هستند که خارج از منطقه گردشگری بوده و یک منطقه را تحت تاثیر خود قرار می دهند. در این پژوهش نیز پیشران‌های کلیدی موثر بر توسعه گردشگری با رویکرد آینده ‌پژوهی در شهرستان فردوس مورد بررسی و واکاوی قرار گرفته است.  [12: Shen Hughey and Simmons.1 ]  [13: George.2 ]  [14: Wu and Pearce.1 ]  [15:  Adongo,Badu-Baiden & Boakye.2]  [16: Zulvianti, Aimon& Abror.3 ]  [17: Chim-Miki,Medina-Brito& Batista-Canino.4]  [18: Sánchez, De-Pablos-Heredero & Montes-Botella.5]  [19: Raimkulov,  Juraturgunov & Ahn.6]  [20: Chen,  Xu, Law & Zhang.7]  [21: Briedenhann & Wickens.8] 




2. پیشنه تجربی 
مطالعه کاوسی ،صابری و مومنی (1402) در پژوهشی بر اساس آینده پژوهی به تعیین پیشران های کلیدی مؤثر بر توسعه گردشگری خلاق مبتنی پرداختند. نتایج مطالعه آنها نشان داد برنامه های آموزشی، فضاهای جذاب شهری، کیفیت زندگی و بانک اطلاعات درحیطه پیشران های کلیدی مؤثر بر توسعه گردشگری قرار دارند. سبحانی و دانه کار (1402) در پژوهشی با استفاده از آزمون‌های ناپارامتریک (من-ویتنی، ‏کروسکال والیس، نکویی برازش) و تحلیل عاملی اکتشافی به شناسایی عوامل مؤثر بر توسعه طبیعت‌گردی پایدار پرداختند و به این نتیجه رسیدند که حفاظت از منابع طبیعی و ‏همچنین کسب رضایت گردشگران از سفر به این ‏مقاصد طبیعی از عوامل مهم هستند. طولابی نژاد ،سپهوند و دولتشاهی (1403) در پژوهشی با استفاده از روش ترکیبی (کمی و کیفی) به بررسی تفاوت‌های شهر و روستا از نظر عوامل و شاخص‌های افزایش جذابیت مکان‌ها و مقاصد گردشگری پرداختند. نتایج آنها نشان داد که عوام تنوع فرصت های شغلی مرتبط با محصولات گردشگری، اصالت فرهنگی/دارایی های طبیعی و زیرساخت های گردشگری مهم ترین عوامل افزایش جذابیت جاذبه های گردشگری می باشند. نبی زاده ،چراغی و موسوی (1403) در پژوهشی با روش ترکیبی عوامل و محرکهای موثر بر تبدیل مکان های شهری و روستایی به برندهای گردشگری را مورد بررسی قرار دادند و به این نتیجه رسیدند که تنوع فرصت های شغلی، فرهنگ و دارایی های طبیعی و زیرساخت های محلی بیشترین اثرات را بر تبدیل مناطق شهری و روستایی به برند گردشگری داشته اند.
در سایر کشورها نیز محققانی چون لیو[footnoteRef:22] و ساک  (2021) در پژوهشی عوامل موثر بر توسعه گردشگری پایدار آذربایجان و چین را با استفاده از روش سوات مورد بررسی قرار دادند. نتایج مطالعه آنها نشان داد که تعیین نوع استراتژی، تعیین نوع نقشه و توسعه همکاری گردشگری بین آذربایجان و چین مهم ترین عامل توسعه گردشگری بین این دو کشور است. سیرکیس[footnoteRef:23] ،ریگاردو و کاروانچی (2022) عوامل تعیین کننده جذابیت در گردشگری شهری در مکزیکو سیتی را مورد برررسی قرار دادند. نتایج مطالعه آنها نشان داد که عوامل کششی و دارایی های شهری، محیط زیست و خدمات شهری، اطلاعات توریستی و جشنواره‌ها و رویدادها، نمایشگاه‌ها، همایش‌ها و نمایشگاه‌ها از عوامل تعیین کننده جذابیت در گردشگری شهری هستند. آروموگان[footnoteRef:24]  ،ناکران وسابرامانیام  (2023) در پژوهشی با استفاده از روش سیستماتیک و مطالعات مروری به بررسی عوامل مؤثر بر توسعه گردشگری میراث پراختند. نتایج مطالعه آنها نشان داد که افزایش ارزش برند، شهرت مقصد، تجربه توریستی، بازاریابی و فعالیت های تبلیغاتی به عنوان عوامل کلیدی در توسعه گردشگری میراثی نقش دارند. ارتقای اینها در نهایت راه را برای توسعه گردشگری هموار می کند. فن[footnoteRef:25] ،ژو ، ژانگو ... و الوندی (2023) با استفاده از مدل های سلسله مرتبی به اولویت‌بندی استراتژی‌های توسعه گردشگری کوه چانگ‌بای در چین پرداختند. نتایج مطالعه آنها نشان داد که استفاده از پتانسیل‌های طبیعی، تاریخی و غیره، استراتژی‌های ایجاد مکانیسم مناسب برای سرمایه‌گذاری بخش دولتی و خصوصی برای بهبود وضعیت و توسعه گردشگری بسیار مهم است. لی[footnoteRef:26]  ،لیو و سولانگی همکاران (2024) در پژوهشی با استفاده از فرایند تحلیل سلسله مراتب عوامل و استراتژی‌های پیاده‌سازی گردشگری پایدار در ساختار اقتصادی سبز در چین را مورد بررسی قرار دادند. آنها به این نتیجه رسیدند که پایداری اقتصادی، زیرساخت‌ها و خدمات و تأثیر اجتماعی و فرهنگی مناسب‌ترین معیار برای گردشگری پایدار هستند. ژانگ[footnoteRef:27]  ،پنگ، ژیو ....وزیانگ (2024) پتانسیل توسعه گردشگری و عوامل توسعه گردشگری و میراث فرهنگی را مورد بررسی قرار دادند. نتایج پژوهش آنها گویای آن بود که موسیقی سنتی، پتانسیل وقف منابع، توسعه صنعت گردشگری و شرایط اجتماعی-اقتصادی به توسعه گردشگری در این منطقه کمک کرده است. ون بن[footnoteRef:28]  (2024) در پژوهشی عوامل مؤثر بر توسعه پایدار گردشگری در استان کوانگ نین را مورد بررسی قرار داد. وی در مطالعه خود نشان داد که توسعه بخش خدمات، تجارت، حمل و نقل، و فناوری اطلاعات مرتبط با توسعه گردشگری از عوامل و محرک های مهم در این زمینه هستند.  [22: Liu & Suk.1 ]  [23: Sirkis, Regalado-Pezúa,  Carvache-Franco  & Carvache-Franco.2]  [24: Arumugam,  Nakkeeran & Subramaniam.3 ]  [25: Fan,  Zhu,  Ye Zhang, , Gu, S., Shen, Q., ... & Alvandi.4]  [26: Li, Liu, & Solangi.5 ]  [27: Zhang, Peng,  Zhou,  Lu, Wang,  Liu,  & Xiang.6]  [28: Van Ben. ] 

روش شناسی پژوهش  
1. قلمرو جغرافیایی مورد مطالعه 
شهرستان فردوس یکی از شهرستان‌های استان خراسان جنوبی است. مرکز این شهرستان، شهر فردوس است. این شهرستان که در سال ۱۳٠۴ تشکیل شد، ابتدا شامل محدوده وسیعی بود که به تدریج بخش‌های آن به شهرستان‌های مستقلی تبدیل شده و امروزه شامل ۴ شهرستان (شهرستان‌های فردوس، طبس، سرایان و بشرویه) می‌شود. پس از تقسیم استان خراسان به سه استان، شهرستان فردوس متعلق به استان خراسان رضوی بود که در اسفند ۱۳۸۵ به استان خراسان جنوبی ملحق شد (تصویب‌نامه در مورد تقسیمات کشوری، 1385). جمعیت بخش مرکزی شهرستان فردوس در سال ۱۳۹۰، ۴۱٬۶۲۶ نفر و در سرشماری سال ۱۳۹۵، ۴۵٬۵۲۳ نفر بوده ‌است. گردشگری و جاذبه ها و ویژگی های گردشگری شهرستان فردوس در دو گروه جاذبه‌های طبیعی (مانند کویر پلوند، سنگ سوراخ، کوه قلعه، آبگرم معدنی فردوس و غیره و جاذبه‌های انسانی/ فرهنگی (شهر باستانی تون، حوض‌انبار و مسجد سیدی، روستای ییلاقی باغستان و غیره) قابل بررسی هستند. در شکل (1) موقعیت شهرستان فردوس در سطح استان خراسان جنوبی و کشور آورده شده است.

[image: ]
شکل 1. موقعیت جغرافیایی شهرستان فردوس

2. داده‌ها و روش کار 
تحقیق حاضر بر اساس هدف از نوع تحقیقات کاربردی میباشد. از نظر روش انجام، جز تحقیقات کمی است. با استفاده از رویکرد آینده پژوهشی، و با توجه به اهداف شناسایی پیشران‌های کلیدی موثر بر توسعه گردشگری شهرستان فردوس از پرسشنامه تاثیرات متقابل آیندهپژوهی و مصاحبه ساختاریافته دادهها و اطلاعات گردآوری شد. برای انجام این امر، ابتدا از روش کیفیِ تحلیل محتوا برای شناسایی پیشران‌های کلیدی موثر بر توسعه گردشگری استفاده شد و برخی پیشران‌های که با منطقه مورد مطالعه سازگاری بیشتری داشتند استفاده شد و پیشران‌های موثر بر توسعه گردشگری در بلندمدت بومی سازی شد؛ سپس بعد از طراحی و تکمیل پرسشنامه آینده پژوهی تاثیرات متقابل اقدام شد و دادهها و اطلاعات گردآوری شد. جامعه آماری پژوهش حاضر شامل کارشناسان/خبرگان و مدیران سایتهای گردشگری در شهرستان فردوس میباشد. با توجه به نوع تحقیق به صورت نمونهگیری گلوله برفی و به هدفمند و با اشباع نظری 30 کارشناس برای پاسخگویی به پرسشنامه و مصاحبهها انتخاب شد. بعد از گردآوری اطلاعات مورد نظر جهت تجزیه و تحلیل دادهها و اطلاعات از مدل ساختاری و نرمافزار میکمک (MICMAC) استفاده شد و نتایج تحلیلهای میدانی با استفاده از این نرمافزار به صورت خروجی از تصاویر و جداول تحلیل و ارائه شد. روایی ابزار سنجش که آینده پژوهی و پرسشنامه اثرات متقابل بوده با استفاده از روایی صوری و با نظر چند کارشناس مورد تایید قرار گرفت. پایایی نیز با استفاده از سیستم پایداری نرم افزار مورد استفاده مورد بررسی قرار گرفت و تایید گردید. برای این منظور 15 پیشران محلی و داخلی موثر بر توسعه گردشگری که با تحلیل محوا شناسایی شده در جدول (1) آورده شده است.
جدول 1.عوامل و پیشرانهای توصیه شده موثر توسعه گردشگری
	عوامل
	محرک/ پیشران
	محققان

	عامل محلی
	برندسازی و بازاریابی محصولات گردشگری محلی
	Arumugam et al, 2023

	
	سرمایه گذاری و تامین منابع مالی گردشگری
	شیخی و دیناروند نژاد، 1403


	
	حفظ کیفیت جاذبه‌ها و داراییهای طبیعی محلی
	Chen et al, 2023

	
	حفظ پتانسیل‌های تاریخی و میراث فرهنگی محلی
	طولابینژاد و همکاران، 1403


	
	ترویح و حفظ صنایع دستی بومی- محلی
	Bridenhann and Wickens, 2017

	
	تقویت فرهنگ گردشگرپذیری و فرهنگ محلی گردشگری
	Li et al, 2024

	
	توسعه حمل‌و نقل و شبکه ارتباطی محلی
	Van Ben, 2024

	
	توسعه زیرساخت‌های گردشگری محلی
	Ji & Wang, 2022

	
	افزایش آگاهی مردم محلی از فواید گردشگری
	قلمی چراغتپه و همکاران، 1400

	
	حفاظت از جاذبههای جغرافیایی و فضایی محلی
	Fan et al, 2023

	
	ایجاد امنیت  اجتماعی و آرامش در مقاصد و جاذبههای گردشگری
	شیخی و دیناروندنژاد، 1402

	
	تامین خدمات رفاهی گردشگری(اقامتگاه، کمپ، هتل، رستوران و غیره)
	شمس الدینی و همکاران، 1401

	
	توسعه مهارتهای محلی شروع کسب و کاری گردشگری
	Van Ben, 2024

	
	دسترسی به اینترنت و رسانههای اجتماعی محلی
	Boivin and Tanguay, 2019

	
	ترویج و حفظ سنتهای بومی و محلی (هنرها و آداب و رسوم محلی)
	Bridenhann and Wickens, 2017


یافته‌های پژوهش  
بررسی خصوصیات فردی کارشناسان/خبرگان و مدیران گردشگری در شهرستان فردوس نشان داد که 60 % مرد و 40 % زن بودند. از نظر تاهل 76 % متاهل و مابقی مجرد بوده¬اند. از نظر وضعیت تحصیلی 40 % مدرک دکترا، 33 % فوق لیسانی و مابقی لیسانس و یا فوق دیپلم بوده¬اند. از نظر وضعیت سنی 36 % بین 30- 40 سال داشته که بیشترین فراوانی را به خود اختصاص داده است. رشته¬های افراد پاسخگو متقاوت یوده و شامل رشته هایی مدیریت گردشگری، جغرافیای شهری، علوم اقتصادی، علوم اجتماعی و سایر رشته ها (ادبیات، کشاورزی، مهندسی عمران و غیره) بوده است. سابقه کار/تحقیق پاسخگویان نیز از زیر 5 سال، 6 تا 10 سال و بالای 10 سال در نوسان بوده و بیشترین درصد متعلق به پاسخگویان با سابقه بالای 10 سال با 63 % بوده است. در جدول (2) اطلاعات ویژگی های فردی و زمینه ای پاسخگویان آورده شده است.


جدول 2. ویژگی های فردی و زمینه ای کارشناسان
	
	جنسیت
	وضعیت تاهل
	وضعیت تحصیلات

	
	مرد
	زن
	متاهل
	مجرد
	لیسانس
	فوقلیسانس
	دکترا

	تعداد
	18
	12
	23
	7
	8
	10
	12

	درصد
	60
	40
	7/76
	3/23
	7/26
	3/33
	40

	سن (سال)

	
	زیر 30 سال
	30- 40 سال
	41 تا 50 سال
	50+

	تعداد
	6
	11
	5
	8

	درصد
	20
	7/36
	7/26
	7/16

	رشته تحصیلی

	
	مدیریت گردشگری
	جغرافیای شهری
	علوم اقتصادی
	علوم اجتماعی
	سایر

	تعداد
	9
	11
	2
	3
	5

	درصد
	30
	7/36
	7/6
	10
	6/16

	سابقه کار/تحقیق مرتبط با هیدروپلیتیک یا سابقه کار

	
	زیر 5 سال
	6 تا 10 سال
	بالای 10 سال

	تعداد
	3
	8
	19

	درصد
	10
	7/26
	3/63

	30 کارشناس مرتبط با مباحث گردشگری و برنامه ریزی شهری



2. پیشران‌های محلی (درونی) موثر بر توسعه گردشگری شهرستان فردوس
خروجی اول روش آینده پژوهی اطلاعات ماتریس اولیه است. در جدول (3) ابعاد ماتریس پیشران‌های محلی (درونی) موثر بر توسعه گردشگری شهرستان فردوس 15 * 15 تنظیم شده است. درجه پرشدگی ماتریس 94 %  است که نشان می دهد پیشران‌های محلی (درونی) تاثیر زیادی بر روی هم گذاشته اند. از مجموع 210 رابطه هیچ رابطه ای با مقدار صفر وجود نداشته است. 26 رابطه عددشان یک بوده و پیشران‌های محلی (درونی) توسعه گردشگری تاثیر کمی نسبت به هم داشته اند، 65 رابطه عددشان دو بوده که نشانه رابطه تاثیرگذار نسبتا قوی بین پیشران ها بوده است. 119 رابطه عددشان سه بوده که نشان دهنده روابط بسیار زیاد بین پیشران‌های محلی (درونی) موثر بر توسعه گردشگری بوده است. در نهایت هیچ رابطه ای با مقدار P وجود نداشته که نشان دهنده روابط پتانسیلی و غیرمستقیم پیشران‌ها بوده است.
جدول 3. تحلیل داده های ماتریس و تاثیرات متقاطع پیشران‌های محلی
	اطلاعات ماتریس
	مقدار(پیشران‌های محلی (درونی) توسعه گردشگری)

	ابعاد ماتریس
	15

	تعداد تکرار
	2

	تعداد صفر
	15

	تعداد یک
	26

	تعداد دو
	65

	تعداد سه
	119

	تعداد P
	0

	جمع
	210

	درجه پرشدگی
	94%


بررسی پایداری مدل ساختاری به این صورت بوده که (جدول 4) در چرخش اول ضریب تأثیرگذاری پیشران ها 82% است ضریب وابستگی آن‌ها برابر با 96% است؛ و در چرخش دوم ضریب تأثیر وابستگی برابر با 100% شده است که نمایانگر پایداری 100% شاخص‌های مربوط به ماتریس پیشران های موثر بر توسعه گردشگری فردوس در افق 1414 بوده است.
جدول 4. پایداری ماتریس (پیشران های محلی)
	تعداد تکرار
	تأثیر
	وابستگی

	1
	82%
	96%

	2
	100%
	100%



بعد از تشکیل ماتریس و بررسی پایداری ماتریس پیشران های محلی، ماتریس متقاطع جمع اعداد سطرهای هر متغیر، میزان تاثیرگذاری و جمع ستونی هر متغیر و تاثیرپذیری آن متغیر از متغیرهای دیگر بررسی شده است. این تاثیرات شامل دو نوع تاثیرگذاری مستقیم و تاثیرگذاری غیر مستقیم هستند که در ادامه توضیح داده شده است.
2-1 تاثیرات مستقیم پیشران های محلی توسعه گردشگری بر یکدیگر
بررسی تاثیرات مستقیم پیشران ها بر همدیگر و همانطور که در خروجی نقشه پراکندگی تاثیرات مستقیم بر همدیگر شکل (2) مشاهده می شود، 15 پیشران محلی و تاثیرات آنها مورد بررسی قرار گرفته است. خروجی تاثیرات مستقیم نشان می دهد که از 15 پیشران، بیشترین تعداد متغیرها مربوط به متغیرهای متغیرهای اثرگذار و متغیرهای چندوجهی (12 متغیر) می باشد.
با توجه شکل2 تاثیرات مستقیم، به ترتیب انوع متغیر و قرارگیری هر کدام از عامل ها در ناحیه ها به صورت زیر می باشد:
متغیرهای تاثیرگذار: این متغیرها (5 پیشران) دارای تاثیرگذاری بالا و تاثیرپذیری پایین می باشند و در قسمت شمال غربی نقشه به چشم می خورند. متغیرهای تاثیرپذیر (وابسته): این متغیرها دارای تاثیرپذیری بالا و تاثیرگذاری پایین می باشند و در قسمت جنوب شرقی نقشه قرار دارند. این متغیرها شامل 2 متغیر حفاظت از پديدههاي جغرافيايي و فضايي محلي و توسعه مهارتهاي محلي شروع کسب و کاري گردشگري هستند که در قسمت جنوب شرقی قرار گرفته اند. متغیرهای مستقل (گسسته): این متغیرها دارای تاثیرگذاری و تاثیرپذیری پایینی هستند و در قسمت جنوب غربی نقشه قرار دارند. متغیرهای مستقل شامل 1 متغیر دسترسی به رسانه های اجتماعی و اینترنت می باشد که دارای تاثیرگذاری و تاثیرپذیری پایینی است. متغیرهای دووجهی: این متغیرها دارای دو ویژگی مشترک تاثیرگذاری بالا و تاثیرپذیری بالا هستند و هر عملی روی آن ها در متغیرهای دیگر نیز تغییر خواهد کرد. این متغیرها (7 پیشران) در قسمت شمال شرقی نقشه قرار دارند.
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شکل 2. نقشه وضعیت اثرگذاری مستقیم پیشران های محلی گردشگری بر یکدیگر
بر اساس نتایج واکاوی پیشران‌های محلی (درونی) موثر بر توسعه گردشگری شهرستان فردوس به لحاظ تاثیرگذاری مستقیم به صورت جدول (5) قابل ارائه خواهد بود. در این راستا، با توجه به 15 پیشران محلی توسعه گردشگری بررسی شده، پیشران های سرمایه گذاری و تامین منابع مالی گردشگری با امتیاز (40)، ترویح و حفظ صنایع دستی بومی- محلی (40)، برندسازی و بازاریابی محصولات گردشگری محلی (38)، ایجاد امنیت و آرامش در مقاصد و جاذبه­های گردشگری (38)، تقویت فرهنگ گردشگرپذیری و فرهنگ محلی گردشگری (37) و توسعه زیرساخت‌های گردشگری محلی (37) به ترتیب بالاترین ارزش ستونی محاسبه شده و دارای بیشترین میزان تاثیرگذاری مستقیم بر دیگر متغیرها بوده اند. به عبارتی، مهم ترین ویژگی این متغیرها، تاثیرپذیری پایین و تاثیرگذاری بالاست. این 6 پیشران از جمله مهم¬ترین پیشران‌های محلی (درونی) موثر بر توسعه گردشگری شهرستان فردوس نیز می باشند. بررسی تاثیرگذاری خالص مستقیم پیشران‌های محلی (درونی) موثر بر توسعه گردشگری نیز نشان داد که بیشترین امتیاز خالص مربوط به متغیرهایی چون ایجاد امنیت و آرامش در مقاصد و جاذبه های گردشگری (15+)، ترویح و حفظ صنایع دستی بومی- محلی (11+)، برندسازی و بازاریابی محصولات گردشگری محلی (7+)، توسعه زیرساخت‌های گردشگری محلی (7+)، حفظ پتانسیل‌های تاریخی و میراث فرهنگی (5+) و سرمایه گذاری و تامین منابع مالی گردشگری (1+) بوده و این متغیرها بیشترین تاثیرگذاری خالص مستقیم را سایر پیشران‌های محلی (درونی) موثر بر توسعه گردشگری داشته اند.

جدول 5. اثرات مستقیم پیشران‌های محلی (درونی) موثر بر توسعه گردشگری
	ردیف
	پیشران‌های محلی (درونی) توسعه گردشگری
	نوع متغیر
	تاثیرگذاری
	تاثیرپذیری
	تاثیرگذاری خالص

	1
	برندسازی و بازاریابی محصولات گردشگری محلی
	تاثیرگذار
	38
	31
	7+

	2
	سرمایه گذاری و تامین منابع مالی گردشگری
	دووجهی
	40
	39
	1+

	3
	حفظ کیفیت جاذبه‌ها و داراییهای طبیعی محلی
	دووجهی
	36
	38
	2-

	4
	حفظ پتانسیل‌های تاریخی و میراث فرهنگی محلی
	تاثیرگذار
	36
	31
	5+

	5
	ترویح و حفظ صنایع دستی بومی- محلی
	تاثیرگذار
	40
	29
	11+

	6
	تقویت فرهنگ گردشگرپذیری و فرهنگ محلی گردشگری
	دووجهی
	37
	37
	0

	7
	توسعه حمل‌و نقل و شبکه ارتباطی محلی
	دووجهی
	34
	37
	3-

	8
	توسعه زیرساخت‌های گردشگری محلی
	تاثیرگذار
	37
	30
	7+

	9
	افزایش آگاهی مردم محلی از فواید گردشگری
	دووجهی
	34
	40
	6-

	10
	حفاظت از جاذبههای جغرافیایی و فضایی محلی
	تاثیرپذیر
	25
	39
	14-

	11
	ایجاد امنیت و آرامش در مقاصد و جاذبههای گردشگری
	تاثیرگذار
	38
	23
	15+

	12
	تامین خدمات رفاهی گردشگری(اقامتگاه، کمپ، هتل، رستوران و غیره)
	دووجهی
	36
	39
	3-

	13
	توسعه مهارتهای محلی شروع کسب و کاری گردشگری
	تاثیرپذیر
	28
	38
	10-

	14
	دسترسی به اینترنت و رسانههای اجتماعی محلی
	مستقل
	22
	27
	5-

	15
	ترویج و حفظ سنتهای بومی و محلی (هنرها و آداب و رسوم محلی)
	دووجهی
	32
	35
	3-

	مجموع
	513
	513
	-



در شکل (3) نقشه روابط مستقیم پیشران‌های محلی (درونی) موثر بر توسعه گردشگری (تاثیرات بسیار ضعیف تا بسیار قوی) نشان داده شده است. در این نقشه پیشران‌های محلی (درونی) موثر بر توسعه گردشگری به لحاظ تاثیرگذاری به صورتی که در جدول (5) نیز ارائه شده است. در این شکل پیشران هایی چون ایجاد امنیت و آرامش در مقاصد و جاذبه­های گردشگری، ترویح و حفظ صنایع دستی بومی- محلی، برندسازی و بازاریابی محصولات گردشگری محلی و توسعه زیرساخت‌های گردشگری محلی بیشترین روابط مستقیم را با سایر پیشران های موثر بر توسعه گردشگری شهرستان فردوس داشته اند.
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1) اثرگذاری در سطح 10 درصد	2) اثرگذاری در سطح 100
شکل 3. نقشه روابط مستقیم بین پیشران‌های محلی (درونی) گردشگری (تاثیرات ضعیف تا بسیار قوی)

1-2-2.   تاثیرات غیرمستقیم متغیرها بر یکدیگر
در بررسی اثرات غیرمستقیم پیشران های موثر بر توسعه گردشگری شهرستان فردوس مطابق شکل (4) و نقشه وضعیت اثرگذاری غیرمستقیم پیشران های موثر بر توسعه گردشگری شهرستان فردوس در افق 1414 بر همدیگر را نشان می دهد. همانطور که مشاهده می شود بیشترین توزیع و پراکندگی پیشران ها را متغیرهای اثرگذار و متغیرهای دووجهی تشکیل می دهند. پراکندگی تاثیرات غیرمستقیم متغیرها نیز شبیه به پراکندگی تاثیرات مستقیم می باشد. با این حال برخی متغیرهای دو وجهی اثرات غیرمستقیم بیشتری نسبت به برخی متغیرهای تاثیرگذار داشته اند.
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شکل 4. نقشه وضعیت اثرگذاری غیر مستقیم پیشران‌های محلی (درونی) گردشگری
نتایج تاثیرات غیرمستقیم پیشران های موثر بر توسعه گردشگری شهرستان فردوس نشان می دهد که از 15 پیشران نظر گرفته شده، بیشترین تعداد پیشران های موثر بر توسعه گردشگری شهرستان فردوس به ترتیب مربوط به متغیرهای اثرگذار و متغیرهای دو وجهی می باشد. بر اساس نتایج پیشران های موثر بر توسعه گردشگری شهرستان فردوس به لحاظ تاثیرگذاری غیر مستقیم (جدول 6) قابل ارائه است. یافته ها نشان داد که سرمایه گذاری و تامین منابع مالی گردشگری (46010)، ترویح و حفظ صنایع دستی بومی- محلی (45927)، ایجاد امنیت و آرامش در مقاصد و جاذبه های گردشگری (44001)، برندسازی و بازاریابی محصولات گردشگری محلی (43775)، توسعه زیرساخت‌های گردشگری محلی (43589)، تقویت فرهنگ گردشگرپذیری و فرهنگ محلی گردشگری (43309) و تامین خدمات رفاهی گردشگری(اقامتگاه، کمپ، هتل، رستوران و غیره) با امتیاز (42581) به ترتیب بالاترین ارزش ستونی محاسبه شده و دارای بیشترین میزان تاثیرگذاری غیر مستقیم بر دیگر متغیرها بوده اند. این پیشران¬ها بیشترین اثرگذاری غیر مستقیم را بر دیگر پیشران های موثر بر توسعه گردشگری شهرستان فردوس داشته اند.
بررسی تاثیرگذاری خالص غیرمستقیم پیشران های موثر بر توسعه گردشگری نیز نشان داد که بیشترین اثرات خاص غیرمستقیم مربوط به پیشران¬های ایجاد امنیت و آرامش در مقاصد و جاذبه های گردشگری (16141+)، ترویح و حفظ صنایع دستی بومی- محلی (11231+)، توسعه زیرساخت‌های گردشگری محلی (8692+)، برندسازی و بازاریابی محصولات گردشگری محلی (7659+)، حفظ پتانسیل‌های تاریخی و میراث فرهنگی محلی (4865+) و سرمایه گذاری و تامین منابع مالی گردشگری (613+) بوده و این پیشران ها بیشترین تاثیرگذاری خالص غیر مستقیم را بر دیگر پیشران¬های موثر بر توسعه گردشگری داشته اند.

جدول 6. اثرات غیر مستقیم پیشران‌های محلی (درونی) موثر بر توسعه گردشگری
	پیشران‌های محلی (درونی) توسعه گردشگری
	تاثیرگذاری غیر مستقیم
	تاثیرپذیری غیر مستقیم
	تاثیرگذاری خالص غیر مستقیم

	برندسازی و بازاریابی محصولات گردشگری محلی
	43775
	36116
	7659+

	سرمایه گذاری و تامین منابع مالی گردشگری
	46010
	45397
	613+

	حفظ کیفیت جاذبه‌ها و داراییهای طبیعی محلی
	42197
	44417
	2220-

	حفظ پتانسیل‌های تاریخی و میراث فرهنگی محلی
	41205
	36340
	4865+

	ترویح و حفظ صنایع دستی بومی- محلی
	45927
	34696
	11231+

	تقویت فرهنگ گردشگرپذیری و فرهنگ محلی گردشگری
	43309
	43149
	160+

	توسعه حمل‌و نقل و شبکه ارتباطی محلی
	39527
	42323
	2796-

	توسعه زیرساخت‌های گردشگری محلی
	43589
	34897
	8692+

	افزایش آگاهی مردم محلی از فواید گردشگری
	39964
	46122
	6158-

	حفاظت از جاذبههای جغرافیایی و فضایی محلی
	29200
	45503
	16303-

	ایجاد امنیت و آرامش در مقاصد و جاذبههای گردشگری
	44001
	27860
	16141+

	تامین خدمات رفاهی گردشگری(اقامتگاه، کمپ، هتل، رستوران)
	42581
	45168
	2587-

	توسعه مهارتهای محلی شروع کسب و کاری گردشگری
	33159
	44204
	11045-

	دسترسی به اینترنت و رسانههای اجتماعی محلی
	25753
	31048
	5295-

	ترویج و حفظ سنتهای بومی و محلی (هنرها و آداب و رسوم محلی)
	37917
	40874
	2957-

	مجموع
	513
	513
	-


در (شکل 5) نقشه روابط غیرمستقیم بین پیشران های محلی (درونی) موثر بر توسعه گردشگری شهرستان فردوس (تاثیرات بسیار ضعیف تا بسیار قوی) آورده شده است. بر اساس نتایج شکل روابط غیرمستقیم پیشران های محلی موثر بر توسعه گردشگری شهرستان فردوس از طریق تاثیرگذاری و تاثیرپذیری غیر مستقیم بر همدیگر تاثیرگذار بوده اند. در این بین بیشترین روابط غیر مستقیم مربوط به سرمایه گذاری و تامین منابع مالی گردشگری، ترویح و حفظ صنایع دستی بومی- محلی، ایجاد امنیت و آرامش در مقاصد و جاذبه های گردشگری، برندسازی و بازاریابی محصولات گردشگری محلی و توسعه زیرساخت‌های گردشگری محلی بوده است.
[image: ][image: ]
1) اثرگذاری در سطح 10 درصد	2) اثرگذاری در سطح 100
شکل 5. نقشه روابط غیرمستقیم پیشران¬های محلی توسعه گردشگری(تاثیرات بسیار ضعیف تا بسیار قوی)
بر حسب ماتریس تاثیرگذاری مستقیم و غیرمستقیم پیشران های محلی توسعه گردشگری (شکل 6)، با توجه به قسمت سمت چپ شکل می توان گفت که پیشران¬هایی چون سرمایه گذاری و تامین منابع مالی گردشگری، ترویح و حفظ صنایع دستی بومی- محلی، برندسازی و بازاریابی محصولات گردشگری محلی، ایجاد امنیت و آرامش در مقاصد و جاذبه­های گردشگری، تقویت فرهنگ گردشگرپذیری و فرهنگ محلی گردشگری و توسعه زیرساخت‌های گردشگری محلی به ترتیب در رتبه اول تا ششم تاثیرگذاری قرار گرفته اند و بیشترین سهم را در ارتباط با مسئله توسعه گردشگری در شهرستان فردوس داشته اند.
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شکل 6. طبقات پیشران های محلی بر اساس تاثیر مستقیم(سمت چپ) و غیرمستقیم(سمت راست)

بعد از شناسایی پیشران‌های محلی (درونی) تاثیرگذار (مستقیم و غیرمستقیم) بر توسعه گردشگری شهرستان فردوس با استفاده از مقدار اثرگذاری خالص، پیشران‌های محلی (درونی) کلیدی و نهایی نیز استخراج شدند (جدول 7). با توجه به مقدار اثرگذاری خالص (+) مهم ترین پیشران‌های محلی کلیدی و نهایی موثر بر توسعه گردشگری شهرستان فردوس عبارتند از: 1-ایجاد امنیت و آرامش در مقاصد و جاذبه های گردشگری2-	ترویح و حفظ صنایع دستی بومی- محلی 3-توسعه زیرساخت‌های گردشگری محلی4-برندسازی و بازاریابی محصولات گردشگری محلی5-حفظ پتانسیل‌های تاریخی و میراث فرهنگی محلی 6-سرمایه گذاری و تامین منابع مالی گردشگری.
 لذا این پیشران ها مهم ترین پیشران های کلیدی و نهایی محلی توسعه گردشگری در شهرستان فردوس می باشد. پیشران های کلیدی و نهایی محلی توسعه گردشگری شناسایی شده در مباحت توسعه گردشگری و توسعه شهری در شهرستان فردوس و سایر شهرستان های ایران لازم است مورد توجه جدی قرار گیرند.
جدول 7. پیشران های محلی کلیدی و نهایی توسعه گردشگری
		پیشرانهای کلیدی و نهایی محلی توسعه گردشگری
	اثرگذاری خالص مستقیم
	اثرگذاری خالص غیرمستقیم
	رتبه

	ایجاد امنیت و آرامش در مقاصد و جاذبههای گردشگری
	15+
	16141+
	1

	ترویح و حفظ صنایع دستی بومی- محلی
	11+
	11231+
	2

	توسعه زیرساخت‌های گردشگری محلی
	7+
	8692+
	3

	برندسازی و بازاریابی محصولات گردشگری محلی
	7+
	7659+
	4

	حفظ پتانسیل‌های تاریخی و میراث فرهنگی محلی
	5+
	4865+
	5

	سرمایه گذاری و تامین منابع مالی گردشگری
	1+
	613+
	6


نتیجه‌گیری 
[bookmark: _Hlk157687581]در شهرستان فردوس نیز با توجه به خشکسالی های رخ داده شده، عدم موفقیت سایر برنامه های توسعه ای با عدم توسعه در بخش های مختلف روبر است. توسعه گردشگری می تواند عاملی در جهت توسعه این شهرستان باشد. این بخش با توجه به اینکه شهرستان فردوس دارای پتانسیل های مختلف گردشگری است می تواند سبب توسعه این شهرستان و جبران عدم توسعه یفتگی در بخش صنعت، کشاورز و دامداری باشد. بدیهی است که برای توسعه فعالیت های توریستی در شهرستان فردوس در افق بلند مدت 1414 و برای دستیابی به این امر لازم است پیشران‌های محلی و فرا محلی کلیدی و مسیرهای توسعه گردشگری برای رونق و توسعه پایدار گردشگری در این شهرستان شناسایی و تحلیل شوند. لذا پژوهش حاضر سعی بر آن دارد که با استفاده از رویکرد آینده پژوهی پیشران‌های کلیدی محلی و فرا محلی موثر بر توسعه گردشگری در آینده شهرستان فردوس را مورد واکاوری قرار دهد. بر اساس  یافته های تحقیق، مهم ترین پیشران‌های محلی کلیدی و نهایی موثر بر توسعه گردشگری شهرستان فردوس عبارتند از ایجاد امنیت و آرامش در مقاصد و جاذبه های گردشگری که  مشابه یافته‌ها در مطالعات گردشگری هستند مانند:  مطالعه سازمان جهانی گردشگری (2022) نشان می‌دهد امنیت مهمترین عامل در انتخاب مقصد توسط 78% گردشگران بین‌المللی است. پژوهش(هال [footnoteRef:29]،تیموتی و داول،2018).  نیز تأیید می‌کند که احساس امنیت تأثیر مستقیمی بر مدت اقامت و هزینه‌کرد گردشگران دارد.یافنه بعدی در این پژوهش ترویح و حفظ صنایع دستی بومی- محلی، توسعه زیرساخت‌های گردشگری محلی است که مشابه یافته های مطالعه ریچاردو[footnoteRef:30] (2020) در مجله پژوهش های سالانه گردشگری است. که نشان داد صنایع دستی محلی می‌تواند تا 30% بر جذابیت مقاصد گردشگری فرهنگی بیفزاید. تحقیق یونسکو[footnoteRef:31] (2021) نیز بر نقش صنایع دستی در ایجاد اشتغال پایدار برای جوامع محلی تأکید دارد. برندسازی و بازاریابی محصولات گردشگری محلی که با یافته های شورای سفر و گردشگری جهانی[footnoteRef:32] (2023) مشابه است که نشان می‌دهد بهبود زیرساخت‌های حمل‌ونقل می‌تواند تا 40% بر رشد گردشگری منطقه‌ای تأثیر بگذارد. مطالعه گارنیر[footnoteRef:33]  (2019) نیز ارتباط مستقیم بین کیفیت اقامتگاه‌ها و رضایت گردشگران را تأیید می‌کند. یافته دیگرحفظ پتانسیل‌های تاریخی و میراث فرهنگی محلی و سرمایه گذاری و تامین منابع مالی گردشگری است که با یافته های سازمان همکاری و توسعه اقتصادی[footnoteRef:34] (2023) مشابه است  و نشان می‌دهد هر دلار سرمایه‌گذاری در گردشگری می‌تواند 4.3 دلار بازده اقتصادی ایجاد کند. مطالعه سانگ[footnoteRef:35]، ژائو و لین  (2022) نیز اهمیت مدل‌های PPP (همکاری عمومی-خصوصی ) در توسعه زیرساخت‌های گردشگری را تأیید می‌کند.  همچنین مشابه یافته های آیکوموس[footnoteRef:36]  (2022) است و نشان داد سایت‌های میراث جهانی به‌طور متوسط 35% بیشتر از سایر جاذبه‌ها گردشگر جذب می‌کنند. پژوهش تیموتی[footnoteRef:37] (2021) نیز بر نقش حیاتی حفاظت از میراث در توسعه پایدار گردشگری تأکید دارد. این یافته‌ها نشان می‌دهد پیشران‌های شناسایی شده در شهرستان فردوس با الگوهای جهانی توسعه گردشگری همخوانی کامل دارند و می‌توانند به عنوان چارچوبی برای برنامه‌ریزی در سایر مناطق ایران مورد استفاده قرار گیرند. شناسایی این پیشران ها در صورت استفاده از انها در برنامه ریزی توسعه گردشگری در شهرستان فردوس و سایر شهرستان های کشور می تواند به عنوان راهبردی جدید برای توسعه همزمان گردشگری، برنامه ریزی شهری و توسعه ملی و منطقه ای با هدف بهره‌وری اقتصادی از توسعه گردشگری باشد. همچنین شناسایی و اولویت‌بندی برنامه‌های راهبردی گردشگری باید بر اساس این پیشران ها و عوامل تهیه و اجرا شوند. چرا توسعه گردشگری از این طریق نقش مهمی در ایجاد اشتغال و رشد اقتصادی شهرستان فردوس خواهد داشت [29: Hall,  Timothy,  & Duval.1 ]  [30: Richards.1]  [31: UNESCO.2 ]  [32: WTTC(World Travel & Tourism Council).3 ]  [33: Gartner.4 ]  [34: OECD(Organisation for Economic Co-operation and Developmen)t.5]  [35: Song, Gao & Lin.6]  [36: ICOMOS(International Council on Monuments and Sites.7 ]  [37: Timothy .8 ] 

مشارکت نویسندگان 
  مقاله حاصل پایان‌نامه می باشد. 
نویسنده اول: استاد راهنمای پایان‌نامه، طراحی پژوهش، نظارت بر مراحل انجام پژوهش، بررسی و کنترل نتایج، اصلاح، بازبینی   مقاله.
نویسنده دوم: استاد راهنمای دوم  پایان‌نامه،نویسنده مسئول. مشارکت در طراحی پژوهش، نظارت بر پژوهش، مطالعه و بازبینی مقاله.تهیه پیشنویس مقاله و نهایی‌سازی مقاله.
نویسنده سوم: تهیه و آماده‌سازی نمونه‌ها، انجام آزمایش و گردآوری داده‌ها، انجام محاسبات، تجزیه و تحلیل آماری داده‌ها، تحلیل و تفسیر اطلاعات و نتایج. 
تعارض منافع
بنا بر اظهار نویسندگان این مقاله تعارض منافع ندارد.
حامی مالی 
بنا بر اظهار نویسندگان این مقاله حامی مالی ندارد.

سپاسگزاری 
نویسندگان از تمامی کسانی که در این پژوهش یاری رسان بودند سپاسگزاری می نمایند.
از  داوران محترم به خاطر ارائه نظرهای ساختاری و علمی سپاسگزاری می‌شود.
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