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Objective: Nomadic tourism generates mutual benefits for both tourists and nomadic 

communities. The unique natural and cultural features of nomads' living environments 

have made these communities remarkable and distinctive tourist attractions. Nomadic 

tribes are recognized as one of the most significant tourism assets. Therefore, establishing 

specialized nomadic tourism centers in Hamadan Province can generate income, create 

employment, attract tourists, preserve customs and traditions, empower local 

communities, and revitalize lost nomadic cultural heritage. The purpose of this study is 

to conduct a strategic analysis for establishing nomadic tourism centers in Hamadan 

Province. 

Methods: Given its objectives, this study is an applied research project employing a 

mixed-method approach (qualitative–quantitative with qualitative priority). The 

statistical population consisted of two groups: experts and nomads of Hamadan Province. 

All 80 experts participated in the study, while 105 nomads were selected using the 

Morgan table from the four counties of Nahavand, Hamadan, Tuyserkan, and Bahar. Data 

collection tools included document analysis, interviews, observations, and questionnaires 

designed to assess the feasibility of establishing nomadic tourism centers in the province. 

Qualitative data were analyzed through content analysis of interviews, while quantitative 

data were analyzed using descriptive and inferential statistics, t-tests, SWOT analysis, 

and the Scenario Wizard technique to determine strategies for developing nomadic 

tourism. 

Results: Results indicated that the appropriate strategy for establishing tourism centers in 

Hamadan Province -based on the third quadrant of the strategic matrix- is defensive. This 

suggests that creating nomadic tourism centers faces numerous threats and weaknesses. 

Therefore, any action in this domain requires caution and a comprehensive approach to 

securing necessary conditions. Additionally, according to the preferred scenario 

(Scenario 1), prioritizing technical infrastructure and providing necessary facilities to 

support nomadic tourism constitute the main driving forces for establishing these centers 

and attracting future tourists. 

Conclusions: Nomads in Hamadan Province hold a positive and supportive attitude 

toward the establishment of nomadic tourism centers, and there is a willingness among 

local communities to accept such initiatives. However, the process faces several threats 

and weaknesses that must be addressed before planning and implementation. These 

include improving access routes and transportation infrastructure, addressing deficiencies 

in tourism -particularly ecotourism- facilities, providing essential amenities and services, 

enhancing public and tourist awareness of regional potentials, and ensuring effective 

publicity and information dissemination. 
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EXTENDED ABSTRACT 

Introduction 

Nomadic tourism is a relatively new type of tourism experience in which visitors travel to 

observe the lifestyles, rituals, and cultural practices of indigenous nomadic communities -

features that constitute major attractions of this tourism niche. Tourists increasingly seek 

experiential rather than product-based travel (Moon & Han, 2019). Therefore, nomadic tourism 

-with its underexplored destinations- offers significant potential for attracting domestic and 

international tourists. Such tourism enables cultural heritage transmission, visitor engagement 

with local spaces and practices, and meaningful interactions with local communities. The 

tangible and intangible culture of nomads can be conveyed through visual symbols, allowing 

visitors to form meaningful connections with nomadic lifestyles (Imani Tayebi et al., 2018). 

Despite their rich cultural, linguistic, economic, and artistic attributes -including handicrafts 

and traditional clothing- nomads have received relatively little attention within tourism 

categorization and are often subsumed under natural or rural tourism. One of the key strategies 

for developing nomadic tourism is the identification of potential in nomadic regions and the 

establishment of specialized tourism centers, supported by accurate feasibility studies and site 

selection, which play a crucial role in attracting visitors (Shahdadi et al., 2019). 

Hamadan Province, with 72 nomadic ecological settlements, is one of the promising regions 

for developing nomadic tourism. According to the 2021 socio-economic census of migratory 

nomads, the province has 2,692 nomadic households (11,151 individuals) during the summer 

migration and 738 households (2,791 individuals) during the winter season, totaling 13,942 

individuals from 4 tribes and 24 clans. 

Methods 

This applied research employed a mixed-method design (qualitative–quantitative with 

qualitative emphasis). The statistical population included knowledgeable local informants, 

experts from the General Office of Nomadic Affairs, and experts from the General Office of 

Cultural Heritage, Handicrafts, and Tourism in Hamadan Province. Data were collected through 

document review, interviews, field observations, and feasibility questionnaires. Qualitative data 

were analyzed using content analysis, and quantitative data using descriptive and inferential 

statistics, t-tests, SWOT analysis, and Scenario Wizard to determine strategic approaches for 

establishing nomadic tourism centers. 

Results 

Nomads indicated that establishing tourism centers would create employment opportunities for 

their communities. The strategic analysis (placement in the third -defensive- quadrant of the 

SWOT matrix) showed that the initiative faces multiple threats and weaknesses. Consequently, 

threats, limitations, and weaknesses must be addressed before planning and policymaking. 

According to the preferred scenario (Scenario 1), attention to technical infrastructure and 

development of essential facilities is crucial as the main driver of nomadic tourism development 

in Hamadan Province. Moreover, to attract tourists, governmental and private institutions 

should emphasize key nomadic attractions such as traditional lifestyles, hospitality, rituals, 

cuisine, and local products. 

Conclusion 

Overall, nomads in Hamadan Province demonstrate a positive attitude toward establishing 

nomadic tourism centers and express willingness to support such initiatives. Despite this, 

establishing these centers involves numerous weaknesses and threats that must be considered 

before policymaking and implementation, including improving transportation access, 
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addressing deficiencies in tourism and ecotourism infrastructure, providing adequate services 

and amenities, enhancing public and tourist awareness of regional potential, and implementing 

effective advertising and information dissemination. 

Keywords: Hamadan Province, Strategic Analysis, Scenario Wizard, Nomadic Tourism. 
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موجود  یو انسان یعیطب یهادارد. جلوه ریگردشگران و عشا یبرا هیدوسو یامنافع و رابطه ریعشا یگردشگرهدف: 

 .مطرح کرده است یگردشگر ریگخاص و چشم یهااز جاذبه یکیعنوان گروه را به نیا ر،یعشا یزندگ طیدر مح
 یریعشا یگردشگر ژهیمراکز و جادیرو، ا نیاز ا. ندیآیبه شمار م یمهم گردشگر یهااز جاذبه یکیرو کوچ ریعشا

و  یو رسوم، توانمندسازو حفظ آداب  یجذب گردشگر ،ییزاموجب کسب درآمد، اشتغال تواندیاستان همدان م
 یاندازراه یراهبرد لیمطالعه، تحل نیا هدف. گردد ریرفته عشا نیاز ب یهاو فرهنگ یقوم یهافرهنگ یایاح

 در استان همدان بوده است ریعشا یمراکز گردشگر

 یکاربردی است که با استفاده از راهبردها قاتیپژوهش حاضر با توجه به هدف، از نوع تحق: پژوهش روش

شناسان شامل دو گروه کار قیتحق ی( انجام شده است. جامعه آماریفیک یبا تقدم زمان یفیو ک ی)کمّ ختهیپژوهش آم
با استفاده از جدول مورگان تعداد  ریانفر( و از جامعه عش 08آنها ) یان تماماستان همدان بودند. از کارشناس ریو عشا
اده، د یگردآور یو بهار بودند، انتخاب شدند. ابزار اصل سرکانینفر که در چهار شهرستان نهاوند، همدان، تو 185
تان در اس یریعشا یمراکز گردشگر جادیا یسنجامکان یاسناد موجود، مصاحبه، مشاهده و پرسشنامه برا یبررس

با  یها استفاده شد و در بخش کمّمصاحبه یمحتوا لیاز تحل یفی، در بخش کداده لیتحل یهمدان بوده است. برا
 جادیا یراهبردها زارد،یو ویسنار کی، و تکنSWOT لی، تحلt یآزمونها ،استنباطی و توصیفی هایاستفاده از آمار

 در استان همدان ارائه شد ریعشا یگردشگر

در  یریاستان همدان )قرارگ یمراکز گردشگر یراه انداز یبدست آمده نشان داد راهبرد مناسب برا جینتاها: یافته

و  دهایدر استان همدان با تهد یریعشا یمراکز گردشگر جادیکه ا یمعن نیاست؛ بد ی( تدافعسیربع سوم ماتر
 هانهیفراهم آوردن زم یبرا ینگرو جامع اطیحتا ازمندین نه،یزم نیاقدام در ا ن،یرو است. بنابراروبه یمتعدد یهاضعف
و  یفن یهارساختی( توجه به ز1شماره  ویمطلوب )سنار یویبا توجه به سنار گر،ید یلازم است. از سو طیو شرا

اکز مر جادیدر ا یاصل شرانیبه عنوان پ ریعشا یگردشگر جادیا یلازم برا لاتیفراهم ساختن امکانات و تسه
 .شودیمحسوب م ندهیگردشگران در آ جلبو  یریعشا یگردشگر

دارند و  یمثبت و مساعد دگاهید یریعشا یمراکز گردشگر جادیاستان همدان نسبت به ا ریعشاگیری: نتیجه

رو روبه یمتعدد یهاو ضعف دهایحال، با تهد نیاستان وجود دارد. با ا ریعشا نیمراکز ب نیا جادیا رشیبه پذ لیتما
د از: انعبارت ازهاین نی. ازجملهء ارندیمدّ نظر قرار گ نهیزم نیو اقدام در ا یزیراز برنامه شیاست که لازم است پ

و  یگردشگر رساختیز یمناسب، برطرف کردن کمبودها یهاو جاده یارتباط یهابه راه یامکانات دسترس نیتام
ه و گردشگران نسبت ب یعموم یآگاه شیافزا ،یگردشگر یامکانات و خدمات رفاه نیتام ،یاکوگردشگر ژهیوبه

  .مناسب غاتیو تبل یرسانعمنطقه، و اطلا یهالیپتانس
 

اقتصاد فضا . استان همدان یریعشا یمراکز گردشگر یراه انداز یراهبرد لیتحل(. 1484) میمر، آرمند و؛ ترانه، یفروشان یصرام؛ مهرداد، ایپو؛ رضا ،یموحد :استناد

 http//doi.org/10.66224/serd.14.53.2 .182-75(، 53) 14، ییو توسعه روستا
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 مقدمه
یاری از شود که گوی سبقت را از بسترین صنایع جهان محسوب میعنوان صنعتی پاک و سفید، یکی از بزرگامروزه گردشگری به

عنوان آید و به حساب میانسان بعد از کشاورزی، صنعت و خدمات بههای صنایع کهن ربوده است. گردشگری بخش چهارم فعالیت
ی و مسافرت در جهانگردشود و بر اساس برآورد سازمان جهانی جهانگردی، ارزش درآمد بینی میسودآورترین صنعت جهان پیش

یرد گهای اقتصادی قرار میبخش تر از تجارت جهانی، بالاتر از کالاهای صادراتی متعلق به دیگری آینده با سرعتی افزوندهه
گردشگری در طبیعت یا به اصطلاح اکوگردشگری،  ،(WTO) آمار سازمان جهانی گردشگری(. طبق 1310پور و سلیمانی، )خسروی

درصد است. در حالی  38تا  18مرزی را تشکیل داده و نرخ رشد سالانه این فعالیت بین درصد کل درآمد حاصل از سفرهای برون 7
درصد است. بنابراین، با اینکه گردشگری در طبیعت در حال حاضر بخش  4نرخ رشد سالانه گردشگری به طور کلی حدود که، 

ان، نژاد و همکارالمللی را به خود اختصاص داده است، اما از نرخ رشد بالایی برخوردار است )حاجیکوچکی از کل گردشگری بین
وامع دارد هـای اقتصادی جهای اقتصادی تأثیر بسزایی در تقویت بنیانای از فعالیتهمنزلة مجموع گردشگری به(. همچنین، 1317

، عبداللهی و همکاران) آیدمی به حسابهای اجتماعی و منبع جدیدی برای ایجاد اشتغال، کسب درآمد، جذب ارز و تقویت زیرساخت
منظور مشاهده  گردشگری است که به ی از تجربهزه اتا یگردشگری عشایری گونه (.1317؛ مودودی ارخودی و همکاران، 1311

رک بهتر د برایبرخی نیز  وشود انجام می ،های این نوع گردشگری استجذابیتکه از ها عشایر و آئین سبک زندگی افراد بومی و
کسب  گردشگران فعلی بیشتر به دنبالرو با توجه به اینکه ازاین. آوردنداین گونه سفرها روی میبه از موقعیت خود و دنیای معاصر

هستند  گردشگران به دنبال خاطرات عاطفی، احساسات و نمادهایی و همچنین؛ (2811، 1محصول )مون و هانهستند تا  تجربه
  (.2810و همکاران،  2کنند )ووایجاد می که در تلفیق با یکدیگر، یک تجربه شخصی کلی و ماندگار

خلی جذب گردشگران دا برایشده عنوان مقصد کمتر تجربهبه یعشایرنواحی های از ظرفیتاستفاده در گردشگری عشایری، 
به جوامع شهری و روستایی، هدف دیگر این حوزه از گردشگری عشایر  میراث فرهنگی معرفی . همچنین،و خارجی مطرح است

اشته جامعه محلی تعامل د محصول قرار گیرند و بادر جریان تولید و بازتولید مکان، فضا و  توانندگردشگران عشایری می است.
زندگی  ها بامنتقل شود و آن تواند در قالب نمادهای بصری به گردشگرانفرهنگی عشایر می های کالبدی وویژگی ،بنابراین .باشند

تلفیقی از اکوگردشگری گردشگری عشایری  توان گفتمی(. 1317)ایمانی طیبی و همکاران،  کنند عشایری ارتباطی معنادار برقرار
سان که در بدین ؛(2812)میرواحدی و اسفندیاری،  گیرداست و در واقع از هردوی این مفاهیم بهره می و گردشگری فرهنگی

 های آنان مورد توجه گردشگرانها و آئینسنت ورسوم وزندگی مردمان مناطق عشایرنشین به همراه آداب گردشگری عشایری، نوع
. در واقع، شیوه زندگی (2811آبادی و مستخدمین،)کورکه در انتقال آرامش به روحیه گردشگران مؤثر است رداست و این موا

 فرهنگی متفاوتی را پیش روی گردشگران قرار -اندازهای اکولوژیک، اقتصادی و اجتماعینشینی، چشمکوچنیمه نشینی وکوچ
 ورسوم و فرهنگمعیشت، غذاهای محلی، آداب ها اعم از سکونتگاه، شیوهکه این سبک از زندگی در تمام جنبه تا جایی؛ دهدمی

ورسوم کوچ، زمان کوچ، آداب روشِ ،سوی دیگر های محلی( برای گردشگران جذابیت دارد. ازها و رقصلباس های محلی،)بازی
 ها، از موضوعات جالب برایبندی آنتیرهعشایر و  ایقبیله -مسیر حرکت و مدت کوچ، به همراه روابط قومی ،هکوچ بهاره و پاییز

. تندهای جامعه عشایری هسورسوم و سنتزندگی، کوچ، آداب شیوه مند با آشنا شدن بااست. گروهی از گردشگران علاقه گردشگران
خاص نگی هفر -اقتصادی و اجتماعی اندازهای اکولوژیک،چشمبا محور، گردشگری تجربه گردشگری عشایری راتوان می بنابراین،

 (.1313)زبردست و همکاران،  عشایری تفسیر و تبیین کرد
، و فرهنگ غنی ورسوم، آدابسبک زندگیای همچون نوع زبان، درآمد و تولید، های برجستهوجود برخورداری از مولفه عشایر با

تایی الب گردشگری طبیعی یا روسهای گردشگری کمتر مورد توجه قرارگرفته و اصولاً در قبندیدر طبقه ،دستی و پوشاکصنایع
های فرهنگی، محیطی، اجتماعی در بستر بومی، با شاخص مدرن امروزی گونه گردشگری در دورانمعرفی شده است. اما این

                                                 
1 - Moon & Han 

2 - Wu 
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با توجه به استقرار عشایر در مناطق مختلف  .(1311از اهمیت فراوانی برخوردار است )دنیای اقتصاد،  ای، محلی و کوهستانیمنطقه

های فرهنگی، این ظرفیت وجود دارد تا با شناسایی جایگاه گردشگری وهوایی، جغرافیایی و تنوع جاذبهر با شرایط متنوع آبکشو
ها و امکانات برای توسعه های مناسبی باید برای جامعه عشایری فراهم شود تا از این جاذبههای حضور عشایر، فرصتدر عرصه

های توسعه ازجمله (. عموماً، مناطق عشایری کشور از نبودِ بسیاری از شاخص1313زدی و سقایی، یگیرند )پاپلی پایدار خود بهره
 روی رب گردشگری از ناشی هایزیان و برند. مشکلاتای رنج میهای مناسب توسعهها و سیاستدسترسی به خدمات، زیرساخت

سازد. بنابراین می آشکار بیشتر چه هر را زمینه این در مطالعه لزوم محلی، ساکنین زندگی ابعاد کلیه بر آن اثرگذاری و محلی جوامع
ادی، ساز بهبود وضعیت اقتصها کمک کرده و زمینهتواند به کاهش مسایل و مشکلات آنتوسعه گردشگری در نواحی عشایری می

الدین افتخاری و همکاران، ود )رکنها، و در نهایت رشد نواحی عشایری شایجاد اشتغال و درآمد، کاهش مهاجرت، بهبود زیرساخت
 منظورهب عشایری مناطق شناسایی استعدادهای عشایری، گردشگری گسترش راهکارهای از دهد یکیها نشان می(. بررسی1311

ها است که نقش موثری را در جذب یابی آنو مکان سنجیامکان برای دقیق ریزیبرنامه همچنین و گردشگری ایجاد مراکز ویژه
 سنجش برای معیار باارزشی تواندمی میان در این که مواردی از (. یکی1310نماید )شهدادی و همکاران، بازدیدکنندگان ایفا می

 در هانآ مشارکت سطح و گردشگری منافع از محلی ساکنین مندیبهره میزان سنجش باشد، محلی جامعه بر گردشگری اثرات
 اجرای موفقیت عامل تریناصلی محلی، جامعه به توجه طرفی، از. است خود سکونت طقهمن در صنعت این با مرتبط هایفعالیت

 گردشگری رخداد اب تنها مهم این و است؛ گردشگری مناطق پایدار توسعه به دستیابی آن تبعبه و محلی جوامع بر مبتنی گردشگری
 .(1310الهی، )حبیباست  پذیرامکان جهانی تائید مورد و موفق تعاریف و معیارها طبق

ریزی و انجام مطالعات دقیق و کاربردی است. در این حال، مساله اصلی اینجاست که توسعه گردشگری عشایری نیازمند برنامه
سنجی استقرار مراکز گردشگری در نواحی مختلف عشایری کشور است. براین اساس، استان زمینه، یکی از اقدامات لازم امکان

عنوان یکی از مناطق مستعد در اینجاد قطب گردشگری عشایر مطرح است. بوم عشایری بهمرکز زیست 72دارابودن همدان با 
خانوار  228نفر و در دوره ییلاقی دو هزار و  711خانوار با جمعیت دو هزار و  710جمعیت عشایری استان همدان در دوره قشلاقی 

شود )مدیریت امور عشایر استان طایفه شامل می 24ایل و  4نفر را در  13142ع نفر است که در مجمو 154و  هزار 11با جمعیت 
 (.1488همدان، 

 های است:با توجه به مطالب بیان شده، هدف این پژوهش پاسخگویی به این پرسش
 نقاط قوت و ضعف مراکز گردشگری عشایری استان همدان چیست؟ -
 هایی روبرو است؟ها و فرصتتهدیدها، چالشایجاد مراکز گردشگری عشایری استان همدان با چه  -
 های توسعه گردشگری عشایری استان همدان کدام اند؟ریزیسناریوها و پیشنهادهای کاربردی برای برنامه -

 پیشینه پژوهش

  نه تجربییپیش

 در استان همدان یریعشا یمناطق مستعد گردشگر یبندتیو اولو ییشناسا(، در زمینه 1483پژوهش موحدی و همکاران )تایج ن

 ترتیب هب"گردشگری هایزیرساخت" معیار و "جغرافیایی مناسب شرایط“ معیار ،"هاراهیفیت ایلمعیار دسترسی و ک“نشان داد 

 . داراند منطقه عشایری گردشگری مراکز ایجاد بر را مثبت تاثیر میزان بیشترین

محور در میان  -عوامل مؤثر بر توسعه گردشگری عشایری تجربه(، پژوهشی در مورد 1311الدین افتخاری و همکاران )رکن
 یشده و ادراک حس مکان بر تجربه ناملموس فرهنگی، کیفیت ادراک و ملموس تأثیر عواملآنها  عشایر قشقایی انجام دادند.

 ناملموسهای مورد مطالعه در هر بخش شامل: میراث کردند. برای این منظور، مؤلفه واکاوی راگردشگران عشایری ی شده ادراک
گی سبک زند، نوازی بالاروحیه مهمان ارای مردمی با، دهای محلی و فولکورارای بازی، د)دارای موسیقی سنتی و اصیل یفرهنگ

ایی برپ چادرهای عشایری و نحوه)چیدمان سیاه ینگفرهملموس میراث  (؛ورسوم و فرهنگ غنی آدابچادر، سیاه تماشایی در درون
ارای لباس د، دارای غذاهای سنتی متنوع، دستیدارای تنوع دستباف و صنایع، گردیبوم چادر برای اقامتگاه مناسب بودن سیاه، آن
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ی ها، وجود نیروی انسانها و رویدادداستان )وجود راهنما و مفسر جهت بیانه شد کیفیت ادراک(؛ بانوان سنتی و پوشش رنگارنگ
های عشایری(، داشتن امنیت روانی، داشتن امنیت جانی، کیفیت ورسوم، دارای مراکز اقامتی )کمپآموزش دیده و آشنا به آداب

ی در میان به زندگ لتمای ،)تمایل به مشاهده کوچ عشایررسانی سنتی و مطلوب، محیط فیزیکی پاکیزه(؛ ادراک حس مکان خدمات
ن لباس صرف غذای محلی، تمایل به پوشید تمایل به شنیدن موسیقی سنتی هنگام، هاایل به مشارکت در انجام فعالیتتم، عشایر

، چادرتمایل به اقامت شبانه در سیاه، های عشایرتمایل به شرکت در مراسم، سواری در میان عشایر به اسب لیتما ،سنتی عشایر
شده، جدید بودن مناطق شناخته هنگی عشایری، مقصدی کمتر تجربه شده و کمترفر هایزمان با جشنوارهتمایل به سفر هم

اشتیاق برای تجربه و درک زندگی عشایری، اشتیاق برای تجربه حسی )ی ادراک شده تجربه (؛مقصد گردشگری عنوانعشایری به
و ه مثبت رابطنشان داد که پژوهش  ایجاشتیاق برای تجربه حس مکان مناطق عشایری( هستند. نت بودن در میان عشایر،و عاطفی
 های ملموسضریب اثر مؤلفه ،همچنین وجود دارد.گردشگران توسط  شده ادراک یهر چهار مؤلفه مذکور بر تجربهمیان معناداری 
میزان واریانس  ( بوده است و87/8)شده  کیفیت ادراک( و 80/8)ناملموس فرهنگی (، 21/8ن )ادراک حس مکا(، 33/8) فرهنگی

 دست آمده است.درصد به 34شده برابر  عوامل ذکرشده بر تجربه ادراکتبیین شده 

داران در مناطق های معیشت پایدار مرتعاثر توسعه گردشگری عشایری بر شاخص"(، در مطالعه 1310انصاری و همکاران )
برداران پرداختند. های کارشناسان و بهرهبه بررسی دیدگاه "(AHP)عشایری البرز مرکزی با استفاده از فرایند تحلیل سلسله مراتبی 

برداران، سرمایه اقتصادی ( و از دیدگاه بهره35/8نتایج نشان داد از دیدگاه کارشناسان، سرمایه طبیعی و اکولوژیکی با وزن نهایی )
برداران نشان مقایسه نظرات کارشناسان و بهره ،همچنین .نددارتأثیرپذیری را از توسعه گردشگری عشایر  نیشتر( بی31/8با وزن )

های گیاهی، اعتماد عشایر محیطزیستی، حضور حیات وحش، تنوع گونههای شاخص: آلودگی 14های این دو گروه در داد که دیدگاه
داری تلاف معنی، اخبه یکدیگر، حضور و نقش زنان، سطح اشتغال، تنوع محصولات تولیدی، ایجاد بازارچه، و دسترسی به برق و تلفن

 وجود دارد.
ساختاری  طراحی هماهنگ با شیوه زندگی عشایری، ارتباط نظام (، نشان داد1311نتایج پژوهش اسدی فارسانی و همکاران )

 .ترین دلایل پایداری شکل و نقش پوشاک مردان بختیاری استپوشاک با عقاید مذهبی و جایگاه ماورایی آن از مهم
 احداث مستعد مناطق یابیمکان و سنجیبه امکان AHP و SWOT(، با استفاده از تکنیک 1310)شهدادی و همکاران 

 انتخاب برای وSWOT تکنیک  از سنجیمنظور پتانسیلسمیرم پرداختند. به شهرستان وردشت عشایری در دهستان هایاکوکمپ

در بررسی عوامل  SWOTتحلیل  در کردند. استفاده GIS در محیط AHP تکنیک از هااکوکمپ توسعه هایمکان ترینمناسب
حیات وحش ، محیط آرام و دور از هیاهوی شهرها، وهوای منطقهآب، انداز طبیعیچشممحیطزیستی )داخلی نقاط قوت در بعُد 

وزیع )تف شامل و نقاط ضع آباد(غار شاه، چشمه شاه آلمالوق، وجود تالاب طبیعی خان وردشت، وجود سد قره قاچ، منطقه مانندبی
 اها در نحوه برخورد بآشنایی مردم منطقه و عدم آموزش آن، نامنطقه نشدن ناشناخته بودن و معرفی، ناموزون فصلی گردشگران

جود وفرهنگی شامل ) -(؛ نقاط قوت در بعُد اجتماعیبا فرهنگ و آیین اعتقادی مردم منطقه انآشنایی گردشگر، ناگردشگران
زم استعداد لانقاط قوت در بعُد اقتصادی شامل ) (؛دستی و محصولات محلیوجود صنایع، نتی و محلیورسوم و فرهنگ سآداب
و نقاط  (اثرات مثبت گردشگری در توسعه دهستان، تنوع محصولات دامی و غذایی محلی، گردیگذاری در بخش بومسرمایه برای

(؛ در بعُد گردشگری های مختلفها و پتانسیلاز تواننکردن استفاده ، و گذاری به دلیل ترس از شکستدم سرمایهع)ضعف شامل 
جامعه  ترین سازکارهای مناسب در جهت توسعهعنوان یکی از مهم)اعتقاد مسؤلین به درآمدزایی بهنهادی نقاط قوت شامل: 

نبود امکانات تبلیغاتی ه، نطقهای مگذاری دولتی در زیرساختریزی و سرمایهعدم وجود برنامه( و نقاط ضعف شامل: )عشایری
ها و اهوضعیت نامطلوب برخی ر، تسهیلات و امکانات درمانی و بهداشتی نبودِ، به نیروهای متخصص سخت دسترسی، گردشگری

 یایجاد امکان آشنائی جامعه عشایر، زیستحفاظت از محیطها شامل: (؛ فرصتکمبود تسهیلات اقامتی رفاهی در منطقه، هاجاده
های فرهنگی مثبت به سایر ایجاد امکان انتقال ارزش، یجاد وسعت نظر و بسط حوزه دید مردم، ازندگی مردمان دیگر با نحوه
 ،حفظ میراث فرهنگی و تاریخی جامعه عشایر، توسعه تسهیلات فرهنگی در دهستان وردشت، های محلیاحیای سنت، مردمان

ایجاد تنوع در ، های شغلی برای مردم عشایروجود آمدن زمینههی، برسودآوری و جاری شدن سرمایه و درآمد به مردم عشای
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 محیطزیستی ناشی ازهای أثیرات منفی و آلودگیتهدیدها شامل: ت ؛گذاریسرمایه برایاستعداد لازم ، های اقتصادیفعالیت

ادرست از تبلیغات ن، جامعه عشایر های فرهنگی بهانتقال ناهنجاری، های گیاهی و جانوری منطقهنابودی تدریجی گونه، گردشگری
عدم تخصیص بودجه کافی به بخش ، گذاری به دلیل ترس از شکستعدم سرمایه، فرهنگ و اعتقادات و رسومات مردم منطقه

به  وپا گیر و امکان کاهش رقبتوجود مقررات دست، گذاری در بخش گردشگرییا کمبود امنیت سرمایه ، نبودگردشگری دهستان
 شناسایی شدند. ری در بخش گردشگریگذاسرمایه

های گردشگری عشایر در ارتقائ تجربه ادراک شده توسط شناسایی مؤلفه"(، در پژوهش 1317ایمانی طیبی و همکاران )

 مهمان باروحیه مردمینقاط قوت شناسایی شده شامل ) SWOT، با استفاده از تحلیل "مطالعه موردی: عشایر قشقایی() گردشگر
ر و چادتوجه سیاه جالب چیدمان، و پربار ورسوم و فرهنگ غنی آداب، چادر عشایریسیاه در درون تماشایی زندگیسبک ی، نواز

 غذاهای، یدستتنوع دستباف و صنایع، گردیاقامتگاه بوم ایجاد برای عشایری چادرهایبودن سیاه مناسب، عناصر وابسته به آن
یر(؛ شادر مناطق عجانی  امنیت وجودیر، در مناطق عشا روانی امنیت وجود، بانوانو پوشش رنگارنگ  لباس سنتی، متنوع سنتی

 ایه)کمپ یمراکز اقامت ، نبودِها و رویدادهاداستانازگویی ب برایم وجود راهنما و مفسر نقاط ضعف شناسایی شده شامل )عد
و آشنا  دیده آموزش انسانی نیروی دِ ، نبومطلوب تیفیک ( با... و ای)جاده هارساختیو ز تسهیلات دِ ، نبومطلوب تیفیک عشایری( با

، رسانی(؛ در بخش عوامل خارجییری، عدم پاکیزگی محیط فیزیکی، مناسب و مطلوب نبودن کیفیت خدماتورسوم عشا به آداب
ر به شرکت د گردشگران تمایلهای شناسایی شده شامل )اشتیاق گردشگران برای تجربه و درک زندگی عشایری، فرصت
 ردشگرانگ تمایل به مشاهده کوچ عشایر، گردشگران تمایل عشایری، به تجربه و درک زندگی گردشگران تمایل عشایر، هایمراسم

 هایازیب به مشارکت در اجرای گردشگران تمایل ها،مشارکت در انجام فعالیت به گردشگران تمایل چادر،به اقامت شبانه در سیاه
ده عنوان مقاصد کمتر تجربه شده و کمتر شناخته ش، توصیه مناطق عشایری بهلباس محلی پوشیدنبه  گردشگران تمایل محلی،

در این  گذاریعنوان مقصد گردشگری، تمایل بخش خصوصی برای سرمایهتوسط گردشگران، جدید بودن مناطق گردشگری به
م محلی و بومی، ورسوعیف پایبندی عشایر به آدابمناطق(؛ تهدیدهای شناسایی شده شامل )از بین رفتن شیوه زندگی عشایری، تض

صیص توجهی دولت در تخکرده به سوی شهرها، نبودِ صنایع اشتغالزا در مناطق عشایرنشین، کمخروج نیروی کار جوان و تحصیل
 محور -هربگردشگری تجدر  تأثیر ملموس فرهنگی بیشترین هایمؤلفه، نیهمچن اعتبار برای توسعه گردشگری عشایر( هستند.

 را داشته است.مناطق عشایری قشقایی 
های فارس و عشایری استان اسکان هایکانون در پایداری معیارهای ارزیابی و (، به سنجش1317دهقانی و عادلی ساردوئی )

 .کردند استفاده (TOPSIS) های پایداری از مدل تاپسیسهای اسکان ازنظر شاخصبندی کانونبرای رتبه هااصفهان پرداختند. آن
های موردنظر های اسکان عشایری در شاخصهای نمونه، پایداری کانوندهد که براساس دیدگاهنشان می پژوهش آناننتایج 
بیشترین تأثیر را  84245عد اقتصادی با ضریب دهد که بُاند. نتایج رگرسیون چندمتغیره نشان میتر از حد متوسط ارزیابی شدهپایین

های دشت کانون (TOPSIS) ده از مدل تاپسیسدست آمبهبر اساس نتایج  ،همچنین  های اسکان داشته است.انونبر پایداری ک

( در 710/8امتیاز )  و کانون گلُ افشان، با بالاترین  (518/8( و محیطی )735/8های اقتصادی )بکان، با بالاترین امتیاز در شاخص
  ند.ترین سطح برخورداری، در رتبه آخر قرار دارکانون و دشت لار با پایین عنوان برخوردارترینهای اجتماعی بهشاخص

های گردشگری عشایری استان چهار محال و بختیاری پرداخته یابی سایت(، در مطالعه خود به بررسی مکان1317رضایی )
هایی همچون از شاخص GISو  های گردشگری عشایری در این استان با استفاده از روش تاپسیساست. وی برای ایجاد سایت

های عشایری، کاربری زمین، شبکه تلفن، شبکه سراسری برق، راههای گردشگری، ایلبوم عشایری، منابع و جاذبههای زیستلایه
ه یب استفادها، فاصله تا منابع آب و شهای دسترسی، فاصله تا گسلشبکه گاز، فاصله تا نقاط روستایی، فاصله تا نقاط شهری، راه

 دست آوردند که بر اساسههای کوهرنگ، لردگان و اردل بالاترین امتیاز را بشهرستان نقطه استان واقع در 18کرده و بر این اساس 
 .است داشتهبالاترین امتیاز را  012/8برابر  CIکوهرنگ با شاخص  مدل تاپسیس کانون چلگرد در شهرستان
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 "(ایل قشقایی) داریظرفیت پذیرش اجتماعی گردشگری عشایری در توسعه پاتأثیر " (، در مطالعه1317زارعی و همکاران )
و اثرات روانشناختی در ظرفیت پذیرش اجتماعی منطقه  های جمعیت، اشتغال، مسیرهای گردشگری، رفاه، امنیتنشان دادند شاخص
 لو تأثیر مستقیم و معناداری برتوسعه پایدار گردشگری دارد.عشایری تیره هیبت

مطالعه موردی ایل سنجابی )ایجاد گردشگری عشایری بر تحلیل میزان و پذیرش جامعه میزبان "(، در 1312اتی و تاج )بیشام

 وهای اقتصادی فعالیت، اجتماعی هایفعالیت عشایر( درنشینان )تمایل و پذیرش کوچنشان داند که میان  ، نتایج"ر(و کله
 .بت و معناداری وجود داردگردشگری عشایری تأثیر مثی های فرهنگفعالیت

ی گذاربا استفاده از روش ارزش گذاری گردشگری عشایری در شهرستان شیروانارزش"، در مطالعه (1312) اسمعیلی و همکاران

ار تند، های بسیهای ژرف و شیبطبیعی منطقه، دره های آلودگی محیط، وجود زیباییشاخص"، مشروط و الگوی لوجیت ترتیبی
ها، امنیت و اعتماد به میزبانان و برگزارکنندگان تور گردشگری، چادر عشایری، برگزاری و اجرای نواهای محلی و مراسماقامت در 

برخورداری  و الهام گرفته از طبیعت، ماننددستی بدیع و بیبا کیفیت، صنایع عشایری متنوع و -های لبنی و غذاهای سنتیفراورده
فرهنگ  دِ نبوونقل عمومی مناسب، نبود فرصت و زمان کافی برای گردشگران و سامانه حمل ، نبوداز زمان استراحت با خیال آسوده

درصد  03 لوجیت ترتیبی نشان داد حدود دند. نتایج برآورد مدلشو مسافرت آسان مهمتر از موارد دیگر شناسایی  مناسب گردشگری
 شتر دارند.گردشگران تمایل به پذیرش تورهای گردشگری و پرداخت مبلغی بی

 های اساسیضعفاستان فارس دارای  های عشایریبرداریبهره(، نشان داد نظام 1315نتایج پژوهش شکور و همکاران )
علیف های ت، افزایش هزینهرویهبیران مدیریت و تخریب ناشی از چرای حب است. برخی از این نقاط ضعف عبارت اند از: اقتصادی

خص خرید و فروش بازار مش کافی از بیمه عشایر توسط دولت، نبودِنا پشتیبانیدستی دام، نگرش منفی به روند زندگی آتی عشایر، 
ر جامعه عشای . همچنین،بودن درآمدهای زندگی به دلیل ناکافیدام، مهاجرت فصلی جوانان عشایر به شهرها برای تأمین هزینه

 و اعیاجتم ،اقتصادی ،)اکولوژیکی( یتیجمعهای توسعه خود را به دلیل محدودیت و ظرفیتد مطالعه تحت نظام ایلی توان مور
 .فرهنگی تا حدودی از دست داده است

استان  شایر و نقش آن در گردشگریع های فرهنگیسنجی جاذبهتوان"(، در مطالعه 1314اصغریان دستنائی و همکاران )

 ند وستهنوازی عشایر در توسعه گردشگری استان مؤثر میهمان، های فرهنگی، سنتیکه جاذبهدادند نشان  "چهارمحال و بختیاری
 .عشایر دارد آثار مثبتی بر زندگیی نیز و توسعه گردشگر، ایجاد باشندخود را پذیرا میاز آنجائیکه عشایر ورود گردشگران به منطقه 

(، در تحلیل عاملی توسعه گردشگری عشایر منطقه سهند )مراغه( نشان دادند که، هشت دسته 1314ران )اسمعیلی و همکا
ی( خ. تاری0. شکارپرندگان، 7. گردشگری طبیعی 2. اجتماعی، 5، عت. طبی4 . مشارکت،3. اعتماد 2. فرهنگی 1عوامل شامل )

ترین عوامل مؤثر در جذب ردنظر را تبیین نمودند. مهممو درصد واریانس عوامل مؤثر در جذب گردشگران به منطقه 33/71
. در این عامل بوده است 25/4عامل فرهنگی، که مقدار ویژه عامل اول برابر با  (1ند از ا مطالعه عبارت گردشگران در منطقه مورد

ترین مهم 011/8عاملی  حلی با بارهای مها و ورزشها متغیرهای موسیقی سنتی و بازیآن نُه متغیر بارگذاری شده است، که از میان
منطقه به  . میزان اعتماد مردمبوده است 22/2این عامل  عامل اعتماد، که مقدار ویژه (2مل توسعه گردشگری شناخته شدند. عوا

این عامل  عامل مشارکت، که مقدار ویژه (3 گردشگری داشته است. بیشترین تأثیر را در توسعه 412/8گردشگران با بارعاملی 
بیشترین تأثیر را در توسعه گردشگری  573/8بار عاملی  های گردشگری بااست. متغیر مشارکت مردم محلی در فعالیتبوده  10/1

یکی از عوامل  520/8تاریخی و دیدنی با بار عاملی  هایهشتمین و آخرین عامل، عامل تاریخی است که وجود مکان .داشته است
 وده است.گردشگران ب مهم در جذب

ا رهای گردشگری عشایر کرمانشاه، سه سایت ریجاب، بیستون و سراب روانسر ، در بررسی سایت(1314) صفری و همکاران
 یارهایراهک ،ند. همچنینهستهای محلی عشایر سنتی و بازی هایهای تاریخی، طبیعی، مراسممعرفی کردند که هریک دارای جاذبه

ایجاد  ،گردشگران برایایجاد مهمانپذیرهای عشایری  ی عشایری به همراه موسیقی محلی عشایر،هانظیر: برگزاری جشنواره بازی
ت و ایجاد تسهیلا، های زندگی عشایریها و پتانسیلگذاری براساس ظرفیتریزی و سیاستبرنامه غذاهای عشایری، پختمحل 

کافی در مورد گردشگری و صنعت توریسم نسبت به سازی و دادن اطلاعات آگاه، اماکن تفریحی و رفاهی در مناطق عشایری
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ایری ایجاد بازار عش، سازی مشارکت مردم عشایر در جریان توسعهزمینه، اشتغالزا هایتوسعه فعالیت، هاعشایر و نحوه رفتار به آن

ها نعشایری به خود آ ای از امور مربوط به گردشگریواگذاری بخش گسترده، هادستی و مواد غذایی سنتی و طبیعی آناز صنایع
ای عنوان فرصتی برهای گیاهی منطقه عشایری بهمعرفی و شناساندن پوشش، وجود آوردن حس همدلی و تعلق به این امورو به

شگر و بالعکس و پوشش گسترده تبلیغاتی و جذب گرد گرمسیربه  سردسیرهای کوچ عشایری از برگزاری جشنواره، جذب گردشگران
 کنند.می توصیه و پیشنهاد

 نشینی( و(، در تحقیق در زمینه ارتباط بین سبک زندگی عشایری )کوچ2821) 1های خارجی، چوتاوا و دنیز گولتدر پژوهش
تواند در ارائه های اینترنتی میجذب گردشگر از طریق ارتباطات اینترنتی و فضای مجازی، بیان داشتند که استفاده از زیرساخت

 در قالب گردشگری الکترونیکی نقش مهمی در معرفی مقاصد گردشگری عشایری ایفا کنند.خدمات و محصولات عشایر 
نوع خاصی از گردشگری را با عنوان گردشگری میراث فرهنگی ناملموس معرفی و ترویج  (، در کشور2821) 2هالدر و ساردا

رگیرها قابلیت جذب گردشگر را در کشور دارا بوده و های عشایری یا ماها یا افراد ازجمع مکانها معتقدند برخی مکاناند. آنکرده
 کند.ها به اشتغال و توسعه اجتماعی نواحی مذکور کمک مییابی برای آندر صورت مکان

ا زندگی مدرن ها بکوچنده دارند و تقابل آنهای بارانی کشور مالزی که زندگی نیمهسبک زندگی بومیان شکارچی ساکن جنگل
ها بررسی کردند در حالیکه سبک (، مورد بررسی قرار گرفته است. در این تحقیق، آن2828و همکاران ) 3فانو فرهنگ جدید توسط 

زندگی بومیان شکارچی مورد توجه بسیاری از گردشگران قرار گرفته است، اما این گروه با مشکلات و تنگناهایی در حفظ فرهنگ 
 و تقابل با زندگی مدرن مواجه هستند.

های قومی در کشور چین با خدمات فرهنگی تحقیقی انجام ریزی فضایی گروه(، درباره ارتباط بین برنامه2828ان )و همکار 4داو
های قومی نسبت به سایر مشخصات اهمیت تنوع، زیبایی مکان و وجود منابع آبی در محل زندگی گروه ها پی بردند کهدادند. آن

 بیشتری در جذب گردشگر دارا هستند.
ای درباره هویت عشایری ضمن بررسی مسائل و مشکلات توسعه گردشگری عشایری اذعان (، در مقاله2828) 5شرکلیف

ند. کدارد که هنوز هم با وجود تحولات عصر جدید زندگی و محصولات عشایری سهم مهمی در گردشگری مغولستان ایفا میمی
های گردشگری موجود اشاره ی عشایری به دیگر بستههای گردشگری به موانع اضافه کردن گردشگردر این پژوهش، شرکت

ویش از های خهای عشایری برای بکر نگه داشتن زندگی عشایری و همچنین مدیریت بهینه داراییکردند. ازجمله اینکه شرکت
 شود.کنند؛ که این باعث کاهش امنیت شغلی و درآمد عشایر میشراکت با عشایر دوری می

زارش گ "عنوان برندی اصیل در توسعه گردشگری قزاقستانفرهنگ نوعشایری به"(، در مقاله ای با عنوان 2828) 2تیبرگین
های روسیه به مردم محلی کرد که ایجاد محصولات و تجارب گردشگری اصیل بر مبنای فرهنگ و رسوم زندگی عشایری قزاق

های این فرهنگ خاص و فرهنگ سند و در نهایت، به شناخته شدن جهانیای خود را بازشنادهد تا هویت فرهنگی و منطقهامکان می
 مشابه آسیای مرکزی کمک کند.

این نتیجه های چین به(، ضمن بررسی اثر گردشگری عشایری بر تقسیم جنسیتی کار در میان قزاق2811و همکاران ) 7تالینبای
شایری منجر به تحولاتی در وظایف زنان عشایر شده است که رسید که برپایی چادرهای عشایری برای ارائه خدمات گردشگری ع

های جدید خدمات گردشگری خوبی به مشتریان اند با یادگیری مهارتگاهی خلاف رسوم عشایری گذشته است اما زنان توانسته
 ارائه کنند.

                                                 
1 - Chevtaeva and Denizci-Guillet 

2 - Halder and Sarda 

3 - Fan 

4 - Dou 

5 - Shircliff 

6 - Tiberghien 

7 - Talinbayi 
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یر نشان دادند که این گروه (، درباره وضعیت معیشت عشایر دامپرور در منطقه هیمالیای بخش کشم2810و همکاران ) 1وانی
رمه، صمغ ت چرم، شال طوری که با تولید محصولاتی مانندرا دارا هستند به ارزش یرهزنجتوانایی تولید دام و محصولات جانبی در 

تغال اش یجاددلار( درآمد علاوه بر ا یلیونم 24478) یهروپ یلیونم 1271 حدود برابر 28ساز با ارزش افزوده سالانه دست الیافو 
ح نژاد عدم اصلاها، یماریب ها و تنگناهایی همچون بروزالبته عشایر منطقه کشمیر با چالش .مواجه هستند روزنفر  یلیونم 3452

 .یرساخت مواجه هستندکمبود ز و ی،فرامرز دشمنیها، بچه یروممرگ های سرد،زمستان یه درسوءتغذ ها،دام
، SWOTهایی مانند شود، در بیشتر مطالعات مربوط به گردشگری از روشهمانطور که در پیشینه پژوهش مشاهده می

TOPSIS  استفاده شده است. در این مطالعه سعی شده است علاوه بر تحلیلSWOT  از روش سناریو ویزارد به منظور ارائه
 سناریوهای مطلوب برای ایجاد مراکز گردشگری استفاده شود.

 شناسی پژوهشروش

  مورد مطالعه ییایقلمرو جغراف. 1

های زنجان و قزوین، از سمت جنوب به استان لرستان، از کیلومترمربع وسعت، از سمت شمال به استان 11413استان همدان با 
. این استان بین (1)شکل  استهای کردستان و کرمانشاه محدود شدهسمت شرق به استان مرکزی و از سمت غرب به استان

دقیقه  32درجه و  41دقیقه تا  34درجه و  47 و استوا خط از شمالی عرضدقیقه  40درجه و  35دقیقه تا  51درجه و  33مدارهای 
همدان . روستا است 1128دهستان و  73شهر،  27بخش،  25شهرستان،  1گرفته و شامل  گرینویچ قرار النهارنصف از شرقی طول

استان همدان  آید.حساب میترین ارتفاعات این منطقه بهمتر ارتفاع از مهم 574هزار  3ی است و کوه الوند با ای کوهستانمنطقه
ند از: همدان، ملایر، نهاوند، تویسرکان، ا. شهرهای بزرگ آن عبارتاستهای معتدل های سرد و پر برف و تابستاندارای زمستان

 ستاسارهای فراوان رودخانه و چشمه . این استان دارایقروه در جزین، لالجین و مریانج کبودرآهنگ، اسدآباد، بهار، سامن، سرکان،
وه های جنوبی کگردد که از درههای کشور محسوب میها رودخانه گاماسیاب نام دارد که یکی از بلندترین رودخانهترین آنکه مهم

 رود.ظیم در استان خوزستان پیش میهای هورالعالوند و سراب گاماسیاب سرچشمه گرفته و تا باتلاق

 
 . موقعیت استان همدان1شکل 

 ها و روش کارداده. 8

                                                 
1 - Wani 
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راهبردهای پژوهش آمیخته )کمیّ و کیفی با تقدم  است که با استفاده از کاربردی تحقیقات نوع از هدف، به پژوهش حاضر با توجه

کل امور عشایر و کارشناسان اداره مطلعین محلی و کارشناسانزمانی کیفی( انجام شده است. جامعه آماری مورد مطالعه شامل 
 ها برای دستیابی به اهدافدستی و گردشگری در استان همدان بودند. ابزار اصلی گردآوری دادهکل میراث فرهنگی، صنایعاداره

در  یجاد مراکز گردشگری عشایریسنجی اتحقیق، در ابتدا به بررسی اسناد موجود، مصاحبه، مشاهده و پرسشنامه در زمینه امکان
ها استفاده شد و تجزیه و تحلیل ها؛ در بخش کیفی از تحلیل محتوای مصاحبهآوری دادهاستان همدان پرداخته شد. پس از جمع

، و سناریو ویزارد برای ارائه استراتژی t یهاآزمون ،SWOTهای توصیفی و آمار تحلیلی ها در بخش کمّی با استفاده از آمارهداده
 و راهبردهای ایجاد گردشگری عشایر در استان همدان انجام شد. 

رسشنامه دهی این پوزن. صورت ماتریس اثرات متقابل و به پیمایش نظرات کارشناسان و متخصصان است نوع پرسشنامه به
ه از تحلیل عوامل کلیدی استخراج شد .شدبین صفر تا سه سنجیده ای زوجی و میزان ارتباط متغیرها با اعداد صورت مقایسه به

SWOTهای احتمالی مختلفی برای هرکدام از عوامل کلیدی درنظر گرفته شد و در قالب پرسشنامه، اثرات متقابل طراحی ، وضعیت
سنجیده  -3ا ت 3+داد از اعصورت طیفی  ای زوجی و میزان ارتباط متغیرها بهصورت مقایسهدهی این پرسشنامه بهوزن(شد 
استان اتفاق بیفتد، چه تأثیری  هدر آیند A از عامل کلیدی 1A ر وضعیتایـن است که اگ. سؤال محوری این پرسشنامه )شودمی

ترتیب تا آخرین وضعیت احتمالی در آخرین عامل  خواهد داشت و به همین B از عامل کلیدی 2B بر وقوع یا نبود وقوع وضعیت
 .یابدمه میکلیدی ادا

ریزان هنظران و برنامدر آغاز، با شناسایی جامعه مورد مطالعه در بخش کیفی شامل کلیه مطلعان کلیدی، کارشناسان، صاحب
ستی دستی و گردشگری استان همدان، فهرکل میراث فرهنگی، صنایعکل امور عشایر و کارشناسان ادارهاداره گردشگری، کارشناسان
آوری شد. جامعه آماری جمع هاها و تهدیدها شناسایی گردید و سپس با استفاده از پرسشنامه، دادهفرصتاز نقاط قوت، ضعف، 

نفر، و تعداد عشایر در چهار شهرستان  08تحقیق را دو گروه کارشناسان و عشایر استان همدان تشکیل دادند. تعداد کارشناسان حدود
نفر( به صورت تمام شماری انتخاب شده و از  08ر برآورد شدند. تمامی کارشناسان )نف 158نهاوند، همدان، تویسرکان و بهار تعداد 

نفر با استفاده از جدول مورگان انتخاب شدند. پرسشنامه اولیه ابتدا توسط اساتید دانشگاه بوعلی سینا و  185بین عشایر تعداد 
نسخه که  25یایی پرسشنامه با استفاده از پیش آزمون تعداد کارشناسان امور عشایر استان همدان بازبینی و روایی آن تایید شد. پا

مختلف  دست آمده برای پنج بخشدر اختیار عشایر قرار گرفته بود، با محاسبه ضریب آلفای کرونباخ تایید شد. مقادیر آلفای به
. تحلیل 01/8، و 13/8، 11/8 ،14/8، 03/8ها و تهدیدها به ترتیب عبارت بودند از: نگرش عشایر، نقاط قوت، نقاط ضعف، فرصت

و  هاها و تهدیدها، فرصتانجام گرفت. در نهایت، با تحلیل نقاط قوت و ضعف، فرصت SWOTها با استفاده از تکنیک داده
ها و راهبردهای مناسب برای هر بخش مطابق های موجود در زمینه ایجاد گردشگری عشایر در منطقه شناسایی و استراتژیچالش

 ارائه شد.(، 2شکل )
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 SWOTهای . ماتریس تعیین استراتژی2شکل 

در ادامه، به منظور ارائه راهبردهای مطلوب از تکنیک سناریوویزارد استفاده شد. برای این منظور ابتدا مطابق ماتریس سوات 
خاب و داشتند انت هایی که بین هر دو گروه کارشناسان و عشایر امتیازات نهایی بیشترینقاط قوت، ضعف تهدیدها، و فرصت

 سناریوها براساس آن اجرا گردید.
ده استفا دهند و غالباً در شرایطی مورددر آینده رخ می الاشرایط و رخدادهایی هستند که احتم یکنندهسناریوها توصیف

در جهانی با . (2883و همکاران،  1)پترسون کنترل باشند العاده نامشخص و غیرقابلدهنده آینده فوقکه عوامل شکل گیرندقرارمی
ارزیابی  های ذهنی،های نامشخص، تغییر مدلبا آینده برای رویاروییعنوان ابزاری مؤثر  سناریوها به بالاسرعت تغییرات بسیار 

سازان از این سناریوها برای سیاستگذاران و تصمیمو  (2885، 2تصمیمات و بهبود عملکرد در یک محیط پویا محسوب شده )چرماک
افزار سناریو ویزارد در نرم. (2812و همکاران،  3)سالمرون کنندهای محتمل در سطح ملی استفاده مییندهآ اندازی ازشمساختن چ

با در  افزاراین نرم ،واقع در. بینی آنچه در آینده امکان وقوع آن محتمل است به وجود آمده استپیش برایراستای سناریوسازی 
 های محتمل هر یک از عوامل و رخدادهای محتملها و حالتنظر گرفتن عوامل کلیدی و پیشران توسعه، میزان عدم قطعیت

 .کشدهای محتمل یک سیستم را به تصویر میالوقوع در آینده
 .شگری عشایری از روش تاپسیس استفاده شداندازی مراکز گردهای استان به منظور راهبندی شهرستاندر نهایت، برای اولویت

 های پژوهشیافته

 های توصیفی . یافته1

 . مشخصات فردی کارشناسان1-1

 4/21درصد زن و  2/30ازنظر ویژگی جنسیت پاسخگویان کنندگان در پژوهش تایج آمار توصیفی نشان داد که از بین شرکتن
( در فاصله نفر 24درصد ) 3/27سال،  58تا  41پاسخگویان در فاصله سنی  نفر( از 47درصد ) 4/53درصد مرد هستند. ازنظر سن، 

سن داشتند و میانگین سنی  38تا  28( بین نفر 4درصد ) 5/4سال، و  51( بالاتر از نفر 13درصد ) 0/14سال و  48تا  31سنی 
 48) درصد 5/45( لیسانس، نفر 32درصد ) 1/48نفر( دیپلم،  4درصد ) 5/4سال است. ازنظر ویژگی تحصیلات،  43پاسخگویان 

                                                 
1 - Peterson 

2 - Chermack 

3 - Salmeron 
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( از سازمان محیط نفر 21) درصد 1/23( دارای تحصیلات دکتری هستند. ازنظر محل خدمت، نفر 0درصد ) 1/1( فوق لیسانس و نفر

( از نفر 18درصد ) 4/11( از مدیریت جهاد کشاورزی، نفر 11درصد ) 5/12( از سازمان منابع طبیعی، نفر 13درصد ) 0/14زیست، 
( از سازمان جهاد کشاورزی، نفر 15درصد ) 1/17( از اداره تعاونی عشایر، نفر 18درصد ) 4/11 سازمان میراث فرهنگی و گردشگری،

 ( از اساتید دانشگاه هستند.نفر 2درصد ) 3/2( از امور عشایر نهاوند و نفر 2درصد ) 0/2

 . مشخصات فردی عشایر 1-8

 0)درصد  2/7 ،سنویژگی  ازنظرشد.  مطالعهر، متغیرهای سن، جنسیت و تحصیلات آنها های فردی عشایبررسی ویژگی منظوربه
 نفر( در 27درصد ) 7/25سال  38 تا 21( از پاسخگویان در فاصله سنی نفر 10درصد ) 1/17سال،  28( از پاسخگویان کمتر از نفر

( از پاسخگویان نفر 22درصد ) 0/24 و سال 58 تا 41سنی ( از پاسخگویان در فاصله نفر 22درصد ) 0/24سال،  48تا  31فاصله سنی 
( از پاسخگویان مرد نفر 02درصد ) 1/01جنسیت،  ازنظرسال است.  42سال سن داشتند و میانگین سنی پاسخگویان  51بالاتر از 

 2/15 ییابتدا( نفر 48درصد ) 1/30سواد، ( بینفر 23درصد ) 1/21ویژگی تحصیلات،  ازنظرهستند.  نفر( زن 11درصد ) 1/10و 
 ( دارای تحصیلات دیپلم و بالاتر هستند.نفر 23درصد ) 1/21( دبیرستان، و نفر 3درصد ) 1/2و ( نفر 12درصد )

 مراکز گردشگری عشایری  نگرش و تمایل عشایر نسبت به ایجاد . توصیف1-3

گویه استفاده شد. با توجه به  12عشایری از مراکز گردشگری عشایری در مناطق  بررسی نگرش عشایر نسبت به ایجاد منظوربه
ی نگرش طور کلتوان گفت که بهدست آمده از مقدار متوسط بالاتر است، میهای بهای هر یک از گویهاینکه مقدار میانگین رتبه

و حمایت  217/8 های مورد بررسی، گویه ایجاد شغل با ضریب تغییراتعشایر بر ایجاد گردشگری عشایر مثبت است. از میان گویه
 (.1به ترتیب در رتبه اول و دوم قرار گرفتند )جدول  233/8دولت با ضریب تغییرات 

 

 نگرش عشایر به ایجاد مراکز گردشگری شاخصنتایج  .1جدول 

 میانگین نگرش
انحراف 

 معیار

ضریب 

 تغییرات
 رتبه

 1 217/8 0.878 4/029 شود.گردشگری در مناطق عشایری باعث ایجاد شغل برای عشایر می

ها ایجاد مرکز گردشگری عشایری در منطقه عشایر فکر خوبی است به شرط آنکه دولت و ارگآن
 حمایت کنند.

4/267 0.998 233/8 2 

 3 230/8 0.945 3/962 ایجاد مراکز گردشگری عشایری برای من خیلی اهمیت دارد.

رای های زیادی بدلیل که منافع و مزیتاین من با ایجاد مراکز گردشگری عشایری موافق هستم به
 ما دارد.

3/924 0.963 245/8 4 

 5 224/8 1.026 3/886 طور کلی با ایجاد مراکز گردشگری عشایری در منطقه خودمان راضی هستم.به

 2 222/8 1.036 3/886 تمایل دارم به مسوولان دولتی در ایجاد مراکز گردشگری عشایری کمک کنم.

 7 274/8 1.052 3/838 شود.بیشتر برای عشایر می درآمدگردشگری در مناطق عشایری باعث ایجاد 

 0 274/8 1.049 3/819 کنم.سایر عشایر را در استقبال و پذیرش گردشگران عشایر تشویق می

 1 204/8 1.107 3/886 کنم.در صورت حضور گردشگر در منطقه عشایری از آنها پذیرایی و استقبال می

اگر قرار باشد مراکز گردشگری عشایری در منطقه ما ایجاد شود، ما حاضریم خودمان تا آنجا که 
 دستمان برسد کمک کنیم.

3/762 1.074 205/8 18 

 11 200/8 1.078 3/743 های آموزشی و توجیهی گردشگری عشایری شرکت کنم.تمایل دارم در کلاس

 12 324/8 1.147 3/533 عشایر ایجاد مراکز را پیگیری کنم.عنوان نماینده تمایل دارم به

 13 421/8 1.179 2/743 شود.گردشگری در مناطق عشایری باعث تخریب منابع طبیعی و محیط زیست می

 14 421/8 1.195 2/543 شود.ورسوم عشایری میباعث آسیب به فرهنگ و آداب یریحضور گردشگران در منطقه عشا

 15 403/8 1.160 2/400 کند.در منطقه عشایری مشکلات زیادی ایجاد می حضور گردشگران

 12 5/8 1.286 2/571 کند و ما احتیاجی به مراکز گردشگری نداریم.وجود مراکز گردشگری عشایری به حال ما فرقی نمی
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منظور شناسایی مناطق مستعد گردشگری عشایری، نگرش عشایر در مناطق مختلف عشایری استان مورد بررسی قرارگرفت. به
طبقات مختلف مورد بررسی قرار در  1ایمیانگین رتبه از میانگین بالاتری برخوردار هستند مناطق اینکه کدامپی بردن به برای 

و، دره، ابر نهاوند )گیان(، همدان )تاریک که به ترتیب اولویتدهند . نتایج نشان میستذکر شده ا (2) جدولگرفت که نتایج در 
 و گشانی، سرکان، کلک( میزان تمایل)، تویسرکان (وهنان، حیدره، غرق بهار، فسیجان)آبشینه، سیمین، میدانک ارزانفود(، بهار 

پی بردن به مشابهت یا تفاوت نظرات عشایر در مناطق  نگرش بیشتری به ایجاد سایت گردشگری عشایر داراند. همچنین، برای
 استفاده شد.  ها )کروسکال والیس(مختلف مورد مطالعه، از آزمون مقایسه میانگین

 . مقایسه نگرش و تمایل عشایر نسبت به ایجاد مراکز گردشگری در مناطق مختلف عشایری2جدول 

 نتایج آزمون ایمیانگین رتبه تعداد مناطق عشایری

 17/77 24 نهاوند
Chi-Square=19.847 

 

Df= 3 
 

Sig =.000 

 05/42 44 همدان

 57/45 27 بهار

 18/42 18 تویسرکان

  185 مجموع

= 4کلک؛ کد : تویسرکان= گشانی، سرکان، 3کد ؛ دره: همدان= ابرو، آبشینه، سیمین، میدانک ارزانفود، تاریک2کد  : بهار = وهنان، حیدره، غرق بهار، فسیجان؛1کد 
 نهاوند.

 نگرش و تمایل عشایر نسبت به ایجاد مراکز گردشگریتوان گفت که درصد می 11با اطمینان دست آمده نشان داد که نتایج به
به بیانی دیگر، تفاوت مشاهده شده بین نگرش و  .دارد های استان همدان تفاوت معناداریعشایری شهرستانمختلف  مناطقدر 

گیری اطق همدان، بهار، تویسرکان و نهاوند نسبت به ایجاد مراکز گردشگری، ناشی از تصادف یا خطای نمونهتمایلات عشایر من
نیست، بلکه واقعی و معنادار است. بنابراین هر منطقه از لحاظ فرهنگی، اقتصادی و... ممکن است نگرش متفاوتی نسبت به ایجاد 

 مراکز گردشگری داشته باشند.

 استنباطیهای . یافته8

 نسبت به ایجاد مراکز گردشگریکارشناسان مقایسه دیدگاه عشایر و  .8-1

یجاد ها و تهدیدهای اسنجی بین نظرات دو گروه کارشناسان و عشایر در زمینه هریک از نقاط قوت، ضعف، فرصتتوافق منظوربه
طور که در ( استفاده شود. همانمستقل tهای مقایسه میانگین )در اینجا آزمون مراکز گردشگری عشایری لازم است تا از آزمون

توان . بنابراین میری بین دیدگاه کارشناسان و عشایر در هر چهار زمینه فوق وجود نداردشود، اختلاف معنادا( مشاهده می3جدول )
توان گفت که نظرات هر دو گروه نسبت به چهار متغیر مورد بررسی در زمینه ایجاد مراکز گردشگری یکسان است و با اطمینان می

روه انجام داد و در نهایت راهبردهای استخراج شده براساس توان با تجمیع نظرات هر دو گرا می (SWOT)گفت روند تحلیل سوات 
 شوند.تجمیع نظرات هر دو گروه تحلیل می

 ها و تهدیدهای گردشگری از دیدگاه عشایر و کارشناساننقاط قوت، ضعف، فرصت . مقایسه میانگین3ول جد

 .t Sig  آزمون انحراف معیار میانگین تعداد گروه شاخص

 نقاط قوت
 کارشناسان

 عشایر
00 
185 

35/55 
31/54 

781/2 
21/11 

732/8 423/8 

 نقاط ضعف
 کارشناسان

 عشایر
00 
185 

23/50 
14/55 

25/1 
42/12 

43/1 154/8 

 فرصت
 کارشناسان

 عشایر
00 
185 

21/50 
28 

04/0 
57/11 

12/8 355/8 

 تهدید
 کارشناسان

 عشایر
00 
185 

022/32 
21/32 

12/4 
15/5 

23/8 01/8 

                                                 
1 - Mean Rank 
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 SWOT. نتایج تحلیل عوامل داخلی و بیرونی 8-8

منظور تجزیه و تحلیل همزمان عوامل داخلی و بیرونی طبق مدل سوات باید از ماتریس این عوامل استفاده کرد. در این مرحله به
 برای این منظور مراحل زیر انجام شد.

های داده شده به هر سوال سوال در آغاز میانگین پاسختعیین میزان اهمیت هر گویه یا سوال: برای سنجش میزان اهمیت هر 
دست آمده هر کنیم. سپس برای برطرف کردن سوگیری مربوط به نابرابر بودن تعداد سوالات هر بخش، میانگین بهرا تعیین می

ر اساس محور اعداد اتریس باینکه مکنیم تا وزن نسبی هر گویه تعیین شود. همچنین، با توجه بهگویه را بر تعداد سوالات تقسیم می
بنابراین لازم است مجموع ضرایب هر بخش بر روی محور اعداد مساوی با صددرصد یا مساوی با عدد یک باشد.  کندعمل می

دست آمده حاصل جمع ضرایب عوامل درونی )نقاط قوت و ضعف( مساوی با عدد یک و بدین صورت که مجموع ضرایب به
ها و تهدیدها( هم باید مساوی با عدد یک یا صددرصد باشد. بنابراین وزن نسبی هر گویه برای هر تفرص)همینطور عوامل بیرونی 
تقسیم  هاوزن نسبی هر گویه برای عامل نقاط ضعف در عدد نیم ضرب شده و بر مجموع وزن نسبی گویه عامل درونی )نقاط قوت(

 دهد.ان اهمیت هر گویه را نشان میو میز ( محاسبات مربوط به وزن هر گویه5شوند. جدول شماره )
 (1میانگین عددی هر سوال / تعداد سوالات هر عامل= وزن نسبی هر سول یا گویه ) 

 (2در عدد نیم/ مجموع وزن نسبی سوالات= میزان اهمیت هر سوال )وزن نسبی هر سوال ضرب
( استفاده 4-1وال مطابق با مدل سوات از رتبه بین )های مربوط به هر گویه یا ستعیین رتبه برای هر گویه: برای تعیین رتبه -ب

شود و برای نقاط ضعف و استفاده می 4یا  3ها از اعداد ها برحسب شدت آناین صورت که برای نقاط قوت و فرصتشود. بهمی
 (.4شود )جدول استفاده می 2یا  1تهدیدها نیز برحسب وضعیت بحرانی هرکدام از اعداد 

 

 های هر سوال/ گویهبه. تعیین رت4جدول 

 تهدیدها فرصتها نقاط قوت نقاط ضعف

 تهدید عادی تهدید بحرانی فرصت عادی فرصت عالی نقطه قوت معمولی نقطه قوت عالی نقطه ضعف معمولی نقطه ضعف شدید

1 2 4 3 4 3 1 2 

رتبه هر سوال را در میزان اهمیت هر  این قسمت لازم است که عدد مربوط بهتعیین امتیاز یا نمره هر سوال: برای محاسبه  -ج
 سوال ضرب کنیم.

 در میزان اهمیت هر سوال= امتیاز نهایی هر سوالرتبه هر سوال ضرب
و حداقل  4در این قسمت مجموع امتیازهای عوامل درونی )شامل همه امتیازات مربوط به سوالات نقاط قوت و ضعف( حداکثر 

( خواهد بود. همچنین مجموع امتیازات عوامل بیرونی )شامل همه 5/2مل درونی عدد )خواهد بود. بنابراین متوسط نمره عوا 1
 است. 5/2خواهد بود و متوسط آن عدد  1و حداقل  4ها( حداکثر امتیازات مربوط به سوالات تهدیدها و فرصت

 . نتایج تحلیل همزمان عوامل داخلی )دیدگاه عشایر( 8-8-1

)نقاط قوت و ضعف( ایجاد مراکز گردشگری در استان همدان در قدم اول امتیازات نقاط قوت برای تحلیل همزمان عوامل داخلی 
دهد، بالاترین امتیازها از دیدگاه عشایر مربوط طور که نتایج نشان میدست آمد. همانمحاسبه شده سپس امتیازات نقاط ضعف به

جاد مشاغل جدید و اشتغالزایی هستند. در نهایت، مجموع عشایر، ای تماشایی سبک زندگیوهوای مناسب، نوازی، آببه مهمان
 (.5است )جدول  034/1دست آمده از تحلیل عوامل داخلی )نقاط قوت( عدد امتیازات به

 تحلیل همزمان عوامل داخلی )نقاط قوت( ایجاد مراکز گردشگری از دیدگاه عشایر .5جدول 

 نهایی امتیاز رتبه ضریب اهمیت گویهوزن  میانگین نقاط قوت ایجاد مراکز گردشگری ردیف

S1 0/152 4 0/038 0/3 4/200 نوازیمهمان 

S2 0/148 4 0/037 0/292 4/095 وهوای مناسبآب 

S3 0/148 4 0/037 0/289 4/048 ایجاد مشاغل جدید و اشتغالزایی 
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 نهایی امتیاز رتبه ضریب اهمیت گویهوزن  میانگین نقاط قوت ایجاد مراکز گردشگری ردیف

S4 0/148 4 0/037 0/288 4/038 عشایر تماشایی سبک زندگی 

S5 0/144 4 0/036 0/285 4/000 های طبیعیو جاذبههای کوهستانی دسترسی به منظره 

S6 0/144 4 0/036 0/281 3/943 استفاده از محصولات بومی و سنتی 

S7 0/144 4 0/036 0/286 4/010 زندگی در طبیعت 

S8 0/14 4 0/035 0/278 3/895 متنوع سنتی غذاهای دارای 

S9  ،0/108 3 0/036 0/279 3/914 ایجاد آرامشدوری از فضای شهری و کاهش استرس 

S10 0/102 3 0/036 0/279 3/914 بهبود و رونق وضعیت اقتصادی 

S11  0/136 4 0/034 0/269 3/771 بانوان محلیو پوشش  لباس سنتیآشنایی با 

S12 0/14 4 0/035 0/273 3/829 آشنایی مردم با آئین و فرهنگ عشایر 

S13 0/09 3 0/03 0/238 3/333 یعشایربومی های های ورزشجشنوارهبرگزاری  قابلیت 

S14 0/09 3 0/03 0/237 3/324 گردشگری اقامتگاه ایجاد برای عشایری چادرهای بودنمناسب 

 1/834  0/493 3/874 54/314 مجموع 

    0/276 3/879 میانگین 

( اعداد 2امتیازات هر یک از سوالات محاسبه گردید. جدول )برای تحلیل نقاط ضعف ایجاد مراکز گردشگری در استان همدان 
ن دهد، بالاتریدهد. همانطورکه نتایج نشان میمربوط به محاسبه امتیازات و جمع نهایی امتیازات عامل نقاط ضعف را نشان می

گردشگری و بخصوص  هایکمبود زیرساختبه کمبود امکانات و خدمات رفاهی گردشگری،  امتیازها از دیدگاه عشایر مربوط
 است. 283/8دست آمده در این قسمت هستند. در نهایت، مجموع امتیازات به اکوگردشگری

 . تحلیل همزمان عوامل داخلی )نقاط ضعف( ایجاد مراکز گردشگری از دیدگاه عشایر6جدول 

 نهایی امتیاز رتبه ضریب اهمیت وزن گویه میانگین نقاط ضعف ایجاد مراکز گردشگری ردیف

W1 0/07 2 0/035 0/235 818/4 کمبود امکانات و خدمات رفاهی گردشگری 

W2 0/07 2 0/035 0/233 3/962 اکوگردشگری ویژهههای گردشگری و بکمبود زیرساخت 

W3 0/066 2 0/033 0/222 3/781 مدیریت نامناسب 

W4 0/064 2 0/032 0/216 3/686 هاعدم حمایت دولت در ایجاد زیرساخت 

W5 0/06 2 0/030 0/203 3/457 مشکلات بهداشتی 

W6 0/033 1 0/033 0/219 3/724 توجهی به آنبی های منطقه وآگاهی عمومی نسبت به پتانسیلنا 

W7  0/031 1 0/031 0/210 3/581 منطقه حفاظت و بهسازی برایعدم استفاده از درآمدهای گردشگری 

W8 0/03 1 0/030 0/201 3/419 ناآگاهی گردشگران از امنیت منطقه 

W9 0/029 1 0/029 0/192 3/267 عدم شناخت و آگاهی از مزایای گردشگر 

W10 0/029 1 0/029 0/192 3/267 پذیری مردمعدم مشارکت 

W11 0/027 1 0/027 0/179 3/057 ایهای قومی و طایفهوجود اختلاف 

W12 ،0/027 1 0/027 0/183 3/124 ی و طبیعیفرهنگ تخریب و خسارت به آثار تاریخی 

W13  0/025 1 0/025 0/170 2/895 مهاجرت() ریعشاکاهش جمعیت 

W14 0/025 1 0/025 0/169 2/876 آلودگی و تخریب منابع طبیعی 

W15 0/024 1 0/024 0/158 2/686 ناامنی برای عشایر و گردشگران 

W16 0/023 1 0/023 0/155 2/638 از بین بردن پوشش گیاهی منطقه 

W17 0/022 1 0/022 0/147 2/514 آسیب به فرهنگ عشایری 

 0/603   3/284 55/944 مجموع 

    0/193 3/290 میانگین 
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( مشخص گردید 437/2=283/8+034/1با توجه به امتیازات محاسبه شده از عوامل داخلی و مجموع امتیازات هر دو عامل )

تر است. بنابراین این نکته بیانگر آن است که نقاط ضعف ایجاد مراکز گردشگری ( پایین5/2که عدد حاصل شده از مقدار میانگین )
 در استان همدان از دیدگاه عشایر بر نقاط قوت آن برتری نسبی دارد.

 . نتایج تحلیل همزمان عوامل خارجی )دیدگاه عشایر( 8-8-8 

مراکز گردشگری در استان  جادی( اها و تهدیدها)فرصت در این قسمت، همانند تحلیل عوامل داخلی، ابتدا امتیازات عوامل خارجی
از دیدگاه عشایر بالاترین امتیازها مربوط به  شود، در عامل فرصت( مشاهده می7طور که در جدول )همدان محاسبه شد. همان

وع . در نهایت، مجمهای دولتی، آموزش و توانمندسازی عشایر هستندگذاریتوجه و حمایت بیشتر دولت به عشایر، جذب سرمایه
 511/1های ایجاد مراکز گردشگری عشایر از دیدگاه عشایر در استان همدان عدد آمده از محاسبه امتیازهای فرصتدستامتیازات به

 دست آمد.به

 . تحلیل همزمان عوامل خارجی )نقاط فرصت( ایجاد مراکز گردشگری از دیدگاه عشایر7جدول 

 میانگین گردشگریفرصت های ایجاد مراکز  ردیف
 وزن

 گویه

ضریب 

 اهمیت
 رتبه

 امتیاز

 نهایی

O1 140/8 4 837/8 0/297 4/467 توجه و حمایت بیشتر دولت به عشایر 

O2 14/8 4 835/8 0/281 4/219 های دولتیگذاریجذب سرمایه 

O3 132/8 4 834/8 0/286 4/143 آموزش و توانمندسازی عشایر 

O4  132/8 4 833/8 0/264 3/971 متخصص و اموزش دیدهاستفاده از نیروهای 

O5 120/8 4 832/8 0/258 3/876 های فنی گردشگریایجاد زیرساخت 

O6 120/8 4 832/8 0/257 3/867 ارتقائ کیفیت سطح زندگی و معیشت عشایر 

O7 124/8 4 831/8 0/254 3/819 های اقتصادیایجاد تنوع در فعالیت 

O8  182/8 3 834/8 0/289 4/190 شناخت عشایر نسبت به مزایای گردشگریافزایش آگاهی و 

O9  811/8 3 833/8 0/266 4/000 برای مردمی جدید گردشگر منطقهامکان ایجاد یک 

O10 811/8 3 833/8 0/270 4/057 معرفی و شناساندن مناطق گردشگری عشایری 

O11  811/8 3 833/8 0/269 4/038 فرهنگی بین عشایر و گردشگرانافزایش روابط و مراودات اجتماعی، اقتصادی و 

O12 811/8 3 833/8 0/268 4/029 های خصوصیگذاریجذب سرمایه 

O13 813/8 3 831/8 0/250 3/762 دستی(گذاری توسط خود عشایر )تولید محصولات دامی و لبنی، صنایعامکان سرمایه 

O14 807/8 3 821/8 0/238 3/571 عشایرهای ها، اداب و سنتاحیای بازی 

O15 833/8 3 833/8 0/266 4/000 جذب گردشگران خارجی 

 511/1   113/3  مجموع 

    222/8  میانگین 

عامل دوم خارجی مربوط به تهدیدهای ایجاد مراکز گردشگری عشایر در استان همدان است که محاسبات امتیازهای 
(، امتیازات و جمع نهایی تهدیدهای ایجاد مراکز گردشگری عشایر از 0گردید. طبق جدول )آمده برای این بخش انجام دستبه

گذاری در زمینه گردشگری عشایری بالاترین تهدید در ایجاد مراکز رسانی و تبلیغات و عدم سرمایهدیدگاه عشایر عامل ضعف اطلاع
 دست آمده است.به 032/8تهدیدها عدد دهد. در نهایت، مجموع امتیازات گردشگری عشایر را نشان می

 . تحلیل همزمان عوامل خارجی )نقاط تهدید( ایجاد مراکز گردشگری از دیدگاه عشایر8جدول 

 میانگین تهدیدهای ایجاد مراکز گردشگری ردیف
وزن 

 گویه

ضریب 

 اهمیت
 رتبه

امتیاز 

 نهایی

T1 124/8 2 822/8 0/443 3/990 رسانی و تبلیغاتضعف اطلاع 

T2 122/8 2 821/8 0/439 3/952 گذاری در زمینه گردشگری عشایریعدم سرمایه 

T3 12/8 2 82/8 0/429 4/429 های مناسبهای ارتباطی و جادهدسترسی نداشتن به راه 

T4 182/8 2 851/8 0/364 3/276 های محیط زیستیآلودگی و آسیب 
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 میانگین تهدیدهای ایجاد مراکز گردشگری ردیف
وزن 

 گویه

ضریب 

 اهمیت
 رتبه

امتیاز 

 نهایی

T5 182/8 2 851/8 0/370 3/333 ی(اراضتغییر کاربری ) یکشاورزهای ازبین رفتن زمین 

T6 1/8 2 85/8 0/360 3/248 تخریب مناطق بکر در مناطق عشایری 

T7 822/8 1 822/8 0/472 4/248 بودن مناطق گردشگری عشایریفصلی 

T8 852/8 1 852/8 0/372 3/352 عدم استقبال و پذیرش گردشگران از سوی عشایر 

T9 8844/8 1 844/8 0/318 2/867 تهدیدهای سیاسی و امنیتی 

 032/8   3/567 32/695  مجموع

    0/396 3/632  میانگین

= 511/1+032/8با توجه به امتیازات محاسبه شده از عوامل خارجی )نقاط فرصت و نقاط تهدید( و مجموع امتیازات هر دو عامل )
تر است. بنابراین، این نکته بیانگر آن است که نقاط تهدید پایین( 5/2دست آمده از مقدار میانگین )(، مشخص شد که عدد به351/2

 ایجاد مراکز گردشگری در استان همدان از دیدگاه عشایر بر نقاط قوت آن برتری نسبی دارد.

 . نتایج تحلیل همزمان عوامل داخلی )دیدگاه کارشناسان( 8-8-3

طور که استان همدان، در قدم اول امتیازات آنها محاسبه شد. همانبرای تحلیل همزمان عوامل داخلی ایجاد مراکز گردشگری در 
 سنتی اهایغذوهوای مناسب و عشایر، آب تماشایی سبک زندگی"مشخص است، بالاترین امتیازها از دیدگاه کارشناسان مربوط به 

 (.1است )جدول  034/1عدد دست آمده از تحلیل عوامل داخلی )نقاط قوت( هستند. در نهایت، مجموع امتیازات به "متنوع

 . تحلیل همزمان عوامل داخلی )نقاط قوت( ایجاد مراکز گردشگری از دیدگاه کارشناسان9جدول 

 میانگین نقاط قوت ایجاد مراکز گردشگری ردیف
وزن 

 گویه

ضریب 

 اهمیت
 رتبه

 امتیاز

 نهایی

S1 0/152 4 830/8 382/8 4/284 عشایر تماشایی سبک زندگی 

S2 0/148 4 837/8 217/8 4/170 مناسبوهوای آب 

S3 0/148 4 837/8 217/8 4/159 متنوع سنتی غذاهای دارای 

S4 0/144 4 832/8 84207 4/023 نوازیمهمان 

S5 0/144 4 832/8 200/8 4/045 استفاده از محصولات بومی و سنتی 

S6 0/144 4 832/8 200/8 4/045 زندگی در طبیعت 

S7 0/14 4 835/8 203/8 3/966 های طبیعیو جاذبههای کوهستانی دسترسی به منظره 

S8 0/14 4 835/8 203/8 3/966 ایجاد مشاغل جدید و اشتغالزایی 

S9 0/136 4 834/8 274/8 3/841 آشنایی مردم با آئین و فرهنگ عشایر 

S10  0/136 4 834/8 271/8 3/807 بانوان محلیو پوشش  لباس سنتیآشنایی با 

S11 0/105 3 835/8 271/8 3/909 دوری از فضای شهری و کاهش استرس، ایجاد آرامش 

S12 0/102 3 834/8 275/8 3/852 یعشایربومی های های ورزشبرگزاری جشنواره قابلیت 

S13 0/099 3 833/8 227/8 3/739 بهبود و رونق وضعیت اقتصادی 

S14 0/096 3 832/8 253/8 3/545 گردشگری اقامتگاه ایجاد برای عشایری چادرهای بودنمناسب 

 1/834   140/3  مجموع 

    202/8  میانگین 

حاسبه این قسمت ممراکز گردشگری در استان همدان، امتیازات سوالات مربوط به جادی( ابرای تحلیل عوامل داخلی )نقاط ضعف
دهد. همانطورکه مشخص امتیازات عامل نقاط ضعف را نشان می(، اعداد مربوط به محاسبه امتیازات و جمع نهایی 18جدول )شد. 

هستند.  "کمبود امکانات و خدمات رفاهی گردشگری، و مشکلات بهداشتی "است، بالاترین امتیازها از دیدگاه کارشناسان مربوط به 
 است. 244/8قسمت دست آمده در این در نهایت، مجموع امتیازات به

 عوامل داخلی )نقاط ضعف( ایجاد مراکز گردشگری از دیدگاه کارشناسان. تحلیل همزمان 11جدول 
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 میانگین نقاط ضعف ایجاد مراکز گردشگری ردیف
وزن 

 گویه

ضریب 

 اهمیت
 رتبه

 امتیاز

 نهایی

W1 0/068 2 834/8 235/8 4/000 کمبود امکانات و خدمات رفاهی گردشگری 

W2 0/064 2 0/032 224/8 3/818 مشکلات بهداشتی 

W3 0/062 2 831/8 213/8 3/636 اکوگردشگری یژهههای گردشگری و بکمبود زیرساخت 

W4 0/058 2 821/8 283/8 3/455 مدیریت نامناسب 

W5 0/052 2 822/8 101/8 3/091 هاعدم حمایت دولت در ایجاد زیرساخت 

W6  0/033 1 0/033 222/8 3/852 منطقهحفاظت  برایعدم استفاده از درآمدهای گردشگری 

W7 0/032 1 0/032 221/8 3/773 ه آنتوجهی ببی های منطقه وآگاهی عمومی نسبت به پتانسیلنا 

W8 0/032 1 0/032 211/8 3/727 ناآگاهی گردشگران از امنیت منطقه 

W9 0/031 1 831/8 215/8 3/670 پذیری مردمنامشارکت 

W10 0/03 1 83/8 281/8 3/568 عدم شناخت و آگاهی از مزایای گردشگر 

W11 0/029 1 821/8 283/8 3/466 ایهای قومی و طایفهوجود اختلاف 

W12 0/028 1 820/8 117/8 3/352 آلودگی و تخریب منابع طبیعی 

W13 0/028 1 820/8 113/8 3/284 از بین بردن پوشش گیاهی منطقه 

W14  0/028 1 820/8 115/8 3/330 مهاجرت() ریعشاکاهش جمعیت 

W15 ،0/024 1 0/024 120/8 2/864 ی و طبیعیفرهنگ تخریب و خسارت به آثار تاریخی 

W16 0/023 1 0/023 122/8 2/761 ناامنی برای عشایر و گردشگران 

W17 0/022 1 0/022 152/8 2/591 آسیب به فرهنگ عشایری 

 0.644   412/3  مجموع 

    2/8  میانگین 

شده از عوامل داخلی )نقاط قوت و نقاط ضعف( و مجموع امتیازات هر دو عامل  با توجه به امتیازات محاسبه
( کمتر است. بنابراین، نقاط ضعف ایجاد مراکز 5/2دست آمده از مقدار میانگین )(، مشخص شد که عدد به470/2=034/1+244/8)

 گردشگری در استان همدان از دیدگاه کارشناسان نیز بر نقاط قوت آن برتری دارد.

 . نتایج تحلیل همزمان عوامل خارجی )دیدگاه کارشناسان( 8-8-6

ها و تهدیدها( ایجاد مراکز گردشگری در استان در این قسمت همانند تحلیل عوامل داخلی، ابتدا امتیازات عوامل خارجی )فرصت
از دیدگاه کارشناسان بالاترین امتیازها مربوط  شود، در عامل فرصت( مشاهده می11طور که در جدول )همدان محاسبه شد. همان

هستند. در نهایت، مجموع امتیازات  "توجه و حمایت بیشتر دولت از عشایر، استفاده از نیروهای متخصص و اموزش دیده"به 
 7/1عدد های ایجاد مراکز گردشگری عشایر از دیدگاه کارشناسان در استان همدان آمده از محاسبه امتیازهای فرصتدستبه
 دست آمد.به

 . تحلیل همزمان عوامل خارجی )نقاط فرصت( ایجاد مراکز گردشگری از دیدگاه کارشناسان11جدول 

 وزن گویه میانگین های ایجاد مراکز گردشگریفرصت ردیف
ضریب 

 اهمیت
 رتبه

 امتیاز

 نهایی

O1 132/8 4 834/8 273/8 4/102 توجه و حمایت بیشتر دولت از عشایر 

O2 132/8 4 834/8 278/8 4/057 دیدهاستفاده از نیروهای متخصص و اموزش 

O3 84132 4 833/8 225/8 3/906 ارتقائ کیفیت سطح زندگی و معیشت عشایر 

O4 132/8 4 833/8 224/8 3/966 های اقتصادیایجاد تنوع در فعالیت 

O5 132/8 4 833/8 228/8 3/909 های فنی گردشگریایجاد زیرساخت 

O6 120/8 4 832/8 257/8 3/864 آموزش و توانمندسازی عشایر 

O7 125/8 4 831/8 242/8 3/693 های دولتیگذاریجذب سرمایه 

O8 182/8 3 834/8 220/8 4/023 افزایش آگاهی و شناخت عشایر نسبت به مزایای گردشگری 
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 وزن گویه میانگین های ایجاد مراکز گردشگریفرصت ردیف
ضریب 

 اهمیت
 رتبه

 امتیاز

 نهایی

O9  811/8 3 833/8 224/8 3/966 برای مردمی جدید گردشگر منطقهامکان ایجاد یک 

O10 811/8 3 833/8 225/8 3/989 جذب گردشگران خارجی 

O11 811/8 3 833/8 221/8 3/920 افزایش روابط اجتماعی، اقتصادی میان عشایر و گردشگران 

O12 812/8 3 832/8 252/8 3/852 معرفی و شناساندن مناطق گردشگری عشایری 

O13 812/8 3 832/8 255/8 3/839 های عشایرها، اداب و سنتاحیای بازی 

O14 812/8 3 832/8 252/8 3/784 های خصوصیگذاریجذب سرمایه 

O15 813/8 3 831/8 240/8 3/727 دستی(گذاری توسط عشایر )تولیدات لبنی، صنایعامکان سرمایه 

 7/1   184/3  مجموع 

    22/8  میانگین 

عامل دوم خارجی مربوط به تهدیدهای ایجاد مراکز گردشگری عشایر در استان همدان است که محاسبات امتیازهای 
(، امتیازات و جمع نهایی تهدیدهای ایجاد مراکز گردشگری عشایر از دیدگاه 12آمده برای این بخش انجام شد. طبق جدول )دستبه

ینه در زم "های مناسب و تخریب مناطق بکر در مناطق عشایریارتباطی و جادههای دسترسی نداشتن به راه"کارشناسان عامل 
آمده  دستدهد. در نهایت، مجموع امتیازات بهگردشگری عشایری بالاترین تهدید در ایجاد مراکز گردشگری عشایر را نشان می

 است. 032/8عدد 

 ردشگری از دیدگاه کارشناسان. تحلیل همزمان عوامل خارجی )نقاط تهدید( ایجاد مراکز گ12جدول 

 وزن گویه میانگین تهدیدهای ایجاد مراکز گردشگری ردیف
ضریب 

 اهمیت
 رتبه

امتیاز 

 نهایی

T1 110/8 2 851/8 434/8 3/909 های مناسبهای ارتباطی و جادهدسترسی نداشتن به راه 

T2 112/8 2 850/8 422/8 3/841 تخریب مناطق بکر در مناطق عشایری 

T3 114/8 2 857/8 411/8 3/773 گذاری در زمینه گردشگری عشایریسرمایه عدم 

T4 114/8 2 857/8 428/8 3/784 رسانی و تبلیغاتضعف اطلاع 

T5 112/8 2 852/8 411/8 3/705 های زیست محیطیآلودگی و آسیب 

T6 180/8 2 854/8 315/8 3/557 تغییر کاربری اراضی() یکشاورزهای ازبین رفتن زمین 

T7 850/8 1 850/8 438/8 3/875 بودن مناطق گردشگری عشایریفصلی 

T8 841/8 1 841/8 323/8 3/273 عدم استقبال و پذیرش گردشگران از سوی عشایر 

T9 847/8 1 847/8 341/8 3/148 تهدیدهای سیاسی و امنیتی 

 032/8   247/3 025/32  مجموع

    485/8 251/3  میانگین

= 7/1+032/8به امتیازات محاسبه شده از عوامل داخلی )نقاط فرصت و نقاط تهدید( و مجموع امتیازات هر دو عامل )با توجه 
( بالاتر است. بنابراین، این نکته بیانگر آن است که نقاط فرصت 5/2دست آمده از مقدار میانگین )(، مشخص شد که عدد به532/2

 دیدگاه کارشناسان بر نقاط تهدید آن برتری نسبی دارد. ایجاد مراکز گردشگری در استان همدان از

 . نتایج ماتریس عوامل درونی و بیرونی 8-8-8

برابر با  (X)ها اینکه جمع امتیاز نهایی عوامل درونی بر روی محور ایکسنتایج ارزیابی ماتریس راهبردها نشان داد با توجه به 
، SWOTباشد، بنابراین طبق ماتریس راهبردی و مدل می 443/2 (Y)ها دست آمده بر روی محور ایگرگو جمع امتیاز به 457/2

قرار  (WT)موقعیت راهبردی موضوع مورد مطالعه یعنی ایجاد مراکز گردشگری عشایر در استان همدان در ناحیه )ربع سوم( 
 (.13باشند )جدول می تدافعی رد متناسب با این منطقه، استفاده از راهبردهایگیرد. به همین دلیل، راهبمی

 SWOTمجموع امتیازات نهایی مدل  .13جدول 
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 عوامل درونی          عوامل بیرونی      

 
 نقاط قوت نقاط ضعف فرصت تهدید

 امتیاز نهایی 034/1 283/8 511/1 032/8

 )دیدگاه عشایر(مجموع امتیاز عوامل  437/2 351/2

 امتیاز نهایی 034/1 244/8 7/1 032/8

 مجموع امتیاز عوامل )دیدگاه کارشناسان( 470/2 532/2

 میانگین مجموع امتیازات )دیدگاه عشایر و کارشناسان( 457/2 443/2

روی آن غلبه  نقاط قوت پیشتواند بر بنابراین، نتایج ماتریس بیانگر آن است که نقاط ضعف ایجاد مراکز گردشگری عشایر می
آن  های پیش رویکنند، بر فرصتکند. همچنین، در آینده ممکن است عواملی که ایجاد مراکز گردشگری عشایری را تهدید می

(، محل قرارگرفتن موقعیت 3مدت و بلندمدت در این زمینه مورد نیاز است. در شکل )های میانریزیغلبه کنند. بنابراین، برنامه
ها نشان داده شده دی حاصل از بررسی عوامل داخلی و بیرونی موثر بر ایجاد مراکز گردشگری عشایر روی محور ماتریسراهبر
 است.

 
 . ماتریس راهبردی سوات3شکل 

 آل( در ایجاد گردشگری عشایر بر اساس سناریو ویزارد. ارائه راهبردها )سناریو ایده8-3
 ، به بررسی و تکمیل ماتریس متقاطعSOWTهای تاثیرگذار بر ایجاد مراکز گردشگری با استفاده از تحلیل پس از شناسایی مولفه

یرز و ها از سناریو ویزارد استفاده شد )شوبا استفاده از سناریوویزارد پرداخته شد. در این مرحله، برای سنجش ارتباط متقابل مولفه
 (3+ و... و 3های شناسایی شده وارد جدول شد و توسط خبرگان با استفاده از طیف عددی )این منظور مولفه(. برای 2812کیلگر، 

 (. 14ها مشخص گردید )جدول روابط بین مولفه

 . نحوه امتیازدهی ماتریس متقاطع14جدول 

 کننده قویتوانمندساز قوی یا تقویت +3 ساز قویمحدودیت -3

 توانمندساز متوسط +2 ساز نسبیمحدودیت -2

 توانمندساز ضعیف +1 محدودکننده ضعیف -1

 بدون تاثیر 8 بدون تاثیر 8
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سناریو  0افزار سناریو ویزارد و اجرای آن ها به نرم(، بخشی از ماتریس متقاطع ارائه گردیده است. پس از ورود داده4در شکل )
 دست آمد.( به5به شرح شکل )

 
 هامتقابل مولفه. ماتریس تاثیرات 4شکل 

Scenario No. 

8 
Scenario No. 

7 
Scenario No. 

6 
Scenario No. 

5 
Scenario No. 

4 Scenario No. 3 Scenario No. 

2 
Scenario No. 

1 

S: 
S1 :نوازیمهمان 

S: 
S7 : آشنایی

مردم با آئین و 
 فرهنگ عشایر

S: 
S3:  استفاده از

محصولات 
 بومی و سنتی

S: 
S7 : آشنایی

آئین و  مردم با
 فرهنگ عشایر

S: 
S3 : استفاده از

محصولات 
 بومی و سنتی

S2دارای غذاهای سنتی متنوع : 

S: 

S4 دسترسی به :
های منظره

کوهستانی و 
های جاذبه

 طبیعی

OP: 
OP2 : ارتقای کیفیت سطح زندگی و معشت عشایر 

OP: 
OP4  : ایجاد

های زیرساخت
 فنی گردشگری

W 
W4مشکلات بهداشتی : 

T 

T3 : تخریب
مناطق بکر در 
 مناطق عشایری

T 
T5 :های از بین رفتن زمین

 )تغییر کاربری اراضی( کشاورزی

T 
T3 تخریب مناطق بکر در مناطق :

 عشایری

T 

T5:  از بین رفتن
های زمین

)تغییر  کشاورزی
 کاربری اراضی(

T 
T3 : تخریب

مناطق بکر در 
 مناطق عشایری

T 
T1 : عدم

دسترسی به 
های ارتباطی راه

های و جاده
 مناسب

 افزار سناریوویزارد. سناریوهای پیشنهادی توسط نرم 5شکل 
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 . تعیین وضعیت عوامل موثر بر ایجاد گردشگری عشایر6شکل 

 تتأثیرا لنرخ سازگاری که بیانگر تعاد ،چنینمه است.ترین امتیاز تأثیر لادارای با 1اره مسناریوی ش ،افزارروجی نرمخبا توجه به 
 آمده است. هر چه عدد به صفر نزدیکتر( 15ل )افزار محاسبه شده است و در جدووسیله نرم نیز به استهر سناریو  ندرودر ها لفهمؤ

 است.ر سناریو یشتباشد بیانگر سازگاری ب ترین نرخ سازگاری(آل)ایده

 . وزن و امتیاز تاثیر سناریوها15جدول 

 8سناریو  7سناریو  6سناریو  5سناریو  4سناریو  3سناریو  2سناریو  1سناریو  سناریو

 113 113 113 182 182 182 142 257 وزن

 8 8 8 8 8 8 8 8 نرخ سازگاری

 3 2 3 3 2 3 2 2 امتیاز تاثیر کل

 آل( در ایجاد گردشگری عشایر . تحلیل راهبرد مطلوب )سناریو ایده8-3-1

سناریو مطلوب برای ایجاد مراکز گردشگری  1امتیاز هر سناریو، سناریو شماره دست آمده و مقایسه با توجه به نتایج سناریوهای به
 است.

سناریو مطلوب بیانگر بهترین شرایط برای ایجاد مراکز گردشگری عشایر در استان همدان است. همانطور که نتایج سناریوهای 
، بودن منطقههای طبیعی و کوهستانییر جاذبههای مثبت یا همان نقاط قوت نظدهد، وجود ویژگی( نشان می5پیشنهادی شکل )

 های فنی گردشگریعامل اصلی در ایجاد مراکز گردشگری عشایر است. در کنار وجود مناظر و طبیعت، توجه به ایجاد زیرساخت
ها تتوجهی به این زیرساخدر ایجاد وضعیت مطلوب و ایستای گردشگری عشایر تاثیر بسزایی خواهد داشت. از سوی دیگر، بی

دهد، توجه به ( نشان می2تواند از نظر مشکلات بهداشتی در محیط مشکلاتی را ایجاد کند. پس همانطور که ماتریس )شکل می
شود، مشاهده می 1شود. همانطور که در سناریو ها به عنوان پیشران مهم در ایجاد مراکز گردشگری عشایر میفرصت

 های طبیعی است.های مناسب از موانع مهم در دسترسی به جاذبهدههای ارتباطی و جانداشتن به راهدسترسی

 تاپسیس مناطق شناسایی شده با استفاده از روش بندیاولویت. 8-6
اندازی مراکز گردشگری عشایری در چهار ها، و تهدیدهای راهبراساس دیدگاه عشایر در زمینه نگرش، نقاط قوت، ضعف، فرصت

ه بندی شدند. دلیل انتخاب چهار شهرستان مذکور بشهرستان نهاوند، همدان، بهار و تویسرکان، با استفاده از روش تاپسیس اولویت
 ها بوده است. ر در این شهرستانواسطه وجود بیشترین جمعیت عشای
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یری براساس گای تصمیمهها استفاده شده است. یکی از مدلروش تاپسییس به علت دارا بودن برخی مزایا نسبت به سایر روش
های ریزان باشد، روش تاپسیس است. پایهگیری برای مدیران و برنامهتواند راهگشای بسیاری از مسائل تصمیمچند معیار که می

را برای هر یک  ت(بدترین حال) های منفیآلو ایده (بهترین حالت)های مثبت آلنظری این تکنیک بر این استوار است که ابتدا ایده
که کمترین  ای استمنتخب گزینه ءگزینه .شودهای مثبت و منفی محاسبه میآلها یافته و سپس فاصله هر گزینه از ایدهاز شاخص

ای طراحی شده که طراح این تکنیک به گونه .های منفی داشته باشدآلهای مثبت و بیشترین فاصله را از ایدهآلفاصله را از ایده
گیری در مدل دخالت داده و نیز اوزان و درجه اهمیت تواند نوع معیارها را مثبت یا منفی از لحاظ تاًثیر داشتن بر هدف تصمیممی

 :است های این روش به شرح زیرگام (.1301آذر، ) هر معیار را در مدل وارد نماید

  بر اساس میانگین گیریتشکیل ماتریس تصمیم. گام اول: 8-6-1
اتریس کار رود و در اینجا مهتواند به عنوان معیاری برای ارزیابی آن بعاتی است که آنتروپی میلاگیری حاوی اطماتریس تصمیم

 .(12است )جدول ها پرسشنامهمتغیرهای گیری از گیری نمرات نهایی حاصل از میانگینتصمیم

 گیری بر حسب میانگین. تشکیل ماتریس تصمیم16جدول 

 تهدیدها هافرصت نقاط ضعف نقاط قوت نگرش ماتریس میانگین

 32 22 58 28 77 نهاوند

 33 28 57 54 45 بهار

 32 51 50 51 42 همدان

 33 52 57 41 42 تویسرکان

 ماتریس تصمیم ل کردننرما: دوم گام. 8-6-8 

دار ربه این ترتیب که هر کدام از مقادیر بر اندازه بُ کنیم.های موجود در ماتریس تصمیم را بدون مقیاس میدر این گام مقیاس
 . (17)جدول  شودمربوط به همان شاخص تقسیم می

 . ماتریس تصمیم نرمال شده17جدول 

 تهدیدها هافرصت نقاط ضعف نقاط قوت نگرش ماتریس میانگین

 0/4922 0/5229 0/4497 0/5591 0/7078 نهاوند

 0/5076 0/506 0/5127 0/5032 0/4137 بهار

 0/4922 0/4976 0/5217 0/4752 0/4229 همدان

 0/5076 0/4723 0/5127 0/4566 0/3861 تویسرکان

 ل شدهدهی به ماتریس نرماوم: وزنسگام . 8-6-3

گیرنده به این منظور تصمیم ی شود،زم است کمّلاشده ماتریس تصمیم در واقع پارامتری است و  هزلیدهی به ماتریس نرماوزن
 تکنیک آنتروپیاستفاده از با  افزار تاپسیسبا نرم دهی به معیارهاوزنبرای این منظور،  .کندبرای هر شاخص وزنی را معین می

 .ردیدو مراحل زیر به ترتیب اجرا گ (10)جدول  شانون انجام شد

 دهی به ماتریس تصمیم.  وزن18جدول 

 تهدیدها هافرصت نقاط ضعف نقاط قوت نگرش هاوزنماتریس 

 0/0015 0/0089 0/0195 0/0423 0/6094 نهاوند

 0/0015 0/0087 0/0222 0/0381 0/3561 بهار

 0/0015 0/0085 0/0226 0/036 0/364 همدان

 0/0015 0/0081 0/0222 0/0346 0/3324 تویسرکان

 آل مثبت و منفی. گام چهارم: راه حل ایده8-6-6
امین گزینه حداقل  i و تعیین فاصله+A بالاترین عملکرد هر شاخص( با علامت ) الامین گزینه از گزینه ایده i تعیین فاصله

  -A ترین عملکرد هر شاخص( با علامت)پایین
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 آل.  تعیین اندازه ایده19جدول 

 منفی مثبت اندازه فاصله

 0/0004 0/2771 نهاوند

 0/024 0/2533 همدان

 0/0317 0/2454 بهار

 0/2771 0 تویسرکان

 داشت آل منفی خواهدحل ایدههآل مثبت و بیشترین فاصله را از راحل ایدهاساس، گزینه برتر، کمترین فاصله را از راه اینبر

ال داشته است و  حل ایدهبیشترین نزدیکی را به راه "نهاوند"دهد، ( نشان می11(. همانطور که جدول )2818، کاوالارو)
 اند.های بعدی قرار گرفتههای همدان، بهار و تویسرکان به ترتیب در اولویتشهرستان

 ها رتبه بندی گزینه. گام پنجم: تعیین گزینه نزدیک به ایده ال و 8-6-8

 هاآنآید و به کمک تاپسیس وزن نهایی معیارها از میانگین وزن نهایی دست میآن به یهاوزن هر معیار از مجموع وزن شاخص
همواره بین  که میزان آنگیرد آل صورت میحل ایدهنزدیکی به راهزان بندی بر اساس میهرتب .دشومیبندی تعیین و سپس اولویت

، همکاران)نسترن و  استبه در مجموعه دهنده کمترین رتفر نشاندهنده بالاترین رتبه و عدد صاننش 1عدد  است؛صفر و یک 
 ( ارائه شده است.  28) آل در جدولحل ایدهها به راهها و محاسبه مقدار نزدیکی گزینه(. نتایج نهایی حاصل از اعمال وزن1301

 آلحل ایده.  تعیین ضریب نزدیکی به راه21جدول 

 رتبه نام گزینه آلحل ایدهضریب نزدیکی به راه

 1 نهاوند 1

 2 همدان 114/8

 3 بهار 80/8

 4 تویسرکان 881/8

 

 یریگجهینت وبحث 

طور کلی مراکز گردشگری عشایری در مناطق عشایری نشان داد که به دست آمده در زمینه نگرش عشایر نسبت به ایجادنتایج به
یجاد این توان گفت تمایل به پذیرش امیدارند. بنابراین،  عشایر نسبت به ایجاد مراکزگردشگری عشایری دیدگاه مثبت و مساعدی

اینکه عشایر معتقد بودندکه ایجاد مراکز گردشگری در استان فرصت اشتغالزایی برای ویژه مراکز بین عشایر استان وجود دارد. به
 سازد.ها فراهم میآن

توان یتدافعی( م -حلیل راهبردیقرارگیری در ربع سوم ماتریس ت) یراهبرددست آمده از تحلیل با در نظر گرفتن نتایج به
رو است. های متعددی روبهاین نتیجه کلی دست یافت که ایجاد مراکز گردشگری عشایری در استان همدان با تهدیدها و ضعفبه

 مراکز گردشگری لازم است که تهدیدها، ریزی و سیاستگذاری در زمینه ایجاد و توسعهشود قبل از برنامهبنابراین، پیشنهاد می
 ناتامکا ها و نقاط ضعف موجود برطرف گردند. از جمله لازم است بر حسب اولویت موارد زیر مد نظر قرار گیرند: تامینمحدودیت

و  عمومی آگاهی اکوگردشگری، افزایش بخصوص و گردشگری زیرساخت گردشگری، برطرف کردن کمبودهای رفاهی خدمات و
ی و تبلیغات رسانمناسب و اطلاع هایجاده و ارتباطی هایراه به دسترسی تامین امکاناتمنطقه،  هایپتانسیل به نسبت گردشگران

 مناسب.
های لازم های فنی و فراهم ساختن امکانات و زیرساخت( توجه به زیرساخت1در نهایت با توجه به سناریو مطلوب )سناریو 

ز گردشگری عشایری استان است. همچنین، برای جلب برای ایجاد گردشگری عشایر به عنوان پیشران اصلی در ایجاد مراک
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ها و نوازی عشایر، سنتمندی از سبک زندگی و مهمانهای گردشگری عشایر شامل بهرهترین جاذبهگردشگران، استفاده از مهم
 قرار گیرد.نهادهای دولتی و خصوصی ها، غذاها و محصولات عشایر باید مورد توجه آئین

های مختلف کمی و کیفی در زمینه نقاط قوت ایجاد مراکز گردشگری عشایری در استان ه نتایج بخشدر این بخش با توجه ب
همدان، پیشنهادها در سه بخش اجرایی، سیاستگذاری و تحقیقاتی جهت استفاده سازمان امور عشایری استان و سایر مسئولین و 

 ریزان مرتبط با گردشگری عشایری ارائه شد.برنامه

 شنهادهای اجرایی، سیاستگذاری و تحقیقاتی مربوط به نقاط قوت. پی21جدول 

 شرح نوع پیشنهاد

 پیشنهاد اجرایی

 با همکاری و هماهنگی سازمان امور عشایری استان همدان شرایط شدن ایجاد مراکز گردشگری عشایری، دولتبرای اجرایی
رسانی و تبلیغات فراهم چادرهای عشایر، اطلاعبرپایی سیاهها و لازم را از طریق برگزاری جشنواره ها و بسترهایحمایت و

 سازد.

ها، فضای مجازی و مندی در بین مردم در زمینه گردشگری عشایری از طریق رسانههایی در زمینه علاقهاجرای برنامه
 کارشناسان مرتبط با امور عشایر.

های مختلف گان، کارمندان در سازمانان، دانش آموختههای آموزشی برای افراد علاقه مند ازجمله دانشجویبرگزاری دوره
ویژه کارکنان مرتبط با امور عشایری ازجمله سازمان گردشگری و میراث فرهنگی، جهاد کشاورزی، منابع استان همدان به

 طبیعی، محیط زیست.
نات امکا ها ورسی به زیرساختویژه در زمینه دستهای زیرساختی و رفع مشکلات و کمبودهای عشایر استان بهاجرای پروژه

 بهداشتی.

 های آموزشی و توانمندسازی عشایر.اجرای برنامه

 در استان. گردشگری جدید منطقه یک گذاری از طریق ایجادسرمایه

 ای در زمینه ایجاد مراکز گردشگری عشایری.های اجرایی وسرمایهتوسعه پروژه

 تهدیدهای گردشگری استان.آموزش، فرهنگسازی واطلاع رسانی در زمینه 
 عشایری ازجمله موانع اداری و سازمانی و تسهیلات بانکی گردشگری زمینه در گذاریهای سرمایهرفع موانع و محدودیت

ای خورشیدی، هبهبود کیفیت زندگی عشایر و تأمین بخشی از نیازها و امکانات بهداشتی و رفاهی عشایر، از قبیل تأمین پنل
 سرویس بهداشتی.تأمین حمام و 

پیشنهاد 
 سیاستگذاری

 ها، قوانین و مقررات مربوط به گردشگری عشایر.تسهیل سیاستگذاری
 های مناسب در جهت ایجاد مراکز گردشگری عشایری در استان.ریزیبرنامه

های تسایمنظور ایجاد سیاست افزایش تسهیلات بانکی و تخصیص وام با بهره بانکی کم و با بازپرداخت بلندمدت به
 اکوگردشگری در سطح استان.

 های گردشگری عشایری.تخصیص امتیازهای ویژه به فارغ التحصیلان دانشگاهی جهت تاسیس سایت

 ها و طرح های تشویقی دولت برای جذب گردشگران در مناطق عشایری.ایجاد برنامه
 و میراث فرهنگی.های توسعه گردشگری عشایری باهماهنگی سازمان امور عشایری گسترش سیاست

 ویژه عشایر. سیاستگذاری در جهت تقویت تسهیلات بانکی
 سیاستگذاری درجهت تأمین نیازهای ضروری و اساسی عشایر ازجمله خدمات پزشکی و بهداشتی.

پیشنهاد 
 تحقیقاتی

 های احداث اکوگردشگری در استان همدانسنجش مزیت
 های گردشگری عشایری در استان همدانبررسی جاذبه

 برآورد اقتصادی ایجاد مراکز مستعد گردشگری عشایر

 بررسی نیازهای آموزشی عشایر در زمینه گردشگری
 بررسی موانع و مشکلات گردشگری عشایری در استان

 عوامل موثر بر توسعه گردشگری عشایری در استان

 های مرتبط با امور عشایریبررسی راهکارهای همکاری بین سازمان
 های مردم در توسعه گردشگری عشایریجلب مشارکتبررسی راهکارهای 

 های داخلی و خارجی در زمینه گردشکری عشایری در استانگذاریراهکارهای جلب سرمایه

 های مردم نهاد در زمینه توسعه گردشگری عشایریهای سازمانراهکارهای جلب مشارکت
 ن همدانهای توسعه گردشگری عشایری در استاشناسایی تهدیدها و محدودیت

 یملاحظات اخلاق
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 آنهاست. همه دییموضوع مورد تأ نیاند و انموده تیرعا یعلم پژوهش نیرا در انجام و انتشار ا اخلاقیاصول  سندگانینو

 سندگانینو مشارکت

  ؛دوم سندهینو ،سوم سندهینو ،نویسنده اولها: داده یآورجمع
  ؛دوم سندهینو ،سوم سندهینو ،اول سندهینوگزارش پژوهش:  هیته

  ؛سوم سندهینوو اول  سندهینوها: داده لیتحل
  ؛چهارم سندهینوبر مراحل انجام پژوهش:  نظارت

 چهارم. سندهینوو سوم  سندهینو ،اول سندهینومقاله:  یسازییو نها ینیبازب

 منافع تعارض

 مقاله تعارض منافع ندارد. نیا سندگانیاظهار نو بر بنا

 یمال یحام

 .استان همدان انجام شده است یریاداره کل امور عشا یمال تیحمامقاله حاضر با 

  سپاسگزاری
پژوهش  یدر اجرا یو همکار یمال یتهایاستان همدان به خاطر حما یریاز اداره کل امور عشا دانندینگارندگان بر خود لازم م

 .ندینما یحاضر سپاسگزار

 منابع
اه ، دانشکده علوم کشاورزی، دانشگپایان نامه کارشناسی ارشد. عشایری در شهرستان شیروانارزشگذاری گردشگری (. 1312اسمعیلی، زهره )

 گیلان.
کنفرانس  نیدوممنطقه سهند )مراغه(.  ریعشا یتوسعه گردشگر یعامل لی. تحل(1314) هیمهد ،ینخعو  یخداداد، مهد ؛فضل ا... ،یلیاسمع

    https://civilica.com/doc/559732  .رازیش ،یخوارزم یعلوم و فناور ی. موسسه عالو اقتصاد یحسابدار ت،یریمد یالمل نیب
شناسایی ظرفیت های گردشگری عشایری با استفاده از مدل سوات )مورد (. 1317) محمد علی ،، لیلا؛ شفیعی، زاهد و رجاییایمانی طیبی

 .تهران، حسابداری دومین کنفرانس بین المللی تحولات نوین در مدیریت، اقتصاد و .مطالعه: عشایر قشقایی(
https://civilica.com/doc/782184 

ها انسانی دانشگاهسازمان مطالعه و تدوین کتب علوم  .گردشگری )ماهیت و مفاهیم( (.1313مهدی ) سقایی،و  محمدحسینیزدی،  پاپلی
 .تهران ،)سمت(

)مطالعه  های گردشگری در توسعة اکوگردشگریارزیابی نقش آگاهی از جاذبه(. 1317حاجی پور، نازنین ) و آقائی، واحد ؛نژاد، علیحاجی
 .125-151(، 1)12. ایجغرافیا و توسعه ناحیه(. سنجی کارشناسان و گردشگران استان اردبیلآگاهیموردی: 

ttps://doi.org/10.22067/geography.v16i2.22539h 
 .تهران ،نتشارات شفاف ،چاپ سوم .گردشگری مبتنی بر جوامع محلی (.1310) فضیلت، الهیحبیب

های گردشگری و توسعه پژوهش (. گردشگری صنعت سفید با گردشگری جامعه محور.1310) ، خدیجههارونیسلیمانی، بهمن و پورخسروی
  http://trsd.ir/post.aspx?id=600  .24-51 ،(2)5 ،پایدار

 .5832، شماره روزنامه زندگی اولیه با گردشگری عشایری(. 1311دنیای اقتصاد )
تجربه محور در مناطق  ی(. عوامل مؤثر بر توسعه گردشگر1311) دیمج ،یونکی یفرهاد  ولایل ،یبیط یمانیا ؛عبدالرضا ،یافتخار نیرکن الد

  .712-727(، 4)11 ،یروستائ یپژوهشها.  ییقشقا ریموردمطالعه: عشا
10.22059/jrur.2019.284926.1376ttps://doi.org/h 

تاثیر ظرفیت پذیرش اجتماعی گردشگری عشایری در توسعه پایدار )ایل قشقایی  .(1317) سلیم، لی نژادع و هاتف ،حاضری ؛اسم، قزارعی
 .https://sid.ir/paper/231899/en. 21-13( ،1)11، مطالعات توسعه اجتماعی ایران. (تیره هیبت لو

https://civilica.com/doc/559732
https://civilica.com/doc/782184
https://sid.ir/paper/231899/en
https://sid.ir/paper/231899/en


 

 

 
 4141 ،35 ، شماره41دوره  ،اقتصاد فضا و توسعه روستایی

 

100 

 گردشگری موثردرتوسعه محلی، عاملی موسیقی جشنواره (. برگزاری1313نسرین ) سعیدی، و سارا بی بی نازقلیچی، ؛ایراندخت زبردست،
 منابع ،کشاورزی محوریت با ها چالش و راهکارها پایدار، توسعه المللی بین کنفرانس و بختیاری، عشایرترکمن :موردمطالعه عشایری
   https://civilica.com/doc/355720 ، تبریز.گردشگری و زیست محیط طبیعی،

مطالعه موردی ایل سنجابی و ) یریعشا(. تحلیل میزان پذیرش جامعه میزبان بر ایجاد گردشگری 1312بیاتی، محمدحامد و تاج، شهره )شام
 ، دانشکده علوم انسانی، دانشگاه آزاد اسلامی.پایان نامه کارشناسی ارشد، گروه جغرافیاکلهر(. 

های (. امکان سنجی و مکان یابی مناطق مستعد اخداث اکوکمپ1310شهدادی، علی؛ قنبری، یوسف؛ سلمانی زاده، الهام و آذره، علی )
  .382 -213 (،3)1 ای(،ریزی منطقه)برنامه جغرافیاستان وردشت شهرستان سمیرم(. عشایری )مطالعه موردی: ده

https://www.jgeoqeshm.ir/article_92768_en.html 
با  یدر منطقه گاوخون یگردشگر یهاتیاولو نییتع .(1311) نمحس دیس ی،نیحس و نیحس ی،بشر ؛دیحم دیس ،خواه نیمت؛ هدا ی،عبدالله

 .118-15 ،(1)25 ،یعیطب ستیز طیمح هینشر(. AHP) یسلسله مراتب لیتحل ندیاستفاده از فرا
https://doi.org/10.22059/jne.2012.29466 

های اکوگردشگری های گردشگری با تأکید بر توانای جاذبهآمایش منطقه .(1312) ، علیگلی و اعظم ،صفرآبادی ؛حکیمه ،مجیدی ده شیخ 
 .02-21 ،(21)0 ،ریزی شهریپژوهش و برنامه )استان کهگیلویه و بویراحمد(.

https://jupm.marvdasht.iau.ir/article_2354.html?lang=fa 
 http://ashayerhmd.ir/page/simayeashayerسیمای عشایر استان همدان.  .(1311مدیریت امور عشایر استان همدان )

بندی مناطق مستعد گردشگری عشایری در (. شناسایی و اولویت1483مریم ) ،آرمند و ترانه ،صرامی فروشانی؛ مهرداد ،پویا ؛رضا ،موحدی
. 117-132، 4 (1) ،مطالعات برنامه ریزی قلمرو کوچ نشینان. استان همدان

https://doi.org/10.22034/jsnap.2024.431032.1083 
برنامه ریزی های گردشگری بیرجند، (. شناسایی اولویت جاذبه1317نیک شعار، مرجان ) و جوان شیری، مهدی؛ مودودی ارخودی، مهدی

 https://doi.org/10.22108/sppl.2018.111118.1217. 03-182 (،3) 0، فضایی )جغرافیا(
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