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Objective: Rural management is a key factor in the rural development process. However, 

certain beliefs and attitudes held by local managers may act as significant obstacles to 

development. The attitudes of local managers and the identification and analysis of their 

mental barriers can greatly influence the course of rural development. This study aims to 

identify the causes of rural underdevelopment from the perspective of local managers in 

Khorramabad County. 

Methods: This study was designed and conducted using a quantitative research method 

and is classified as an applied study. Data were collected through a cross-sectional survey. 

The statistical population included all local managers of villages in Khorramabad County 

(N = 700). Based on the Krejcie–Morgan table, a sample size of 250 was determined. 

Data were collected using a researcher-made questionnaire. The reliability and validity of 

the questionnaire were confirmed using Cronbach’s alpha and content validity methods, 

respectively. Data analysis was performed using SPSS and LISREL. 

Results: According to local managers, the most critical problems of rural management in 

the study area are ethnocentrism, lack of trust in interpersonal relations, and excessive 

dependency on the government. Results obtained from Structural Equation Modeling 

(SEM) indicate that the majority of the model’s fit indices are statistically acceptable. 

Furthermore, mean comparison tests showed no significant differences in local managers’ 

views regarding Rogers’ peasant subculture elements based on different levels of 

education or age groups. 

Conclusions: The results show that managers with higher education levels and younger 

managers share similar views on rural issues. Therefore, changing existing attitudes and 

beliefs is essential for achieving sustainable rural development. Some behavioral patterns 

of local managers align with the characteristics and theoretical framework of the peasant 

subculture, indicating that they may be influenced by cultural and social factors within 

local subcultures. These influences can affect their decision-making and approaches 

toward rural development. 
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EXTENDED ABSTRACT 

Introduction 

Village leaders have a strong influence on rural development (Mutua & Koruhi, 2021) and play 

an important role as the closest layer of government to the people (Razmavar & Savari, 2022). 

Rural management is crucial for promoting and coordinating community participation in local 

spatial development programs (Shafiei Sabet & Ebrahimipour, 2022). Establishing rural 

organizations, such as Islamic councils, has been one of the goals of rural development 

(Mirzaali, Forootan, & Soltani-Pour, 2021). Dehyaries (village administrations) are also 

considered one of the main pillars of rural development (Annabestani & Takalou, 2023), and 

they now play a prominent role in local rural executive management. 

However, despite years of establishing the dehyari system, many challenges persist, affecting 

its effectiveness and success. Addressing these challenges, understanding their roots, and 

identifying managerial weaknesses can improve efficiency and service delivery (Shokati 

Amghani & Savari, 2020). This study uses theoretical perspectives on rural underdevelopment 

and rural sociology to analyze development barriers from the viewpoint of rural managers in 

Khorramabad County. 

Methods 

This quantitative, applied study used a cross-sectional survey for data collection. Data analysis 

was conducted using SPSS and LISREL. Descriptive statistics included frequency, percentage, 

mean, standard deviation, rank mean, and the Friedman test. Inferential analysis used 

confirmatory factor analysis and correlation tests. 

The statistical population consisted of all local managers in the rural areas of Khorramabad 

County—including main and substitute members of Islamic councils and village dehyars—

totaling 700 individuals. Based on the Krejcie–Morgan table, a sample of 250 managers was 

selected through simple random sampling. Data were collected using a researcher-developed 

questionnaire. 

Results 

Results show that the structural model’s fit indices are acceptable. According to local managers, 

the top general barriers to development are: 

1. Familial/ethnic favoritism 

2. Lack of trust in personal relationships 

3. Dependency on governmental authority 
The variable “low aspiration level” was considered the least significant barrier. 

Correlation coefficients among Rogers’ peasant subculture elements indicate significant 

relationships (negative or positive) among several variables—such as dependency on 

government power, inability to forego immediate benefits, limited good, fatalism, and short-

term time orientation—with 99% confidence. Other elements of the peasant subculture showed 

no significant correlations. 

Conclusion 

Since their establishment, Iran’s Rural Management Institutions and Islamic Councils have 

aimed to improve living conditions and increase participation in rural areas. Although formed 

through community cooperation and government support, these institutions face considerable 

constraints that continue to impede rural development. One of the most critical challenges is 

the presence of mental barriers and incorrect beliefs within rural communities, which hinder 

progress. 
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This study identified major factors contributing to rural underdevelopment from the perspective 

of local managers. The findings show that cultural and psychological characteristics strongly 

influence managerial behavior. Among these factors, “ethnocentrism”—often manifesting as 

favoritism in council elections—plays a major role and has caused significant harm to rural 

progress. Unfortunately, ethnocentrism outweighs meritocracy in many cases. 

Another major factor is a “lack of trust in interpersonal relations”, which restricts community 

cooperation, weakens social networks, and reduces engagement in development initiatives. 

Without effective collaboration, development projects cannot achieve optimal outcomes. 

Additionally, “excessive dependency on government” contributes to a lack of innovation and 

weakens local institutions, ultimately hindering development. 

Despite differences in education and age, many managers share similar attitudes due to shared 

social and psychological traits. These similarities stem from fear of expressing ideas and losing 

social support, which discourages innovation and drives collective conformity—thereby 

obstructing development. 

Keywords: Rural Underdevelopment, Peasant Subculture, Khorramabad County, Modern Rural 

Management, Psychological Modernization. 
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 چکیده اطلاعات مقاله
 :نوع مقاله

 مقاله پژوهشی
 

 15/40/1043 تاریخ دریافت:

 45/14/1043تاریخ بازنگری: 

 42/41/1040تاریخ پذیرش: 

 34/49/1040تاریخ انتشار: 
 

 ها: واژهکلید

  ،ییروستا یافتگینتوسعه

  ،یفرهنگ دهقان خرده

 ،آبادخرم شهرستان

  ،ییروستا نینو تیریمد

 .یروان ینوساز

 

و  باورها یحال، برخ نیاست. با ا ییتوسعه روستا ندیدر فرآ یدیاز عوامل کل یکی ییروستا تیریمدهدف: 

توسعه عمل کند. نحوه نگرش  ریدر مس یعنوان موانع جدبه تواندیم یمحل رانیمد انیموجود در م یهانگرش
داشته باشد.  ییبر روند توسعه روستا یقابل توجه ریتأث تواندیها مآن یموانع ذهن لیو تحل ییو شناسا یمحل رانیمد

 .آباد انجام شدشهرستان خرم یمحل رانیمد دگاهیاز د ییروستا یافتگینتوسعه لیدلا ییبا هدف شناسا قیتحق نیا

 ،تیمطالعه از لحاظ ماه نیو اجرا شده است. ا یطراح یکمّ قیروش تحق یپژوهش حاضر بر مبناروش پژوهش: 

فته است. صورت گر یو مقطع یشیمایصورت پها، بهداده ی. گردآورشودیم یبندطبقه یکاربرد قیتحق کیعنوان به
( بود. حجم نمونه بر N=700آباد )شهرستان خرم یروستاها یمحل رانیمد یمطالعه شامل تمام نیا یجامعه آمار

. دیگرد یآورساخته جمعها با استفاده از پرسشنامه محققشد. داده نیینفر تع 254مورگان -یاساس جدول کرجس
 هیقرار گرفت. تجز دییمورد تأ ییکرونباخ و روش اعتبار محتوا یبا استفاده از آلفا بیپرسشنامه به ترت ییو روا ییایپا

 .انجام شد LISRELو SPSS یافزارهااز نرم تفادهها با اسداده لیو تحل

بنا به  در منطقه مورد مطالعه ییروستا تیریمشکلات مد نیترمهم یفعل تینشان داد که در وضع جینتاها: یافته

 جیاز حد به دولت. نتا شیب یو وابستگ یدر روابط انسان یاعتمادیب ،ییگراعبارت اند از: قوم یمحل رانیمد دگاهید
برازش، مدل  یهان است که اکثر شاخصیدهنده ا( نشانSEM) یمعادلات ساختار یسازآمده از مدلدستبه

 یهاآزمون جینتا ن،یبر ا است. علاوه یبرازش مناسب و قابل قبول یدارا یرا از نظر آمار یمورد بررس یساختار
ح اس سطوراجرز بر اس یفرهنگ دهقاننسبت به عناصر خرده یمحل رانیمد دگاهید نینشان داد که ب نیانگیم سهیمقا

 .وجود ندارد یرابطه معنادار ،یسن یهاو رده لاتیمختلف تحص

 یینوع نگرش مشابه را در قبال مسائل روستا کیتر بالا و جوان لاتیبا تحص رانیمد جیطبق نتاگیری: نتیجه

ر د داریبه توسعه پا یابیدست یبرا یضرورت اساس کیعنوان موجود به یها و باورهادر نگرش رییتغ ن،یدارند. بنابرا
 هیخاص نظر یهایژگیبا و یمحل رانیمد یاز رفتارها یپژوهش، برخ نیا یهاافتهی. طبق رودیروستاها به شمار م

 یمحل رانیاست که مد نیدهنده انشان ییراستاهم نیدارد. ا یخوانآن هم یو چارچوب تئور یفرهنگ دهقانخرده
بر  دتوانیکه م رند،یقرار گ یمحل یهافرهنگمرتبط با خرده یو اجتماع یعوامل فرهنگ ریممکن است تحت تأث

  .بگذارد ریتأث ییتوسعه روستا نهیها در زمآن یکردهایو رو هایریگمیتصم
 

د فضا اقتصا. آبادشهرستان خرم یمحل رانیمد دگاهیاز د ییروستا یافتگینتوسعه لیدلا لیتحل(. 1040)مسلم  ،یسوار؛ و منصور ،انیغن؛ فاطمه ،رانوندیبینق :استناد

 http//doi.org/10.66224/serd.14.53.3 .40-59(، 53) 10، و توسعه روستایی
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 مقدمه
عنوان نزدیکترین لایه دولت به مردم نقش و به (2421 1ی،روحموتوآ و کهستند ) رهبران روستا بر توسعه روستا بسیار تأثیرگذار

مدیریت روستایی در ایران در ابعاد سیاسی، اجتماعی، اقتصادی ( 1041آور و سواری، )رزم دارندپررنگی در توسعه جوامع روستایی 
و  ، عنابستانیاست )احمدزادهریزان و متخصصان بودههای برنامهترین معضلات و چالشترین و حساسو فرهنگی یکی از مهم

و شود میبرداری از منابع و امکانات موجود بهره یابد،می ها تحققبه مدد این فعالیت است که اهداف سازمان و (1044 شایان،
نقش مهمی در ترویج و هماهنگ مدیریت روستایی  .(1044، غفاریو  ، سلیمانیالدینی)جهان یابدها بروز میتوانایی و استعداد انسان

 (. 1041پور، بت و ابراهیمیکند )شفیعی ثاهای تحول فضایی در سطح محلی ایفا میها و طرحکردن مشارکت روستاییان در برنامه
. (2423 2یو،انیهندا) دهدرا ارتقا می (روستا) ولت محلیعملکرد د در بلندمدتروستا را بهبود و  های، قابلیتیک مدیریت خوب

 .(1044 پور،سلطانیو  ، فروتناست )میرزاعلیهای روستایی مانند شوراهای اسلامی یکی از اهداف توسعه روستایی بودهایجاد تشکل
ها با امروزه دهیاری (.1042 د )عنابستانی و تکلو،نروها نیز یکی از ارکان اصلی و جدانشدنی توسعه روستایی به شمار میدهیاری

کارگیری ر توسعه روستایی کشور گذاشته که بدون بهبثیر چشمگیری أدن نقش خود در حوزه مدیریت اجرایی روستاها تکربرجسته 
بانعلی )دانشور عامری، شع پیشبرد این امر با مشکلات بسیاری روبرو خواهد شد ،روستایی جریان توسعه پایدارمدیریت نوین در 

 بیشماری داردهای چالش مدیریت نوین روستایی ،اندازی نهاد دهیاریراهاز ها گذشت سالاز پس  (2412 3فمی و شوکتی آمقانی،
ها به علت تازگی در دهیاری .ثیر قرار دهدأهای مدیریت روستایی را تحت تها ممکن است موفقیت و اثربخشی طرحکه وجود آن

ب فعالیت مطلوو عدم شناخت موانع همچنین ها و که پرداختن به این مشکلات و آگاهی از آن دارندمشکلات مختلفی  ،بنیان

مدیریت روستایی در  (.1399، سواری و آمقانی )شوکتیشود میرسانی بهتر به این نهاد موجب کارایی بیشتر و خدمت ،دهیاران

توانسته نآن طور که باید  روستاها هنوزساختارهای قبلی سنتی در همچنین به تغییر شرایط و مقتضیات زمانی و  توجهایران با 
نهادینه نشده  کاملاً یبه بعد به دلایل متعدد 1944ویژه از دهه و از طرفی، ساختار مدیریت جدید روستایی بهکند مشکلات را حل 

  (.1041مشکلات روستاهای امروزی را برطرف سازد )مولائی هشجین،  که بتواند
عناصر فرهنگی  (.2423 0،چاردیپر)نهفته است  هاها و نگرشهای اعتقادی آداب و رسوم ارزشنظام دربرخی مسائل در روستاها 

های فرهنگی گاهی ارزش ،های مادی توسعه برقرار شودزمینهحتی اگر (؛ 2423 5،انیلو و ک) در مناطق روستایی عامل مهمی است
همچنان باقی  نیافتگیتغییر نکند، توسعهاگر اقتصادی و سیاسی مناطق یا جوامع  -های اجتماعیارزش لیکن ،شودمانع توسعه می

نع نگری از موایی و عدم آیندهگراباورهای فرهنگی همچون تقدیرگرایی، فقدان همدلی و سنت غالباًرسد خواهد ماند. به نظر می
ترین یکی از مهمفرهنگ  (.1044، ایدرو  ساز، چیتسرخونیاحمدی ناشی از بسترهای روانشناختی است )ها اینتوسعه هستند که 

شود تحول فرهنگی در فرایند توسعه از و گفته می استتحولات لازم در مسیر تحولات فرهنگی و تغییر در نگرش افراد جامعه 
ی خاصی است های فرهنگمطلوب و دستیابی قطعی به توسعه اجتماعی نیازمند استقرار زیرساختحرکت و  ستترین تغییرهااساسی

جامعه  کی که فرهنگ آن استدر مسیر توسعه و پیشرفت یکی از ضروریات  خواهد بود.که بدون توجه به آن تحقق توسعه مشکل 
توجهی بی. (1044بستر فرهنگ است )فاطمی و حسینی، این بستری که باید برای اصلاح امور فراهم شود، د. بنابرموافق با توسعه باش

عه را رابطه فرهنگ و توس ،باید به صورت خاص ،بنابراین. خواهد کرد روبروناکامی  اهای توسعه را بتوجهی به آن تمام برنامهو کم
  (.1041، جهانبخش و محمدی، های توسعه آن را مورد توجه کافی قرار داد )فدایی فرقانر برنامهشناخت و د
 ایتازه اعتقادی و ارزشی، انگیزشی روانی، هایویژگی افراد آن در که دارد ذهنی یا روانی تحرک نوعی به اشارهنیز  نوسازی

 فرایند زیربنای است ممکن افراد شخصیت در ساخت مطلوب تغییراتی سلسله ایجاد ،زانداچشم این براساس. کنندمی کسب را

                                                 
1 - Mutua and Kiruhi 
2 - Handayani 
3 - Daneshvar Ameri , Shabanali Fami and Shokati Amqani 
4 - Pritchard 
5 - Lu and Qian 
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 1،و ولزل نگلهارتیا) است شخصیتی خصوصیات و اعتقادات نظام تغییر در الگوهای تأکید اینجا در .باشد معین نظامی نوسازی

 ،یر بگذاردثأروندها بر مناطق روستایی تشدن و سایر هایی مواجه بوده که حتی اگر جهانینواحی روستایی با چالش ،در واقع(. 2445
  .(2423 2و کوپاکوا، کوپاچک، هلواچک) کندهنوز هم عناصر سنتی مشخصه خود را حفظ می

. (2423 3، رستمی و گراوندی،جومور) های نظری متعددی را برانگیخته استها و بحثنیافتگی روستایی در ایران دیدگاهتوسعه
راجرز با تأکید  (.1394، ، پایدار و رئیسینیاها تأکید دارد )طیبراجرز بر ضعف و نقصان خرده فرهنگدهقانی  فرهنگ خرده ۀنظری

 موانع ءازجملهو ا است. بر متغیرهای فردی و شخصیتی افراد در قالب خرده فرهنگ روستایی به فرآیند نوگرایی روستاییان پرداخته
عدم اعتماد متقابل در روابط  -3 ،فقدان همدلی -2 ،تقدیرگرایی -1: بردم میهای فرهنگی نا، از این ویژگینوسازی در روستاها

 -4 ،وابستگی به قدرت دولت -2 ،پوشی از منافع آنی به خاطر منافع آتیعدم چشم -5 ،پایین بودن سطح آرزوها -0 ،شخصی
 آغازگرچه، مدیریت روستایی از (. ا1394)لطفی،  عدم توجه به عنصر زمان -14 ،فقدان نوآوری -9 ،گراییمحلی -8 گرایی،قوم

اما شواهد  است انجام دادهلرستان هایی در استان های دولتی فعالیتتأسیس تاکنون با استفاده از همیاری و مشارکت مردم و کمک
و مشکلات مدیریتی روستاهای  بوده روبروها و تنگناهایی آمیز وظایف خود با محدودیتکه در انجام موفقیت دادموجود نشان 

در این مطالعه، با مرور برخی از  است.روستایی مطرح  ههای توسعهای فرآروی برنامهچنان به عنوان یکی از چالشاستان، هم
شناسی روستایی، وضعیت موجود روستاها از دیدگاه مدیران روستایی در شهرستان نیافتگی روستایی و جامعهنظریات رایج در توسعه

  است.آباد و نیز عوامل دخیل در بوجود آمدن این وضعیت تحلیل شدهخرم

 پیشینه پژوهش

 . پیشینۀ نظری 1

 (.1041، آباد و اسکندری، اکبری دولتشناخت دقیق مسائل مربوط به روستاهای ایران از اهمیت زیادی برخوردار است )ابراهیمی
ته باشد ای به توسعه روستایی داشهای خود، توجه ویژهبایست در برنامهکه هر کشور می هیافته نشان دادتجربیات کشورهای توسعه

جایگاه روستاها (. 2423 0زنگ و همکاران،(ت در جامعه بشری اس این موضوع یک پیگیری مستمر. (1041، و همکاران )سروری
وجه به ها، موجب تنیافتگی آنتوسعهمربوط به های پیامدهمچنین های مختلف و در فرایند توسعه اجتماعی و اقتصادی در مقیاس

ای از فرهنگ مجموعه .(1042جمینی و دهقانی، است )جوامع روستایی و حتی تقدم جوامع روستایی بر جوامع شهری شده
زی چن، (ست اعوامل فرهنگی شامل باورهای فرهنگی (. 2422 5)چو، کو و وانگ، است مؤثرهاست که بر ترجیحات افراد ارزش
تواند که میدست یافت های مشترک اساسی توان به نظامی از ارزشفرهنگ می راهاز گذار است. بر توسعه تأثیر( و 2424 2و لی،

فرهنگ جامعه سهم بسزایی در  . در واقع،(1044)غنیمتی و داداندیش، کند کمک  ،دهی رفتار افراد در جامعه مشخصبه شکل
اندیشند و که مردم به عنوان اعضای یک جامعه دارند، می است چیزهاییشامل همه و  تفرهنگ حامی توسعه اس .توسعه دارد

 رفتار صورت به را هاانسان اجتماعی روابط توانمی که است ارزشی و ذهنی باورهایدر  (.2423 4)تادج و نیگوسی،دهند انجام می
 جامعه فرهنگی هویت و یریگشکل در خود مسئله این است.شده جامعه خودباوری به منجر . توسعۀ فرهنگیکردمشاهده  کنش و

 . (1041)بهزادی و همکاران،  استکردهمهمی ایفا  نقش
های عمومی، ارتقای سطح تعلیم و تربیت، تسریع فرهنگ ها از گسترش فرهنگ در نواحی روستایی حمایت از برنامههدف دولت

ها در جهان و تلاش برای حفظ ها و خرده فرهنگجایگاه فرهنگ(. 2411 8)مک،ها و کرامات انسانی است بومی و بهبود ارزش
یابیم که تلاش برای محفوظ داشتن فرهنگ درمی ،جوامعبرخی از با گذری کوتاه بر گذشته و حال  ؛موضوع جدیدی نیست ،هاآن

                                                 
1 - Inglehart and Welze 
2 - Hlavacek, Kopáček and  Kopáčková 
3 - Jomoor, Rostami and Geravandi 
4 - Zang et al 
5 - Chu, Kou and Wang 
6 - Chen, Xie and Li 
7 - Tadege and Nigusie 
8 - MCC 
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انت تلاش و توصیه برای صی ،افراد این جوامعو  استهنوز ارزشمند بوده ،یافته دنیا نیزها حتی در کشورهای توسعهو خرده فرهنگ
ها در شناسایی، بهبود، که به دولت ،(1041، جهانبخش و محمدی، کنند )فدایی فرقانها را از نسلی به نسل دیگر منتقل میاز آن

مستقیم و عنوان یک راهبرد استراتژیک که به صورت  گاهی به ؛کندهای محلی کمک میکشف منابع فرهنگی و رونق فرهنگ
های فرهنگ بومی محلی فعالیت از ایطیف گسترده راههای دولت را در جهت هدایت منابع فرهنگی از ریزیغیرمستقیم برنامه

 (. 2423 2ی و همکاران،انیهندا)دولت برای روستا باید حکمرانی خوب را در مدیریت خود اعمال کند (. 2414 1،وایلیو)دهد رونق می
 هرهای شخصیتی و غیویژگی ،های شناختیسبک ،هامفهومی است که به فرایندهای تغییر در سطوح ارزش ،نوسازی روانی

درن های مهای جمعی و استخدام در بنگاهتماس با رسانه، رفتن به مدرسه ،شود که در سایه تجاربی چون اقامت در شهراطلاق می
(. 1041)قاضی و همکاران،  تبر توسعه اقتصادی و سیاسی جامعه اس تنیمبشود که آید و خود منجر به رفتارهایی میدست میبه

 لدچار مشکنظریات نوسازی و توسعه غربی طی چند دهه گذشته در هر دو ساحت ذهنی و آکادمیک و نیز ساحت عینی و عملی، 
اند شدید محافل آکادمیک قرار گرفته اند، به نحوی که تا حد زیادی کارایی و سودمندی قبلی خود را از دست داده و مورد انتقادشده

در نظریه خود با طرح  و( 1394است )لطفی، پردازان حوزه نوسازی فرهنگی راجرز از نظریه (.1044دادی، )سمیعی اصفهانی و اله
 ای خاصگونههای او به ها و کنشداند که اندیشهخرده فرهنگ دهقانی، فرهنگ روستایی را دارای باورها و سلایقی می مواردی از

گرایی قوم :گونه مطرح نموده استشود. او عناصر اصلی فرهنگ دهقانی را اینو به نوعی مانع توسعه میاست شده سامان داده

تگی ها روابط نسبی و سببی را بر شایسگیریبازی است و این که افراد در تصمیمهمان پارتی عمل در  معنی عامیانه این اصطلاح)
عدم اعتماد متقابل در روابط شخصی، فقدان نوآوری، وابستگی به دولت، تقدیرگرایی،  ،(دهندقوانین و ضوابط ترجیح می افراد و نیز بر

حدود )فدایی دیدگاه زمانی م ،پوشی از منافع آنی برای دستیابی به منابع آتیعدم توانایی چشم ،پایین بودن سطح آرزوها و تمایلات
 توانند ابتدا بر تغییرات مفهومی مانند تغییر بسترهایمسئولان اجرایی می(. برپایهء این نظریه، 1041، جهانبخش و محمدی، فرقان

توان علل موفقیت و شکست نوسازی را در مناطق روستایی علاوه بر این، می. اجتماعی و فرهنگی به سمت نوسازی تمرکز کنند
تایی در نیافتگی روستحلیل توسعهرویکرد به عنوان یک از این دیدگاه توان می ،در نهایت د ورکشورهای در حال توسعه بیان ک

 (.2423، رستمی و گراوندی، جومور) استفاده کردایران 

 . پیشینۀ تجربی 8

فرهنگی  -گر موانع اجتماعیها و عوامل مداخلهزمینه ،علل"عنوان بادر پژوهشی (، 1044) سرخونی و همکاراناحمدی 
یجه رسیدند به این نت ،ددادنبا روش کیفی انجام که  "نیافتگی با تأکید بر جامعه هدف کمیته امداد در شرق استان هرمزگانتوسعه

زمین توجهی به آمایش سربدون نیازسنجی، بی اعتبارات بدون نظارت و محور، -نهادینگی فرهنگ سنتی و قوممانند عواملی که 
نگ خوداتکائی مراتبی، نبود فرهسلسله طبقاتی و تغییر، ساختار برابر مذهبی مقاوم در -علل؛ غلبه فرهنگ سنتی به عنوان برخی از
 عنوان برخی گرایی بهتخصص گرایی وعدم بومی گرایی وتعصب گرایی وفرهنگی، سنت فقر استمرار و ،هازمینه به عنوان برخی از

در (، 2411) 3رامانایدو. دبودن در شرق منطقه استان هرمزگاننیافتگی اجتماعی توسعه -موانع فرهنگیاز جمله  گرشرایط مداخله از
امه گیری غیراحتمالی و پرسشنکه با روش نمونه "بررسی تأثیر مدیریت کارآمد محلی بر جوامع روستایی"پژوهشی با عنوان 

که در مدیریت کارآمد روستایی، مدیر آگاه و کارآفرین بر عملکرد روستاییان تأثیر مثبت  گرفتین نتیجه چن ،ساختاری صورت گرفت
 هکه ب "های کشاورزی و توسعه روستایی در آفریقا: مورد نیجریهچالش"با عنوان یدر پژوهش(، 2411)و ادیجووان  0ناچووه .دارد

به این نتیجه رسیدند برای وقوع و تحقق توسعه روستایی، باید کاهش فقر و بیکاری، افزایش  ،مطالعات موردی انجام شد صورت
ا بافزوده روستایی، کاهش نابرابری، ارتقاء سلامت و آموزش خوب، ارتقاء سطح کیفی زندگی درآمد روستایی، افزایش تولید ارزش 

                                                 
1 - Wiliva 
2 - Handayani et al 
3 - Ramanaidu 

4 - Nchuchuwe 
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ستاییان در فرآیندهای اقتصادی و سیاسی و خدمات خوب ارتباط های خوب، بکارگیری بیشتر روآب آشامیدنی، برق و جاده تامین

 از راه دور انجام شود.
که در ماندینگ و با استفاده از  "نقش فرهنگ در تحولات روستایی"در پژوهشی با عنوان(، 2410)و همکاران  1آنا پودیانتیا

از صنعت  ایهای کشاورزی بودند، به منطقهفعالیتسلطه  زیرمناطق روستایی که قبلاً  تحول ،ی و کیفی انجام شدکمّ  هایروش
ر حالی که در شد، د. روند تغییر با میل به رشد رانده میرا نشان دادند اندصنایع دستی کوچک و گردشگری روستایی تبدیل شده

 گ در روند تحولشد. این مطالعه با هدف بررسی نقش فرهنمورد ماندینگ این روند ابتدا توسط سنت غالب در جامعه مانع می
در روستا و  های صنعتیانجام شد. تحقیق موردی برای نشان دادن مورد منحصر به فرد تبدیل از منطقه سنتی روستایی به فعالیت

و همکاران  2المنافی .استشدهشهری استفاده  -ها در چنین فرآیندی از جمله پیوند روستاییبررسی چگونگی و چرایی وقوع فرهنگ
 ی و کیفی انجام شد، دریافتند که بسیاری ازکمّ هایکه با روش "مدیریت توسعه روستایی در مصر"پژوهشی با عنواندر (، 2410)

د که یک مشکل بزرگ نی مورد مطالعه هماهنگی در منابع مالی و مشارکت در جامعه ندارهای محلی روستایی در منطقهسازمان
تجزیه و تحلیل تجربه و مسائل "عنوان بادر پژوهشی (، 2415)و همکاران  3عرب سرخی .گرددروستایی محسوب می در توسعه

دند که به این نتیجه رسی ،که با استفاده از روش کیفی انجام دادند "مدیران زن در مناطق روستایی: مطالعه موردی استان اصفهان
ها از هیاریبستگی به دولت و فقدان نهادینگی دطولانی تمرکزگرایی و تعریف حکومت محلی، وا ابهام در قوانین بالادستی، پیشینه

 .ترین مشکلات دهیاران استمهم
ر چین و اجدادی د ءفرهنگ روستایی حاکم: نمایندگی، فضا و بازتولید معابد آبا"با عنوانخود  در پژوهش کیفی(، 2412) 0چن
 بازتولید معابد اجدادی سنتی در مناطق ،در این پژوهش .درک متفاوتی از حضور مردم روستایی در نظام فرهنگی ارائه کرد، "معاصر

ی حمایت دولت به منظور تبدیل معابد سنتی به سالن فرهنگ زیرفرهنگی که  روستایی شهر زیچنگ مورد بررسی قرار گرفت. پروژه
ژوهش .  این پاستشدهفرهنگ مدرن توسط مردم محلی اجرا  متمدن، مدرن و سوسیالیستی و در واقع توسعه ی یک حومهو توسعه

 کند.پذیری تعامل مردم محلی با دولت در نظام فرهنگی روستایی کمک میبه درک پیچیدگی و انعطاف
مسائل و مشکلات توسعه کشاورزی )مطالعه موردی: کشاورزان بنگال "در پژوهشی با عنوان (، 2414)و همکاران  5ماکال

شاورزی های ککه کشاورزی در بنگال غربی با مشکلات زیرساخت دهندنشان می ،دندادکه با استفاده از روش مروری انجام  "غربی(
های کشاورزی مدرن، تولید، و روستایی شامل: خاک، آبیاری، سرمایه، زمین، نیروی کار، نگهداری محصولات کشاورزی، نهاده

مشارکت "در پژوهشی با عنوان(، 2414)و همکاران  2لاندینی است. روبروهای تولید و نوسان قیمت ، هزینهیزیست محیطمسائل 
طالعات م ه صورتکه ب "آیرس، آرژانتیندر کار گروهی و مدیریت جمعی فرآیندهای توسعه در توسعه و توسعه روستایی بوینوس

که به  استشدهث های مرتبط با کار گروهی مانند )آموزش همگانی( باعزمینه ودِنببه این نتیجه رسیدند که انجام دادند، موردی 
در پژوهشی (، 2418) پولاکو  4سکاتا روستا نادیده گرفته شود. همکاری در مدیریت -اشتراک گذاشتن مشکلات و میزان اعتماد

 "تاندر شمال شرقی انگلس ی روستاییهای فرهنگی توسعهانداز بهزیستی در ارزشدر حال خلق یک زندگی خوب؟ چشم"با عنوان
دو بخش دانشگاهی و سیاست به پتانسیل رشد اقتصادی بخش فرهنگی در  گذشته علاقه به این نتیجه رسیدند که طی دو دهه

 به شدت افزایش یافته است. OECDانگلستان و دیگر کشورهای 

 . مدل مفهومی3

                                                 
1 - Anna Podiantia   

2 - Elmenofi 
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عنوان عامل مهم در توسعه جوامع روستایی، بهفرهنگ  توان گفت، میبا توجه به مطالب عنوان شده در مبانی نظری و مرور پیشینه 
مکتب نوسازی، فرهنگ جوامع  های مطرح در حوزهویژه در کشورهای در حال توسعه مطرح است و از سوی دیگر، برخی نظریهبه

 رهنگف دهدر یک روستا مسائلی مانند غالب شدن عناصر خر آورند.در حال توسعه را عاملی بازدارنده در زمینه توسعه به شمار می
کار فکر باید اصلاح شود و اف ،برای ورود صحیح به روند توسعه پسدهقانی راجرز بر فکر مدیران روستایی مانع از توسعه است. 

نگرش مدیران و دهیاران و شوراها و  نحوه ،در واقع .شود شناسایی شوندساختارهای ذهنی که مانع از پذیرش تغییر و اصلاح می
حلی بسیار چرا که نگرش مدیران م ؛تواند روند توسعه روستایی را تحت تأثیر قرار دهدنیافتگی میموانع توسعهشناسایی و تحلیل 

 .بر اصلاح نگرش آنان است متکی روستایی مدیریت و آیندهتواند روند توسعه را بهبود بخشد افزاری میتر از مسائل سختمهم
 .استشدهارائه  1نظریه خرده فرهنگ دهقانی راجرز است که در قالب شکل  پژوهش در زمینۀاین چارچوب نظری  ،بنابراین

 
 های پژوهش()منبع: یافته چارچوب نظری پژوهش .1شکل 

 شناسی پژوهشروش

 ها و روش کارداده

 _پیمایشی ،نحوه گردآوری اطلاعات نظریک مطالعه کاربردی و از  ،به لحاظ ماهیت و استمتکی ی روش کمّ ، بر پژوهش حاضر

استفاده شد. در بخش آمار توصیفی،  Lisrelو   SPSSافزارهای آماری در نرمها از تحلیلبرای تجزیه و تحلیل دادهمقطعی است. 
ای و آزمون فریدمن و در بخش تحلیل استنباطی، از تحلیل عاملی های فراوانی، درصد، میانگین، انحراف معیار، میانگین رتبهاز آماره
صلی آباد شامل اعضای اجامعه آماری تمامی مدیران محلی نواحی روستایی شهرستان خرم و آزمون همبستگی استفاده شد.تأییدی 
نفر است. نمونه آماری براساس جدول  444آباد به تعداد البدل شوراهای اسلامی و دهیاران نواحی روستایی شهرستان خرمو علی

 .تاسبودهساخت ها، پرسشنامه محققآوری دادهابزار جمعروش تصادفی ساده انتخاب شد. نفر و به  254مورگان و کرجسی به تعداد 

 های پژوهشیافته

 یمحل رانیمد دگاهیروستاها از د یافتگینتوسعه لیدلا. 1

( 28/8(، عدم اعتماد در روابط شخصی )59/8گرایی )نیافتگی از دیدگاه مدیران محلی مربوط به متغیر قومترین دلایل توسعهبیش
بودن سطح آرزوها از دیدگاه مدیران محلی پایینای مربوط به متغیر ( است و کمترین میانگین رتبه45/4و وابستگی به دولت )

 (.1( است )جدول 40/2)
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 یمحل رانیمد دگاهیروستاها از د یافتگینتوسعه لیدلا. 1جدول 

 ایمیانگین رتبه انحراف معیار میانگین کلی مؤلفه

 59/8 995/4 012/0 گراییقوم

 28/8 452/1 258/0 در روابط شخصی یاعتمادبی

 45/4 415/4 0 وابستگی به قدرت دولت

 34/4 404/4 839/3 فقدان نوآوری

 12/4 049/1 412/0 تقدیرگرایی

 24/2 884/4 501/3 گراییمحلی

 35/5 129/1 124/3 دیدگاه زمانی محدود

 11/5 485/1 198/3 پوشی از منافع آنی به خاطر منافع آتیعدم چشم

 82/3 828/4 242/2 فقدان همدلی

 22/3 013/1 524/1 تصور خیر محدود

 40/2 435/4 041/2 بودن سطح آرزوهاپایین

 گیری خرده فرهنگ دهقانی از دیدگاه مدیران محلیبرازندگی مدل اندازههای . شاخص8

از  یخرده فرهنگ دهقان یریگکه مدل اندازه شودی(، مشاهده م2در جدول ) یبرازندگ یهابا توجه به مقدار گزارش شده شاخص
 ینظر یربنایو ز یوهش با ساختار عاملپژ نیا یهاگفت که داده توانیم ن،یبرخوردار است. بنابرا یبرازش مناسب و قابل قبول

  .است یخرده فرهنگ دهقان ۀنهفت ریها( با متغها )شاخصهمسو بودن نشانگر انگریب نیدارند و ا یبرازش مناسب قیتحق

 یمحل رانیمد دگاهیاز د یخرده فرهنگ دهقان یریگمدل اندازه یبرازندگ یهاشاخص. 2جدول 

 مقدار گزارش شده معیار شاخص

X2/df 1/98 3 و کمتر 

RMR 4/45 4/43 کوچکتر از 

GFI 4/99 9 /4 و بالاتر 

AGFI 4/99 4/9 و بالاتر 

NFI 4/99 4/9 و بالاتر 

NNFI 4/99 4/9 و بالاتر 

IFI 4/98 4/9 و بالاتر 

CFI 4/94 4/9 و بالاتر 

RMSEA 4/48 4/422 کوچکتر از 

 یمحل رانیمد دگاهیراجرز از د یخرده فرهنگ دهقان یهامؤلفه نیب یهمبستگ. 3

ی دهد بین متغیرهای وابستگجدول ضرایب همبستگی بین عناصر خرده فرهنگ دهقانی راجرز از دیدگاه مدیران محلی نشان می
درت دولت ق پوشی از منافع آنی همبستگی، تصور خیر محدود و تقدیرگرایی، بین وابستگی بهبه قدرت دولت و عدم توانایی چشم

ن آن است که بین متغیرهای فقدار نتایج حاصل از آزمون پیرسون بیانگ دار وجود دارد.و دیدگاه زمانی محدود رابطه منفی و معنی
گرایی و فقدان همدلی، پایین بودن گرایی و عدم اعتماد در روابط شخصی، محلیهمدلی و عدم اعتماد در روابط شخصی، محلی

دم گرایی، عبودن سطح آرزوها و محلیبودن سطح آرزوها و فقدان همدلی، پایینعتماد در روابط شخصی، پایینسطح آرزوها و عدم ا
پوشی از گرایی، عدم توانایی چشمپوشی از منافع آنی و محلیپوشی از منابع آنی و فقدان همدلی، عدم توانایی چشمتوانایی چشم

اه بودن سطح آرزوها، دیدگزمانی محدود و فقدان همدلی، دیدگاه زمانی محدود و پایین بودن سطح آرزوها، دیدگاهمنافع آنی و پایین
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پوشی از منافع آتی، گرایی و عدم توانایی چشمقومگرایی، و محلی گراییقومپوشی از منافع آنی، زمانی محدود و عدم توانایی چشم
ی از پوشگرایی، تصورخیر محدود و عدم توانایی چشمتصور خیر محدود و عدم اعتماد در روابط شخصی، تصور خیر محدود و محلی

توان اظهار درصد می 99گرایی با اطمینان قوممنافع آنی، تصور خیر محدود و دیدگاه زمانی محدود، وابستگی به قدرت دولت و 
متغیرهای عناصر خرده فرهنگ دهقانی از دیدگاه مدیران محلی با هم رابطه  دیگر ستگی معناداری وجود دارد.داشت که همب
 (.3)جدول  معناداری ندارند

 یمحل رانیمد دگاهیراجرز از د یخرده فرهنگ دهقان یهامؤلفه نیب یهمبستگ. 3جدول 
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اعتماد در روابط شخصیبی 1 - - - - - - - - - -  

- - - - - - - - - 1 123/4  فقدان نوآوری 

- - - - - - - - 1 39/4  فقدان همدلی **4/310 

- - - - - - - 1 4/190** 412/- گراییمحلی **4/109   

- - - - - - 1 4/124* 4/349** 14/4 بودن سطح آرزوهاپایین **4/215   

- - - - - 1 4/198** 4/144** 4/343** 28/4  20/4 پوشی از منافع آنیناتوانی در چشم   

- - - - 1 4/208** 4/231** 424/-  4/252** 03/4  484/4  دیدگاه زمانی محدود 

- - - 1 34/4  444/-  454/-  401/-  144/-  405/4  429/4  تقدیرگرایی 

- - 1 498/-  404/4  4/180** 445/4-  4/184** 451/4  454/4  448/-  گراییقوم 

- 1 99/4  -4/242** 4/103* 4199** 450/4  209/4 ** 111/4  444/  تصور خیر محدود **4/325 

1 51/4  4/210** 451/4  -/210** -/124* 452/-  419/-  422/-  39/4  وابستگی به دولت 142/- 

داریعدم اختلاف معنی  ns/                    41داری در سطح معنی **                        5/4داری در سطح معنی
 

 های برازندگی نشانگرها . شاخص6

در این بخش از پژوهش  ،شوداجتماعی برای همه مدل نشانگرهای مناسبی انتخاب می -های اقتصادیکه در مدلبا توجه به این
طور که از نتایج جدول پیدا همان .است تا پایایی و روایی همه نشانگرها مشخص شودارائه شده 2Rو  tر نمادها، بار عاملی و مقدا

بالاتر از  CRو  5/4بالاتر از  AVEکه مقدار  نیتوجه به ا با .(0است )جدول است تمامی نشانگرها از دقت مناسبی برخوردار بوده
 برخوردار است. یبالاتر ییایو پا ییاز روا جیاست نتا 2/4

 1برازش مدل یهانشانگرها و شاخص. 4جدول 

 بعد و

 نماد اختصار در مدل
 شاخص

نماد در 

 مدل

بار 

 عاملی
T R2  

CR 
 

AVE 

 در متقابل اعتمادیبی

(TR) شخصی روابط
 

ت ها امانحاضرید در صورت نیاز روستاییان، وسایل کار خود را به آنآیا 
 بدهید؟

T1 44/4  49/10  5929/4  

552/4  804/4  
ها را به خریداران تان در روستا نقایص آنآیا در هنگام فروش اجناس

 گویید؟می
T2 95/4  52/15  9425/4  

شما پول قرض آیا در صورت نیاز شما در روستا، اطرافیان حاضرند به 
 بدهند؟

T3 82/4  02/15  2420/4  

 (IN) نوآوری فقدان
به نظر شما ادامه دادن شغل پدرتان در روستا تا چه حد برای رسیدن به 

 یک زندگی موفق و توسعه روستا مفید است؟
I1 52/4  19/9  3132/4  285/4  921/4  

                                                 
 .شهیهم -5مواقع  شتریب -0معمولاً  -3  یگاه -2به ندرت   -1اصلاً  -4مقیاس:  - 1
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 بعد و

 نماد اختصار در مدل
 شاخص

نماد در 

 مدل

بار 

 عاملی
T R2  

CR 
 

AVE 

ست ااید ممکن اگر احساس کنید که محصولی را که تا به حال نکاشته
 بازار خوبی در سال آینده داشته باشد. حاضرید آن را بکار ببرید؟

I2 89/4  24/14  4921/4  

آیا دوست دارید اولین کسی باشید که از بذر جدیدی که وارد بازار شده 
 برای روستا استفاده کنید؟

I3 89/4  34/14  4921/4  

(EM) همدلی فقدان
 

ای در روستا  به مشکلی و مسئله چقدر حاضرید در صورتی که اطرافیانتان
 ها کمک کنید؟برخوردند به آن

E1 92/4  42/24  9212/4  

به نظر شما مردم روستا در هنگام برخورد با مشکلات به یکدیگر کمک 
 کنند؟می

E2 92/4  18/24  9212/4  

522/4  849/4  
 ودنآمیز  ببه نظر شما انجام کارها به صورت گروهی تا چه حد به موفقیت

 کند؟ها کمک میآن
E3 49/4  51/10  2201/4  

گراییمحلی  (LO) 

L1 94/4 معتقدم مردم ساکن در شهر از امکانات بهتری نسبت به ما برخوردارند؟  82/14  81/4  

523/4  820/4 L2 90/4 صفا و صمیمیت حاکم بر روستایمان ارزشش بالاتر از خیلی چیزهاست؟   13/19  8832/4  

L3 89/4 ساکن در مناطق دیگر وضعیتی بهتر از ما ندارند.به نظرم افراد   25/14  4921/4  

 آرزوها سطح بودنپایین

(WI)
 

W1 49/4 به نظر من ورود تلفن و راه آسفالت به روستا کاملاً ضروری است.  51/10  2201/4  

248/4  900/4 W2 85/4 به نظر من ایجاد بانک در روستای ما ضروری است.   48/12  4225/4  

W3 92/4 به نظرم ورود گاز به روستا کاملاً ضروری است.  20/18  8020/4  

 منافع از پوشیچشم عدم
آتی منافع خاطر به آنی  

(WA) 

WA1 85/4 کنم.انداز میاگر درآمدم اضافه شود آن را برای روز مبادا پس  11/12  4225/4  

 

 
218/4  

 

 

829/4  

آن را برای خرید وسایل بهتر اگر دولت به من پولی بدهد علاقمندم 
 کشاورزی خرج کنم.

WA2 80/4  20/15  4452/4  

کردم که کسب و کارم را با آن پول توسعه اگر پولی داشتم اول تلاش می
 دهم.

WA3 12/4  03/2  4252/4  

محدود زمانی دیدگاه  

(CO) 

در هنگام کار در مزرعه سعی خواهم کرد رأس ساعت خاصی کار را شروع 
 تعطیل کنم.و 

C1 13/4  98/1  4129/4  

441/4  944/4 C2 20/4 در هنگام کار کردن به ساعت و مدت زمان کار کردنم توجه دارم.   34/3  4542/4  

اگر مردم روستای ما در مزرعه روزی نیم ساعت بیشتر کارو تلاش کنند 
 شود.شان بهتر میوضعیت

C3 21/4  82/5  3421/4  

 

(FAتقدیرگرایی )
 

F1 28/4 است.تقدیر و سرنوشت هر فردی قبل از تولد وی مشخص شده  85/14  0220/4  

540/4  801/4 F2 84/4 افتد.تا قسمت و تقدیر نباشد هیچ چیزی اتفاق نمی   45/13  20/4  

F3 34/4 برای کارهای مهم  شانس خیلی مهم است.  02/5  1329/4  

(FAMگرایی )قوم
 

شان رسیدن به مسئولیتی بیشتر به خانواده بیشتر مردم روستا در صورت
 کنند تا عموم مردم.توجه می

FA1 84/4  22/13  20/4  

231/4  882/4 ه دهند که نسبت فامیلی بمردم روستای ما در انتخابات به کسی رأی می 
 ها داشته باشد.آن

FA2 82/4  354/13  2420/4  

FA3 00/4 ندارد.در محیطی دور از خانواده امکان توسعه وجود   54/2  1932/4  

 دولت به  قدرت وابستگی

(DP)
 

معتقدم دولت باید به روستاییان کمک مالی کند تا فقر در روستا از بین 
 برود.

D1 85/4  52/14  4225/4  

528/4  

 
845/4 D2 88/4 تواند تمام مشکلات یک روستا را حل کند.دولت اگر بخواهد می   29/14  4400/4  

مردم روستا باید همیشه از دستورات دولت اطاعت کنند تا به به نظرم 
 موفقیت برسند.

D3 48/4  21/10  2480/4  

 (1334نیا، باقری؛ 1333موسوی،  ؛1333گلی،  ؛1331پور، پور و یوسفکرم)منبع: 

 محلی. مقایسه میانگین بین عناصر خرده فرهنگ دهقانی و سطوح مختلف تحصیلات و سن از دیدگاه مدیران 8
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برای مقایسه میانگین دیدگاه پاسخگویان در خصوص خرده فرهنگ دهقانی راجرز برحسب سطوح تحصیلات و سن، از آزمون  
است. براین اساس، تفاوت دیدگاه مدیران محلی در بین پاسخگویان برحسب سطوح ناپارامتریک کروسکال والیس استفاده شده

 (. 0است )جدول ف سنی از لحاظ آماری معنادار نبودهمختلف تحصیلات و همچنین برحسب طبقات مختل

 بحث 

توجه نحوه تفکر و دیدگاه مدیران به دلیل تأثیر قابل موضوعاین  .ندکنگرش مدیران محلی نقش کلیدی در توسعه روستایی ایفا می
وسعه از کلی تبندی موانع در این پژوهش، نتایج اولویت .افزاری داردهای سختبر فرآیند توسعه است که اهمیتی فراتر از جنبه

 گرایی، عدم اعتماد در روابط شخصی، وابستگی به قدرتقوم که سه عامل اصلی دادها نشان یافتهشد. بررسی  دیدگاه مدیران محلی
انع توسعه به عنوان کمترین م "ابودن سطح آرزوهپایین"در مقابل، متغیر . اندتوسعه شناسایی شدهوانع عنوان بیشترین مبه دولت،

در جامعه مذکور، با آنچه که  یدهقان فرهنگ خرده پژوهش، عناصر یهاافتهیبراساس  .استاز دیدگاه مدیران محلی شناخته شده
(، سرخونی 1390(، مطیعی لنگرودی و همکاران )1044های زانیار و همکاران )همچون پژوهش انپژوهشگر ریو سا (1991) راجرز

نتایج ( مطابقت دارد. 2414) لاندینی و همکاران(، 2415(، عرب سرخی و همکاران )2411ه )رامانایدو، (1044و همکاران )
  دل مورد نظر از برازش مناسب و قابل قبول است.ی این است که مدهندههای برازش مدل ساختاری نشانآمده از شاخصدستبه

ضرایب همبستگی بین عناصر خرده فرهنگ دهقانی راجرز از دیدگاه مدیران محلی نشان داد بین متغیرهای وابستگی به قدرت 
زمانی محدود،  هپوشی از منافع آنی، تصور خیر محدود و تقدیرگرایی، بین وابستگی به قدرت دولت و دیدگادولت و عدم توانایی چشم

های نگرش مدیران محلی بر اساس دو متغیر سن و آمده از مقایسه میانگیندستنتایج به دار وجود دارد.رابطه منفی و معنی
نگرش یکسانی وجود دارد. همچنین، تجزیه و  های سنی مختلف، اعم از افراد پیر و جواندهد که بین گروهتحصیلات نشان می

با این  .شودآن است که از نظر نگرشی، تفاوت معناداری بین افراد با سطوح تحصیلات مختلف مشاهده نمی ربیانگها تحلیل داده
که به بررسی تأثیر خرده فرهنگ دهقانی بر توسعه مناطق (، 1391) پور و یوسفوندهای این پژوهش با نتایج تحقیق کرمحال، یافته

پژوهش، تأکید بر این بود که عناصر خرده فرهنگ دهقانی نه تنها مانع توسعه نیستند اند، مطابقت ندارد. در آن روستایی پرداخته
 .های مثبتی برای پیشرفت جامعه باشندتوانند محرکبلکه در برخی موارد می

  شنهادیو پ یریگجهینت

 "عمران و توسعه روستایی"تأثیر قابل توجهی در  ،"مدیریت اجرایی روستاها"با تأکید بر نقش خود در  "مدیران محلی"امروزه، 

مدیریت جدید روستایی و شوراهای اسلامی در ایران از زمان تأسیس خود، با هدف بهبود شرایط زندگی در روستاها و  .کشور دارند
همیاری مردمی و همچنین ویژه بر اساس همکاری و . این مدیریت بهستاهای متعددی را انجام دادهافزایش مشارکت مردم، فعالیت

ها و آمیز وظایف خود با محدودیتاما شواهد موجود گویای آن است که در انجام موفقیت. استهای دولتی شکل گرفتهکمک
ی روستایی های توسعهبرنامهآروی های فرعنوان یکی از چالشچنان بههمها است و مشکلات مدیریتی روستا روبروتنگناهایی 

عنوان موانع تواند بهمیو موجود در جوامع روستایی است  "موانع ذهنی و باورهای نادرست"ها، چالشاین از  یکی. استمطرح 
 . ضروری است ها و باورها برای دستیابی به اهداف توسعهجدی در مسیر توسعه عمل کند. در این راستا، تغییر نگرش

ین راستا، در ا. مدیران محلی مرتبط است "طرز تفکر و فرهنگ"طور مستقیم با به آبادخرمنیافتگی شهرستان توسعهعوامل 
کی از عناصر یباشد که ای داشته توجهی بر فرآیندهای مدیریتی و توسعهتواند تأثیرات قابلها در جامعه محلی میفرهنگخرده وجود
عنوان یک شود. این پدیده بهتعبیر می "بازیپارتی"عی به است که به نو "گراییقوم"آباد، فرهنگ دهقانی در شهرستان خرمخرده

ده در بررسی پدیاگرچه . کندویژه در انتخاب اعضای شورای اسلامی، نقش بسزایی ایفا میعامل کلیدی در فرآیندهای انتخاباتی، به
 هک رفتارها در جوامع مختلف اشاره کردتوان به تأثیرات عمیق اجتماعی و اقتصادی این بازی، میو ارتباط آن با پارتی گراییقوم
 از طرفیاست. ای های خویشاوندی و قبیلهویژه در جوامع سنتی، به معنای وفاداری به گروهعنوان یک نوع از روابط اجتماعی، بهبه

برنده میدان  یگرایقوماست. ناپذیری وارد کردهاست، بلکه ضربات جبرانعمران روستاها نکرده هیچ کمکی به توسعه ودیگر، نه تنها 
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سالاری از شایسته موثرترتر و سنگین گراییقومهای شهرستان وزنه وابستگیاین سالاری بوده و در حال حاضر در مبارزه با شایسته

 .است
یه دی نظرعنوان یکی از عناصر کلیبه- اعتماد در روابط شخصینیافتگی در این شهرستان، عدم توسعهعدم یکی دیگر از دلایل 

از  تواند مانعمیو  کندهای اجتماعی جوامع روستایی ایفا میدهی به دینامیک، نقش مهمی در شکل-خرده فرهنگ دهقانی راجرز
اری بدون همککه  شودهای اقتصادی های اجتماعی قوی و همکاریگیری شبکهشکل، ایهای توسعهمشارکت مؤثر مردم در برنامه

 . توانند به نتایج مطلوب برسندیای نمهای توسعهمؤثر، پروژه
به فقدان نوآوری و  توانداین وابستگی میاست که  وابستگی بیش از حد به دولتنیافتگی در این شهرستان، دلیل دیگر توسعه

وند ها از رماندگی این شهرستانهایی شود که در نهایت موجب عقبضعف در نهادهای محلی مرتبط باشد و منجر به بروز آسیب
  .گرددتوسعه می

ویژه در آداب و رسوم، اعتقادات و الگوهای شناختی بههای اجتماعی و روانشباهتدست آمده در این پژوهش، از دیگر نتایج به
ابراز  ها ازهای مشابهی دارند. این شباهت ناشی از ترس آنهای تحصیلی و سنی، نگرشبا وجود تفاوتکه  مشهود است رفتاریِ

کنند که در صورت بیان نظرات، حمایت اطرافیان را نخواهند داشت. این ترس از زیرا احساس می ؛های خود استایدهنظرات و 
 .شوددهد که مانع توسعه و پیشرفت در این روستاها میها را به سمت تفکر جمعی سوق میپردازی، آننوآوری و ایده

 ت:براساس نتایج پژوهش، پیشنهادهای زیر قابل ارائه اس

ای به منظور تبادل تجربیات و همفکری و تبادل نظر در خصوص در سطح ملی و منطقه "شبکه مدیران روستایی"تشکیل  -
 مسائل روستایی؛

های با محوریت دهیار و با همکاری رهبران فنی و اجتماعی متشکل از گروه "شورای راهبری ده"تشکیل و سازماندهی  -
 بندی مسائل روستا؛مشکلات و اولویت جنسیتی و سنی متنوع با هدف رصد

های هایی که در زمینهگاهروستاها و سکونت تدوین برنامه بازآموزی و توانمندسازی مدیران روستایی با محوریت بازدید از -
 های توسعه مختلف هستند.مختلف نمونه یا پایلوت اجرای برنامه

 یملاحظات اخلاق
 آنهاست. همه دییموضوع مورد تأ نیاند و انموده تیرعا یعلم پژوهش نیرا در انجام و انتشار ا اخلاقیاصول  سندگانینو

 سندگانینو مشارکت

، دهدا یآمار لیو تحل هی، انجام محاسبات، تجزداده یپرشسنامه، گردآور یسازو آماده هیپژوهش، ته ینظر یمبان اول: سندهینو
 .مقاله سینوشیپ هیته ج،یاطلاعات و نتا ریو تفس لیتحل
 ینی، بازباصلاح جیو کنترل نتا یپژوهش، نظارت بر تمام مراحل انجام پژوهش، بررس یطراح اننامه،یپا یدوم: استاد راهنما سندهینو

 .مقاله یسازییو نها
 مقاله. ینیپژوهش، نظارت بر پژوهش، مطالعه و بازب یمشارکت در طراح اننامه،یسوم: استاد مشاور پا سندهینو

 منافع تعارض

 مقاله تعارض منافع ندارد. نیا سندگانیاظهار نو بر بنا

 یمال یحام

 .است یمال تیمقاله حاضر فاقد حما

  سپاسگزاری
 .شودیسپاسگزاری م یاز داوران محترم به خاطر ارائه نظرهای ساختاری و علم



 

 

 
 4141 ،35 ، شماره41دوره  ،اقتصاد فضا و توسعه روستایی

 

70 

 منابع
های مرتبط با پذیری اجتماعی در سازمانارزیابی مسئولیت (.1041)اسکندری، جمشید  و اکبری دولت آباد، محمد ؛ابراهیمی، محمدصادق

 .23 (،1) 3، فصلنامه روستا و توسعه پایدار فضا (.مدیریت توسعه روستایی )مطالعه موردی: سازمان جهاد کشاورزی استان اصفهان
https://doi.org/10.22077/vssd.2022.4983.1065 

ای دهیاران )مطالعه موردی: بررسی تأثیر هوش فرهنگی بر عملکرد وظیفه (.1044) شایان، احمد و عنابستانی، علی اکبر؛ احمدزاده، سحر
. 084-043 (،3)12 گاههای انسانی،تریزی سکوننشریه مطالعات برنامه. روستاهای شهرستان مشهد(
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فرهنگی  -گر موانع اجتماعیها و عوامل مداخله(. علل زمینه1044ساز، محمدعلی و ایدر، نبی الله )احمدی سرخونی، احسان؛ چیت
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. 141-91، (00) 18 ،نشریه مطالعات هنر اسلامی .فرهنگی با رویکرد تجزیه و تحلیل سلسله مراتبی

https://doi.org/20.1001.1.1735708.1400.18.44.20.5 
 .141-112 ،(1)0 ،توسعه پایدار فضا رفصلنامه روستا دایران، تحلیل درآمد در مناطق روستایی  (.1042) جمینی، داود و دهقانی، امین 

https://doi.org/10.22077/vssd.2023.5727.1140 
تبیین الگوی مدیریت راهبردی در توسعه پایدار مطالعه موردی: بخش  .(1044)ن غفاری، سیدرامیو  سلیمانی، حسین ؛الدینی، عباسجهان 

. 55-28 (،11) 01 ،محیطی مطالعات و جغرافیا فصلنامه. مرکزی شهرستان سیریک(
https://doi.org/20.1001.1.20087845.1401.11.41.3.0 

های مدیران روستایی در راستای حفاظت از محیط زیست: تحلیلی کیفی در نواحی (. بررسی چالش1041آور، فرشاد و سواری، مسلم )رزم
 .5382-5041، (3) 4، مطالعات علوم محیط زیستروستایی شهرستان دشتستان. 

https://doi.org/10.22034/jess.2022.328837.1719 
(. عوامل موثر بر توسعه روستایی با تأکید بر 1041سروری، علی اکبر؛ دانشور کاخکی، محمود؛ صبوحی صابونی، محمود و سالاری، مجید )

 .121-192 ،(25)94، توسعه و روستا فصلنامهتشکیل خوشه کشاورزی )مطالعه موردی: شهرستان گناباد استان خراسان رضوی(. 
https://doi.org/10.30490/rvt.2021.352871.1305 

 یشکنروش شالوده هیپا بر و توسعه ینوساز یهاهیدر نظر «خشونت» مفهوم یواکاو(. 1041سمیعی اصفهانی، علیرضا و اله دادی، نفیسه )
 https://doi.org/20.1001.1.25884565.1401.6.1.6.8 .94-119 (،2) 1ی، اسیس راهبرد فصلنامه. دایژاک در

 هایمدیریت محلی و مشارکت روستاییان در فراگرد تحولات فضایی سکونتگاه عملکرد(. 1041) پور، فائزهابراهیمی و شفیعی ثابت، ناصر
 .44-04 ،(25) 99 ،روستا و توسعهفصلنامه  .هاها و طرحها از برنامهروستایی با نقش میانجی اثرات ادراک شده آن

https://doi.org/10.30490/rvt.2021.352970.1309 
های دهیاران در مدیریت نوین روستایی مورد مطالعه دهیاران شهرستان اسکو بررسی چالش (.1399) مسلم ،سواری و محمد ،آمقانی شوکتی

 .113-134، 54، فصلنامه علمی پژوهشی مدیریت شهری و روستایی .از توابع استان آذربایجان شرقی
های فرآوری توسعه پایدار اقتصادی در روستاهای بلوچستان با تأکید تحلیل چالش(. 1394) پایدار، ابوذر و رئیسی، فرهاد ؛نیا، سیدهادیطیب

-152 ،(3) 4 ،ریزی روستاییپژوهش و برنامه همجل .ی موردی: دهستان چاهان، شهرستان نیک شهر(بر خرده فرهنگ دهقانی )مطالعه
101 .https://doi.org/10.22067/jrrp.v5i4.69530 

پژوهی )مورد مطالعه شهرستان دهی با رویکرد آیندههای کلیدی اثرگذار بر نظارتتحلیل پیشران (.1042)عنابستانی، علی اکبر و احسان، تکلو 
 https://doi.org/10.22077/vssd.2023.5641.1132. 24-1 ،(1) 2 ،فصلنامه روستا و توسعه پایدار فضا. توسرکان(

 . 90-111 ،(52) 10 ،راهبرد فرهنگ .عوامل فرهنگی و رابطه آن با الگوهای توسعه اقتصادی (.1044)حسن و دادندیش، پروین  ،غنیمتی
 ادی.فرهنگ در توسعه اقتصنشریه نقش . کید بر وقفأبررسی نقش فرهنگ در توسعه اقتصادی با ت(. 1044فاطمی، مهدی و حسینی، عالیه )

بررسی تطبیقی اثرات و پیامدهای خرده فرهنگ یاوردهی در روستاهای  (.1041)محمدی، اصغر و اسماعیل  جهانبخش، ؛، عبدالرضافرقانفدایی 
 ،(5)14 ،ماهنامه علمی جامعه شناسی سیاسی ایران .ید بر برخی عناصر خرده فرهنگ دهقانی راجرزأکهای گیلان و مرکزی با تاستان
2291-2229. https://doi.org/10.30510/psi.2022.311936.2530 

https://ala.ui.ac.ir/fa/%d8%a8%d8%b1%d8%b1%d8%b3%db%8c-%d9%86%d9%82%d8%b4-%d9%81%d8%b1%d9%87%d9%86%da%af-%d8%af%d8%b1-%d8%aa%d9%88%d8%b3%d8%b9%d9%87-%d8%a7%d9%82%d8%aa%d8%b5%d8%a7%d8%af%db%8c-%d8%a8%d8%a7-%d8%aa%d8%a7%da%a9/
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رابطه نوگرایی و نوسازی در عوامل جغرافیایی فرهنگی با مدیریت سبک زندگی ساکنان  (.1041)ساسان  ،ودیعه و ، مصطفیازکیا ؛قاضی، ثریا

. 241-224، (09)12  ،ایریزی منطقهبرنامهفصلنامه علمی پژوهشی جغرافیا و  .شهرستان بیجار استان کردستان
https://doi.org/10.22034/jgeoq.2023.349620.3762 

عه فصلنامه اقتصاد فضا و توس .های کارآفرینی روستایی در استان ایلامنوسازی فرهنگی روستا و شکست سیاست (.1394)لطفی، حیدر 
  .141-122 ،(3)4، روستایی

شناسی مدیریت روستایی از دیدگاه مردم در آسیب(. 1041)، احمد ج علیزادهحاو ، محمدباسط قریشی ؛تیمورآمار،  ؛، نصراللهمولائی هشجین
 .115-122 ،(184)01 فصلنامه مسکن و محیط روستا، .روستاهای ناحیه مرکزی استان اردبیل

https://doi.org/10.22034/41.180.126 
)مورد  تحلیل اثرگذاری مدیریت نوین روستایی در توسعه و آبادانی روستاها(. 1044) امید پور،سلطانی محمد و، فروتن محمد؛، میرزاعلی

های نوین علوم جغرافیایی معماری و شهرسازی، فصلنامه پژوهش .آباد شهرستان گنبد طاووس(اسلامی و دهیاران دهستان آق شوراهای
30 (3،) 10-1. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

https://jhre.ir/search.php?sid=1&slc_lang=fa&author=%D9%85%D9%88%D9%84%D8%A7%D8%A6%DB%8C+%D9%87%D8%B4%D8%AC%DB%8C%D9%86
https://jhre.ir/search.php?sid=1&slc_lang=fa&author=%D8%A2%D9%85%D8%A7%D8%B1
https://jhre.ir/search.php?sid=1&slc_lang=fa&author=%D9%82%D8%B1%DB%8C%D8%B4%DB%8C
https://jhre.ir/search.php?sid=1&slc_lang=fa&author=%D8%AD%D8%A7%D8%AC+%D8%B9%D9%84%DB%8C%D8%B2%D8%A7%D8%AF%D9%87
https://jhre.ir/article-1-967-fa.pdf
https://jhre.ir/article-1-967-fa.pdf


 

 

 
 4141 ،35 ، شماره41دوره  ،اقتصاد فضا و توسعه روستایی

 

72 

 
 
 
 

 

References 
Ahmadi Sarkhoni, E., Chitsaz, M.A., & Aydar, N.A. (2014). Causes, Contexts and Intervening Factors 

of Socio-Cultural Barriers of Underdevelopment with Emphasis on the Target Community of the 

Relief Committee in the East of Hormozgan Province. Islamic Life Journal, 5 (4), 630 -640. (in 

Persian) https://doi.org/10.22034/ijes.2021.702194 

Ahmadzadeh, S., Anabastani, A.A & Shayan, A. (2014). Investigating the Impact of Intelligence 

Cultural Dimensions on the Performance Tasks of Dehyaran (Case Study: Villages of Mashhad 

County). Journal of Studies of Human Settlements Planning, 16(3), 473-487. (in Persian) 

https://doi.org/20.1001.1.25385968.1400.16.3.2.9 

Anabastani, A.A., & Ehsan, T. (2023). Analysis of Key Drivers Affecting the Supervision of Rural 

Mayors Over Rural Construction from the Perspective of Futures Studies: A Case Study of 

Tuyserkan County. Quarterly Journal of Village and Space Sustainable Development, 2(1), 1-20. 

(in Persian) https://doi.org/10.22077/vssd.2023.5641.1132 

Arabsorkhi, L., Imani Jajarmi, H., & Ghaffary, G. (2015). Analysis of Experiences and Issues of Female 

Managers in Rural Areas: A Case Study of Isfahan Province. Journal of Rural Research, 6(4), 769-

78. https://doi.org/10.22059/jrur.2015.57109 

Behzadi, K., Gholizadeh, S.I., & Razavi, H.R. (2021). Identifying the Components of Cultural 

Development; A Qualitative Investigation on Cultural Centers with a Hierarchical Analysis 

Approach. Islamic Art Studies, 18 (44), 91-101. (in Persian)  

https://doi.org/20.1001.1.1735708.1400.18.44.20.5 
Chen, N. ( 2016). Governing rural culture: Agency, space and the re-production of ancestral temples in 

contemporary China. Journal of rural studies, (47), 141-152 .

https://doi.org/10.1016/j.jrurstud.2016.07.029 

Chen, X., Xie, W., & Li, H. (2020). The spatial evolution process, characteristics and driving factors of 

traditional villages from the perspective of the cultural ecosystem: A case study of Chengkan 

Village. Habitat International, 104, 102250. https://doi.org/10.1016/j.habitatint.2020.102250 

Chu, A. C., Kou, Z., & Wang, X. (2022). Culture and stages of economic development. Economics 

Letters, 210. 

Daneshvar Ameri, Z., Shabanali Fami, H., & Amqani, Sh. (2016). Analysis of Satisfaction of Rural 

People about Dehyaries Performance (Case Study: Oskou County Villages). Human Geography 

Research, 48(3), 493-506. (in Persian) https://doi.org/10.22059/jhgr.2016.52376 

Ebrahimi, M.S., Akbari Dolatabad, M., & Eskandari, J. (2022). Assessing social responsibility in 

organizations related to rural development management Case study: Jihad-e-Agriculture 

Organization of Isfahan Province. Quarterly Journal of Village and Space Sustainable 

Development, 3(1), 63. (in Persian) https://doi.org/10.22077/vssd.2022.4983.1065 

Elmenofi, G.A., El Bilali, H., & Berjan, S. (2014). Governance of rural development in Egypt. Annals 

of Agricultural Sciences, 59(2), 285-296. https://doi.org/10.1016/j.aoas.2014.11.018 

Fadaei-Furqan, A., Jahanbakhsh, E., & Mohammadi, A. (2023). A comparative study of the effects and 

consequences of Yavardeh subculture in the villages of Gilan and Markazi provinces with emphasis 

on some elements of Rogers peasant subculture. Iranian Monthly Journal of Political Sociology, 

10(5), 2269-2291. (in Persian) https://doi.org/10.30510/psi.2022.311936.2530 

Fatemi, M., & Hosseini, A. (2021). Investigating the role of culture in economic development with 

emphasis on endowment. Journal of the Role of Culture in Economic Development. (in Persian) 

Ghazi, S., Azkia, M., & Vadieh, S. (2022). The relationship between modernization in geographical-

cultural factors with managing the lifestyle of the residents of Bijar city, Kurdistan province. 

Quarterly of Geography and Regional Planning, 12(49), 201-220. (in Persian)  

https://doi.org/10.22034/jgeoq.2023.349620.3762 

https://doi.org/10.22059/jrur.2015.57109
https://doi.org/10.1016/j.jrurstud.2016.07.029
https://doi.org/10.1016/j.jrurstud.2016.07.029
https://doi.org/10.1016/j.habitatint.2020.102250
https://doi.org/10.1016/j.aoas.2014.11.018
https://doi.org/10.1016/j.aoas.2014.11.018


 

 

 
ی |آبادشهرستان خرم یمحل رانیمد دگاهیاز د ییروستا یافتگینتوسعه لیدلا لیتحل  یبنق   یسنانری،یانیغن،یانننن یی 

 

73 
Ghonimati, H., & Dandandish, P. (2022). Cultural structures and relationship with patterns of economic 

development. Culture Strategy Quarterly, 14 (56), 94-111. (in Persian) 

Handayani, E., Garad, A., Suyadi, A., & Tubastuvi, N. ( 2023). Increasing the performance of village 

services with good governance and participation. World Development Sustainability. 

https://doi.org/10.1016/j.wds.2023.100089. 

Hlaváček, P., Kopáček, M., Kopáčková, L., & Hruška, V. (2023). Barriers for and standpoints of key 

actors in the implementation of smart village projects as a tool for the development of rural areas. 

Journal of Rural Studies. https://doi.org/10.1016/j.jrurstud.2023.103098 

Inglehart, R., & Welzel, C. (2005). Modernization, Cultural Change, and Democracy: The Human 

Development. Cambridge University Press, 48. 

Jahanaldini, A., Soleimani, H., & Ghafari, S.R. (2021). Explaining the strategic management model in 

sustainable development. Case study: Central part of Sirik County). Quarterly Journal of 

Geography and Environmental Studies, 41 (11), 55-68. (in Persian) 

https://doi.org/20.1001.1.20087845.1401.11.41.3.0 

Jamini, D., & Dehghani, A. (2021). Analysis of Income in Rural Areas of Iran. Quarterly Journal of 

Village and Space Sustainable Development, 4(1), 101-116. (in Persian)  

https://doi.org/10.22077/vssd.2023.5727.1140 
Jomoor, E. R., Rostami, F., & Geravandi, S. ( 2023). How have the land reform, misunderstanding, and 

dysfunction of modernity led to rural underdevelopment in Iran?. Land Use Policy, 131, 106750. 

https://doi.org/10.1016/j.landusepol.2023.106750. 

Landini. F., Vargas, G., Bianqui, V.Y., Rebolé, M.I.M. & Martínez, M. (2017). Contributions to group 

work and to the management of collective processes in extension and rural development. Journal 

of Rural Studies, 56, 143-155. https://doi.org/10.1016/j.jrurstud.2017.09.014 

Lotfi, H. (2018). Cultural renewal of the village and the failure of rural entrepreneurship policies in Ilam 

province. Journal Space Economy and Rural Development, 7(3), 101-122. (in Persian) 

 Lu, Y., & Qian, J. (2023). Rural creativity for community revitalization in Bishan Village, China: The 

nexus of creative practices, cultural revival, and social resilience. Journal of Rural Studies, 97, 255-

268. https://doi.org/10.1016/j.jrurstud.2022.12.017 

Makal, A., Banerjee, A., Roy, A., Hazra, S., & Polley, K. (2017). Issues and Problems in Agricultural 

Development: A Study on the Farmers of West Bengal. 

MCC, Massachusetts Cultural Council. Local Cultural Council Program Regulations and Guidelines in 

Massachusetts. public funding for the arts, humanities, and interpretive sciences is provided through 

a central state agency, 2011.  

Mirzaali, M., Foroutan, M., & Soltanipour, O. (2022). Analysis of the effectiveness of modern rural 

management in the development and prosperity of villages (the case of Islamic councils and village 

heads of Aqabad village, Gonbad Tavous city). Quarterly Journal of Modern Research in 

Geographical Sciences, Architecture and Urban Planning, 34(3), 1-14. (in Persian) 

Molaei Hashjin, N., Amar, Ti., Qoresh, M.B., & Haj Alizadeh, A. (2022). Pathology of rural 

management from the perspective of the people in the villages of the central region of Ardabil 

province. Quarterly Journal of Housing and Rural Environment, 41(180), 115-126. (in Persian) 

https://doi.org/10.22034/41.180.126 
Mutua, J.N., & Kiruhi, T.M. (2021). Volunteer public leaders’ values-driven leadership: the case of 

village elders in Kenya. Heliyon, 7(3). https://doi.org/10.1016/j.heliyon.2021.e06411 

Nchuchuwe, F.F., & Adejuwon, K.D. (2012). The challenges of agriculture and rural development in 

Africa: The case of Nigeria. International Journal of Academic Research in Progressive Education 

and Development, 1(3),45-61. 

Pritchard, D. ( 2023). Human culture and its evolving place in the Ramsar Convention. Ramsar 

Wetlands, 417-446. https://doi.org/10.1016/B978-0-12-817803-4.00005-X 

Ramanaidu, S.K. (2011). Uncovering the relationship between transformational leadership, 

Organizational Culture, Affective Commitment, and Employee Performance: The Case of a 

Malaysian Educational Institution. Doctoral dissertation, University of Newcastle. Faculty of 

Business and Law, Newcastle Business School. The city of Newcastle. 

https://doi.org/10.1016/j.wds.2023.100089
https://doi.org/10.1016/j.jrurstud.2023.103098
https://doi.org/10.22320/07183607.2023.26.47.08
https://doi.org/10.1016/j.landusepol.2023.106750
https://doi.org/10.1016/j.jrurstud.2017.09.014
https://doi.org/10.1016/j.jrurstud.2022.12.017
https://doi.org/10.1016/j.heliyon.2021.e06411
https://doi.org/10.1016/B978-0-12-817803-4.00005-X


 

 

 
 4141 ،35 ، شماره41دوره  ،اقتصاد فضا و توسعه روستایی

 

74 
Razmavar, F., & Savari, M. (2022). Investigating the challenges of rural managers in order to protect 

the environment: A qualitative analysis in rural areas of Dashtestan County. Environmental Science 

Studies, 7 (3), 5386-5401. (in Persian) https://doi.org/10.22034/jess.2022.328837.1719 
Samiei Esfahani, A., & Elhadadi, N. (2022). Analysis of the Concept of "Violence" in Modernization 

and Development Theories based on Jacques Derrida's method of Deconstruction. Journal of 

Political Strategy, 1(6), 97-119. (in Persian) https://doi.org/20.1001.1.25884565.1401.6.1.6.8 

Sarwari, A.A., Daneshvar Kakhki, M., Sabohi Sabouni, M., & Salari, M. (2022). Factors Affecting Rural 

Development with Emphasis on the Formation of Agricultural Clusters (Case Study: Gonabad 

County, Khorasan Razavi Province). Quarterly Journal of Village and Development, 97(25). 161-

192. (in Persian) https://doi.org/10.30490/rvt.2021.352871.1305 

Scott, K. Rowe, F., & Pollock, V. ( 2018). Creating the good life? A well-being perspective on cultural 

value in rural development. Journal of Rural Studies, 59, 173-182.  

https://doi.org/10.1016/j.jrurstud.2016.07.001 

Shafii Sabet, N., & Ebrahimipour, F. (2022). The Performance of Local Management and Participation 

of Villagers in the Process of the Spatial Evolution of Rural Settlements with the Mediating Role 

of the Perceived Effects of Plans and Projects. Quarterly Journal of Village and Development, 99 

(25), 47-70. (in Persian) https://doi.org/10.30490/rvt.2021.352970.1309 

Shokati Amghani, M., & Savari, M. (2020). Investigating the challenges of villagers in modern rural 

management, a study of the villagers of Osku County, East Azerbaijan Province. Journal of Urban 

and Rural Management, 57.113-130. (in Persian) 

Tadege, W., & Nigusie, E. (2023). Culture and Development: In the case of Waghemra Community, 

Northern Ethiopia. Social Sciences & Humanities Open, 8(1). 

https://doi.org/10.1016/j.ssaho.2023.100645 

Tayebnia, S.H., Paydar, A., & Raisi, F. (2018). Analyzing the Challenges Faced by Sustainable 

Economic Development in the Villages of Balouchestan Emphasizing Peasant Sub-Culture (Case 

Study: Chahan Dehestan of Nikshahr County). Journal of Research and Rural Planning, 7 (3), 141-

156. (in Persian) https://doi.org/10.22067/jrrp.v5i4.69530 
Wiliva, B. (2010). Cultural Planning Toolkit: A Partnership between Legacies Now and Creative City 

Network of Canada. 

Zang, Y., Hu, S., Zhou, B.B., Lv, L., & Sui, X. (2023). Entrepreneurship and the formation mechanism 

of Taobao Villages: Implications for sustainable development in rural areas. Journal of Rural 

Studies, 100. https://doi.org/10.1016/j.jrurstud.2023.103030 

 

 

 

https://doi.org/10.1016/j.jrurstud.2016.07.001
https://doi.org/10.1016/j.ssaho.2023.100645
https://doi.org/10.1016/j.jrurstud.2023.103030

