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Objective: This study was conducted with the aim of designing an indigenous model for 

the development of cooperatives with a rural entrepreneurship approach in Kermanshah 

Province. 

Methods: The research adopted a qualitative approach, employing the grounded theory 

method to extract the model. The target population included managers and experts from 

the Kermanshah Province Department of Cooperatives, Labor, and Social Welfare, 

faculty members from Razi University, and entrepreneurs active in rural cooperatives 

within the province. Theoretical sampling was applied, and theoretical saturation was 

reached after 12 in-depth interviews. Data analysis followed the three-stage coding 

process—open, axial, and selective coding. 

Results: The three-stage coding process identified the foundations of rural 

entrepreneurship, entrepreneurial cohesion within rural cooperatives, and individual 

characteristics of rural cooperative entrepreneurs as causal conditions. Contextual 

conditions included the diversity of rural entrepreneurial opportunities in the cooperative 

sector, access to production factors, the province’s strategic location, scientific support 

from experts and specialists, the foundation of collective entrepreneurship (through rural 

cooperatives), cultural barriers, and weaknesses in the education system. Intervening 

conditions encompassed climate change, economic factors, environmental disorder and 

instability, organizational factors, communication and information dissemination factors, 

genuine governmental support for cooperatives, and infrastructural factors. Identified 

strategies included business diversification, revision of spatial planning programs, 

empowerment of cooperative companies, utilization of international trade opportunities, 

promotion and cultural awareness, and corrective-supportive strategies. The identified 

outcomes comprised improved quality of life for rural residents, sustainable rural 

development, and the presence of entrepreneurial rural cooperatives. 

Conclusions: To develop cooperatives with a rural entrepreneurship approach in 

Kermanshah Province, it is essential to consider all factors that accelerate the 

development process, alongside providing the specific prerequisites for this field and 

implementing comprehensive planning. The results of this research strengthen the 

literature on rural and cooperative-based entrepreneurship and offer practical insights to 

assist rural managers and planners in promoting cooperative-centered rural 

entrepreneurship, ultimately contributing to the rural development process. 
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EXTENDED ABSTRACT 

Introduction 

Cooperatives play a crucial role in reducing poverty, improving food security, increasing rural 

production, creating employment opportunities, and ultimately fostering rural development 

(Eide & Martínez, 2014). However, evidence indicates that despite their significance, Iran has 

not achieved notable success in this field. Despite the promulgation of the general policies of 

Article 44 of the Constitution, where Clause “B” specifies increasing the share of the 

cooperative sector in the national economy to 25% by the end of the Fifth and Sixth 

Development Plans, the cooperative sector’s share in Iran’s economy remains around 4–5% 

(Karami & Agahi, 2014; 20-Year Vision Document; Sixth Development Plan). Against this 

backdrop, this research aims to design an indigenous model for cooperative development with 

a rural entrepreneurship orientation in Kermanshah Province. 

Methods 

This study is qualitative in nature and applied in purpose, employing the systematic approach 

of Strauss and Corbin’s (1988) grounded theory. The target population comprised managers 

and experts from the Kermanshah Province Department of Cooperatives, Labor, and Social 

Welfare; faculty members of Razi University in the Department of Agricultural Education and 

Extension (Rural Development specialization) and the Department of Entrepreneurship; and 

entrepreneurs in the rural cooperative sector of Kermanshah Province. Non-probabilistic 

theoretical sampling was applied, and theoretical saturation was reached after 12 in-depth 

interviews. Data analysis proceeded through three stages: open coding, axial coding, and 

selective coding. 

Results 

The analysis identified the following: 

 Causal conditions: The foundations of rural entrepreneurship, entrepreneurial cohesion 

in rural cooperatives, and the individual characteristics of rural cooperative 

entrepreneurs. 

 Contextual conditions: Diversity of rural entrepreneurial opportunities in the 

cooperative sector; access to production factors; strategic geographical position of the 

province; scientific support from experts; the foundation of collective entrepreneurship 

through rural cooperatives; cultural barriers; and weaknesses in the educational system. 

 Intervening conditions: Climate change; economic factors; environmental disorder 

and instability; organizational factors; communication and information dissemination 

factors; genuine governmental support for cooperatives; and infrastructural limitations. 

 Strategies: Business diversification; revision of spatial planning policies; 

empowerment of cooperative enterprises; leveraging international trade opportunities; 

promotion and cultural awareness; and corrective-supportive strategies. 

Consequences: Improved quality of life for rural residents; sustainable rural development; and 

the existence of entrepreneurial rural cooperatives. 

Conclusion 

The development of cooperatives with a rural entrepreneurship approach in Kermanshah 

Province requires a comprehensive consideration of all factors that can accelerate the process, 

alongside the provision of specific prerequisites and thorough strategic planning. The findings 

of this study not only enrich the body of knowledge on rural and cooperative-based 

entrepreneurship but also provide practical implications to support managers and planners in 

promoting cooperative-centered rural entrepreneurship, thereby advancing rural development. 
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ستان در ا ییروستا ینیکارآفر کردیبا رو هایتوسعه تعاون یبرا یمدل بوم کی یپژوهش با هدف طراح نیاهدف: 

 .کرمانشاه انجام شد

استخراج مدل استفاده شده  یبرا اینهیزم هیبوده و از روش نظر یفیک کردیرو یپژوهش دارا نیاروش پژوهش: 

 استان کرمانشاه، یو کارشناسان اداره کل کار، تعاون و رفاه اجتماع رانیپژوهش شامل مد نیاست. جامعه هدف در ا
از روش  بودند و هدر استان کرمانشا ییبخش تعاون روستا نانیو کارآفر )مرتبط با موضوع( یدانشگاه راز تاداناس

ها در سه مرحله داده لیتحل ندیحاصل شد. فرا قیمصاحبه عم 12بعد از  یاستفاده شد. اشباع نظر ینظر یریگنمونه
 .صورت گرفت یو انتخاب یباز، محور یکدگذار

و  ییروستا یهایدر تعاون نانهیدر روستاها، انسجام کارآفر ینیکارآفر انیبن ،یسه مرحله کدگذار براساسها: یافته

 نیدر ا یاهنیزم طیشدند. شرا ییشناسا یعلّ طیحوزه تعاون به عنوان شرا ییروستا نانیکارآفر یفرد یهایژگیو
 یراهبرد تیموقع د،یبه عوامل تول یدسترس ،یدر حوزه تعاون ییروستا ینیکارآفر یهاپژوهش شامل تنوع فرصت

 ینع فرهنگ(، مواییروستا ی)در قالب تعاون یجمع ینیکارآفر انیمتخصصان و صاحبنظران، بن یعلم تیاستان، حما
نظم  و عدم یآشفتگ ،یعوامل اقتصاد ،یمیاقل راتییگر هم شامل  تغمداخله طیاست. شرا یو ضعف نظام آموزش

 یرساختیو عوامل ز هایدولت از تعاون یواقع تیحما ،رسانیاطلاع – یارتباط عوامل ،یعوامل سازمان ،یطیمح
 شیاآم یهادر برنامه نظردیکار، تجدودر کسب ییگراشامل راهبرد تنوع زیشده ن ییشناسا ی. راهبردهاباشدیم

و  یسازو فرهنگ جیترو ،یالمللنیتجارت ب یهااز فرصت یریگبهره ،یتعاون یهاشرکت یسازتوانمند ن،یسرزم
 ان،ییتاروس یزندگ تیفیشده شامل ارتقا ک ییشناسا یامدهایپ ت،یهستند. در نها یتیحما -یاصلاح یراهبردها
 .است ییروستا نیکارآفر یهایو وجود تعاون ییروستا داریتوسعه پا

ظر گرفتن همه با در ن دیدر استان کرمانشاه با ییروستا ینیکارآفر کردیبا رو هایتوسعه تعاون یبراگیری: نتیجه

همراه هحوزه ب نیخاص ا یازهاینشینسبت به فراهم کردن پ ؛دهندشتاب می را هایتوسعه تعاون ندیکه فرا یعوامل
 ،ییتاو تعاون روس ییروستا ینیکارآفر اتیادب تیپژوهش ضمن تقو نیا جیجامع اقدام شود. نتا یهایزیربرنامه

تعاون  ییوستار ینیتوسعه کارآفر یدر راستا ییروستا زانیرو برنامه رانیکمک به مد یرا برا یاستهیشا یدستاوردها
  .کمک خواهد کرد ییتوسعه روستا ندیبه فرآ تیمحور به همراه دارد که در نها -
 

، تاییاقتصاد فضا و توسعه روس. در استان کرمانشاه ییروستا ینیکارآفر کردیبا رو هایارائه مدل توسعه تعاون(. 1020) نادر ،ینادر و ؛ژنیب ،ییرضا ؛مهتاب ان،یژ :استناد

10 (22 ،)21-02. http//doi.org/10.61882/serd.14.52.1 
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 مقدمه
و در  یشغل یهاود آوردن فرصتجو به و ییروستا داتیتول شیافزا ،ییغذا تیدرکاهش فقر، بهبود امن سزاییبهنقش  هایتعاون

 12که  استموضوع  نیدهنده انشان جهان یهاید تعاونصگزارش ر (.2210، 1د )اید و مارتینزکننیم فایا نهایت توسعه روستایی
ش تعاون نق و است یوکارهای تعاوناز کسب انشدرآمد یلصمشغول به کارند که منبع ا هایدر تعاون ایدرصد شاغلان در سراسر دن

 هایبررس (.1330خسروشاهی، ) رسدیمدرصد هم  23 یدرصد و حت 12آنها  تا  تولید ناخالص داخلی در و افتهیتوسعه یدر کشورها
با وجود  .قابل توجهی نائل شود تیبه موفق نهیزم نیانتوانسته در  رانیکشور ا ،هاتعاونی تیاهم رغمعلیه ک دهنده آن استنشان

های کلی بخش تعاون از جمله افزایش بخش تعاون در اقتصاد کشور آن به سیاست« ب» که بند 00های کلی اصل ابلاغ سیاست
 درصد بوده است 2تا  0 حدود، سهم بخش تعاون از اقتصاد کشور شتهتوسعه اشاره دا پنجم و ششمدرصد تا آخر برنامه  22به 

  ساله  و برنامه ششم توسعه(. 22انداز ؛ سند چشم1333)کرمی و آگاهی، 

 رآفرینیارایی و اثربخشی کاکسو و از سازکارهای مناسب برای توسعه آن از یک استفادهعاون و لزوم با توجه به ظرفیت بخش ت
عقول و مکار راهبردی تواند سازمیراهبرد  های توسعه قرار گرفته و ترکیب این دوکه در اکثر جوامع در اولویت برنامه از دیگر سو

 همکاران، و زیباشد )گودرمی روستایی عههای توسهبرنام پیشبرد و رآفرینیکا مبنای بر کشور تعاون بخش عهبرای توس شایسته
 فردی نیست که در قالب کارآفرینی همیشه یک اقدامکارآفرینی توان گفت در این میان می (.1: 1022الرعایا، ؛ دیهیم و وکیل1332

در  کنشی و اقدام جمعی است کهکارآفرینی یک هم بعضی موارد. بلکه در ... ظهور پیدا کندمستقل کارآفرینی درون سازمانی و 
 لازم ،رواین شود. ازق میقَای، تعاونی بر پایه ابعاد جمعی کارآفرینی محَقالب کارآفرینی جمعی، گروهی، خانوادگی، سازمانی، شبکه

ه و جمع، گروه، شبک، فردفرد یا شخص بر مفهوم کنشگر تکیه شود که ممکن است در شمایل  قرار دادن  است به جای محوریت
درآمد و  اشتغال و منبع کیکه  نیاجدا از  تواندیمی در روستاها نیکارآفراز طرفی  .(1332زاده و همکاران تجلی یابد )شریفنهاد 

 و همکاران، فتوحی) ثر باشدؤم یی بسیارتوسعه روستادر  تواندمیروستا باشد،  نیساکن یبرا برای متنوع کردن اقتصاد روستایی یراه
بوم توان شاهد یک زیستها موثرند، نمیبدون توجه به تمامی عواملی که در توسعه تعاونی ،(. اما1333 همکاران، پناه و زدانی، 1022

 رسشپدر پی پاسخگویی به این  پژوهش نیاهای روستایی بود. حال توان شاهد توسعه تعاونیدر این زمینه بود و در نتیجه نمی
، یهای روستایی را توسعه داد؟ بنابراین، این پژوهش شرایط علّرویکرد کارآفرینی روستایی، تعاونیبا توان است که چگونه می

ای برای پدیده مورد مطالعه گر، راهبردها و پیامدها را با استفاده از ظرفیت روش نظریه زمینهایی، شرایط مداخلهشرایط زمینه
 کند.مشخص می

قلمداد  ییهابه عنوان سازمان های، تعاونپیونددتغییرات بنیادی و سریعی که در جهان به وقوع میتوجه به  ضر بادر عصر حا
ند، حتی صاحبنظران تعاون را راهکاری را دار لیمراحل تعد یاز برخ شینا یاجتماع-که توان مقابله با عوارض اقتصادی دنشویم

. (1300ری، زاده و ثم)گندم دانندیمدر جامعه  ینیاشتغال و کارآفر جادیا بسترساز و یاعدی و اجتماتوسعه اقتص جهت کلیدی و مؤثر
فعال و ریغ یتعاون 1222، فقط در استان کرمانشاه (1333)عبداللهی،  هستند لیکشور تعط یهایدرصد تعاون 21در حال حاضر اما 
برای خروج از چنین وضعیتی ضرورت انجام چنین پژوهشی به  (.1332، آباد خبراسلام یلیتحل یخبر گاهیپا) وجود دارد لیتعط

کارآفرینی مانند خلاقیت، نوآوری، شناسایی و  هایسازه از استفاده سودمندبا  دنواتمی ی روستاییهاتعاونیشود. خوبی حس می
دیگر، تنها زمانی  به عبارت (.1333تر ایفای نقش کنند )رضایی، کار موفقودر صحنه کسب پذیریریسک ها وگیری از فرصتبهره
(. نتایج 1332تقدیسی و همکاران، ) را دارا باشند کارآفرینانه داشت که جوهره امید اقتصادی نظامها در تعاونی کارکردتوان به می

ویکرد کارآفرینی به مسئولان و مدیران در بخش تعاون در استان کرمانشاه ها با رتواند با ارائه مدل توسعه تعاونیاین پژوهش می
ه صادرات، آفرینی، توسعی روستایی، باعث ارزشهایتعاون ژهیبه و هایموثر تعاون یو کارکردها هاتیستفاده از ظرفا کمک کند تا با

 و در نهایت توسعه روستایی در استان کرمانشاه شوند. عادلانه درآمد عیتوز ی،کاریکاهش نرخ ب
 

                                                 
1 - Eid & Martínez 
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 پیشینه پژوهش
هبود توانند موجب باند که با کارکرد خاص خود میها به اهرمی برای توسعه اقتصادی و اجتماعی تبدیل شدهامروزه در جهان تعاونی

شهری و  ها در مناطقجتماعی باشند. گسترش تعاونیتر از  شرایط زندگی، ارتقای کار، تولید، درآمد و شرایط ابرداری سنجیدهبهره
تواند باعث تجمیع امکانات مالی محدود طبقه کشاورز و کارگر باشد و مازاد بر تامین کالاهای مورد نیاز خصوص روستایی میبه

 یی نیزروستا یتعاون(. 1333اعضا و مشتریان و کسب رضایت آنها برقرار کننده تعادل در نظام اقتصادی کشورها نیز باشد )زارعی، 
 اریبس هاعاونیت تیفعال نهی. زمدشوتأسیس میچند روستا به منظور تحقق اهداف موردنظر  ای کی طیشرا واجد نیساکن تیبا عضو
ی و خدمات( رهیو غ یدست عیکشاورزی، معدن، صنعت، صنا) دییبوده و شامل مواردی همچون احداث واحدهای تول گسترده

 ،یفرهنگ ،یواحدها و امکانات آموزش جادی، ا(رهیگردشگری، انبار نگهداری محصولات و غ خدمات ،یحیتفر ،یواحدهای اقامت)
اها های مرتبط با رشد و توسعه روستنهیزم یتمام تیو در نها انییبه اعضا و روستا یارائه خدمات اعتباری مال ره،یهنری، تجاری و غ

 یز کشورهاا یاریشوند. بسیمدر نظر گرفته  ییتوسعه روستا یبرا یبه عنوان ابزار ییروستا یهایتعاون (.1331)محمدی،  شودیم
د را بهبود بخشن ییدر مناطق روستا یزندگ تیفیک اندتوانسته ییروستا یهایتعاون قیاز طر ؛همانند انگلستان و آلمان افتهیتوسعه
به شکل رسمی و غیررسمی موقعیت شایسته و سزاواری در  توسعه های مردمی ها به عنوان سازماندر واقع تعاونی(. 2212، 1)عارف

(. 3؛ ماجی و هویت2213، 2ویژه در کشورهای در حال توسعه داشته باشند )هاریونگ و یوانروستایی در کشورهای مختلف به
 تی، حماوکارکسب یمنابع بالقوه یریدر به کارگ ظرفیت فراوانی یداراها یکه تعاون دکنیم انی( ب1332)ی مسلم نیهمچن
شارکت با م هستند و قادرند یدر کشاورز ینیبه عنوان مکمل کارآفر یو رفاه یخدمات اجتماع نیثروت و تام دیتول ،ینیکارآفر
از  یکی د.داشته باشن یدر کشاورز ینیو کارآفر یخود اشتغال شیافزا ،ییاشتغالزا جادیکاهش فقر، اتأثیری زیادی درخود  یاعضا

 هیاقد سرماجامعه ف ریت نیروی کاراکث رایاست؛ ز تعاون سودمند باشد، بخش نانیکارآفربرای  تواندیکه م هاییمحمل نیترمناسب
کارآفرینی از طرف دیگر،  (.1331، و همکاران انیباشند )دهباشیم یغلش نهیمنبع درآمد و زم جادیا ،وکارکسببرای آغاز  یکاف
 پس (1: 1021)نظری و همکاران،  کندهای سنتی ایفا میها و شرکتدر توسعه سازمان چشمگیریعنوان عامل بسیار مهم نقش به

یز از نیروهای ن ینیو کارآفر است ینیبرای کارآفر یتعاون بستر مناسبافزایی و ارتباط دوسویه وجود دارد؛ بین کارآفرینی و تعاون هم
 (.1333 ،رضایی) وجود دارد پیوند تنگاتنگی دو نیا بین و بوده یتعاون مؤثر در توفیق

های جدید رصتایی فرآفرینی بـه روند شناساک واقعدر دهد.مرکزیت کارآفرینی را تشکیل میهای کارآفرینانه خیص فرصتتش
در  هگویند کهای شناسایی شده میبرداری از فرصترای بهرههای جدید یـا در حال توسعه، بدر سازمان وکارکسبانـدازی و راه

کشاورزی  ارآفرینیک بنیانهای تعاونی روستایی ه شرکتبا توجه به این ک. ه شوده ارائنتیجه آن کالاها و خدمات جدیدی بـه جامع
تواند یهای تعاونی روستایی مدر شرکت هابرداری از آنو بهره های کارآفرینانهلذا شناسایی فرصت هستند؛کارآفرینی روستایی  و

 عه روستاهاو توس یتعادل ساختار ،یمنابع مال شیافزا ،یکارینرخ ب ی پایین آمدنمناسب برا یفضا جادیا برای رخور توجهیراهکار د
و  یصنعت یواحدها اندازیا تأسیس و راههستند که ب یکسان ییروستا نانیکارآفر (.1300 ،یعباس؛ 1332ی و همکاران، )نخع دباش

 هایوشیکی از رواقع کارآفرینی به عنوان (. در 2212، 0)کاشالاشکی و راگرمادهندیانجام م انهنیکارآفر اقدامات روستاها در یارجت
روستاها است. کارآفرینی به ایجاد مشاغل سازی دوباره زندهمهم ارتقای توسعة مناطق روستایی است و به همین دلیل راهی برای 

همچنین باعث بهبود رقابت اقتصادی و ایجاد ثروت و رشد اقتصادی و در نهایت ارتقای کیفیت زندگی در  ؛دکنمیک کم دیدج
افراد،  یزندگ تیفیک ارتقای یبرا ی سازوکاریالهسیو منزلهبه  ییروستا ینیکارآفر گرید یدگاهیاز د(. 2212، 2شود )پاتوروستاها می

کارآفرینی  (.2213، همکارانو  1)لوپز شودیم در نظر گرفتهسالم  ستیزطیاقتصاد و مح کیو حفظ  ییها و جوامع روستاخانواده

                                                 
1 - Aref 

2 - Hariong &Yiuan 
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تغال در وکارها و ایجاد اشایی، به گسترش کسبها در زمینه استفاده سودمند از منابع محدود سرمایهروستایی با فعال کردن نوآوری
 .(1022کند )سعیدی و همکاران ، سطح بومی و محلی کمک شایانی می

از  یبه برخ های انجام شدهطبق بررسی به آن پرداخته شده است که در ادامه هاییدر پژوهش ،موضوع نیا تیبا توجه به اهم
ـ اجتماعی کارآفرینی روستایی در  یمدل توسعه اقتصاد»(، در پژوهشی با عنوان 1022کوپایی )شود. رستگاریمیآنها اشاره 

عه کارآفرینی مدل توس به این نتیجه رسیدند که با توجه به« و توسعة جنگل استان مازندران یبرداربهره اء،یاح ،یکشاورز یهاتعاونی
در  تیاهمین دارای بیشترپاداش  ستمیس ی وتعاون یسبک رهبر ی،ساختار سازمان ،کارکنان یهایژگیو ،رانیمد یژگیو غیرپنج مت
نشان  ،(1021) زاده و همکارانیسیپژوهش ع یهاافتهی .نمودند نییرا تب ینیتوسعه کارآفر ریاز متغ یشتریدرصد ب و هستندمدل 

 ر،یفراگ یتوسعه نهاد ،یشناخت -یتوسعه فرد یرا در چهار بعد کل ییروستا یهایتوسعه تعاون یندهایشایپ توانیکه م دهدیم
ترین مهم(، نشان داد 1022های پژوهش رخشانی و همکاران ). یافتهنمود بندیبخشزا درون ییافزاچندگانه و هم یسازتیظرف
در گردش  کمبود نقدینگی جهت تأمین سرمایه -1است از: عبارت به ترتیب اولویت منطقه سیستان هایتعاونیو موانع ت لامشک
عالیت نشگاهی با ساختار و شیوه فکردگان داآشنایی تحصیل ی وعدم وجود بستر فرهنگی مناسب برای ارتقاء روحیه همکار -2 مالی

و همکاران  ینور. های تعاونیت بیکاری شرکتلامراکز مشاوره برای راهنمایی و رفع مشک عدم ایجاد -3در شرکت تعاونی و 
مطالعه  نیا جینتا براساسکردند.  ییشناسا را یکشاورز یهایتعاون نانهیکارآفر یتوسعه رفتارها یهامؤلفهی ادر مطالعه ،(1333)

 ،یتیریمد یهاتیحما ،یو انسان یاز پشتوانه مال یبرخوردار ،یفرد یهامشوق ،یبرنده شامل کسب منافع اقتصادشیعوامل پ
ادی آبنیا و علیحسینی. باشدیم یا با تعاونهارکت نهادشو م یهمکار زانیو م دیجد یمتنوع، توسعه بازارها یکار یهانهیزم
نبود د به این نتیجه رسیدن «وکارهای روستاییشناسی زنجیره ارزش کارآفرینی در کسبآسیب» با عنوان اییدر مطالعه(، 1330)

 .چالش این زنجیره است تریننیاز اصلیتأمین منابع مالی مورد جهتسیستم صحیح 
 قرار مطالعهایی مورد های کشاورزی را بر اشتغال پایدار مناطق روستاثرات تعاونی پژوهشیدر (، 2221) 1نامیفیصلی و نیک

های کشاورزی بر کارکردهای اجتماعی، آموزشی، اقتصادی و تولیدی منطقه مورد مطالعه تعاونی حاکی از تاثیر مثبت هایافتهدادند. 
اندازه در پژوهشی به بررسی تأثیر (، 2222) همکارانو  2. پوخارلاکننددرصد از اشتغال پایدار روستایی را تبیین می 11حدود  بود که

عملکرد وسط مت، ریسک تأثیر مثبتی بر های پژوهش آنهایافتهاند. طبق های کشاورزی پرداختهو تخصص بر عملکرد مالی تعاونی
های روستایی در جنوب ت مدیریت تعاونیلامشک به بررسی ایدر مطالعه (،2213) 3. برندوا و بریتنبکا داشته استهمالی تعاونی

ن : عدم رعایت اصول تعاونی در عین رقابت، دیدگاه مدیراازند ها عبارتت این تعاونیلامشک پژوهش آنها تایج. طبق نپرداختندبرزیل 

 و 0بالداچینو .طلبانه اعضا و همکاران در تعاونیدرباره دشواری رقابت در بازارهای جدید، مشارکت ناچیز اعضا و رفتارهای فرصت
فقدان  آنان نشان داد که ایج پژوهشنت د کهها در کشور مالت پرداختنموانع توسعه تعاونیای به تحلیل در مطالعه (.2210) همکاران

که به منظور  یدر پژوهش(، 2211) 2دوول . مکهای تعاونی در این کشور هستندموانع توسعه شرکت ترینمهمآموزش و آگاهی 
موفق  نانیارآفرتر کشیکه ب افتندیدر ،انجام دادند یشمال ینایکارول ییدر مناطق روستا نانیکارآفر تیعوامل مؤثر بر موفق یبررس
 به عوامل اقتصادی و اجتماعی بیش نیکارآفر کی تیموفق و اندبوده یدانشگاه لاتیتحص یسال و دارا 33  یمردان بالا انیدر م
م بر عدموثر مل اعوترین اصلیسیدند که رین نتیجه ابه (، 2223)همکاران و  1نال وابسته بوده است.  کیدموگراف یهایژگیاز و

مدیر ان فقدان، مدیرو عضا اد پایین اسطح سواری، گذسرمایه، نبود عضان اهمبستگی میاد نبو، مطالعهرد موهای نیوموفقیت تعا
 ست.ده التی بوهای دو، و کافی نبودن پشتیبانییطاجد شروا
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 هایی در این زمینهها انجام شده است و پیشینهونیهایی در حوزه تعاشود که پژوهشبا توجه به مطالعات فوق مشخص می

هن ها ذاند و در مواردی روش کیفی نیز کار شده است که این پژوهشهای کمّی انجام شدهوجود دارد که اکثرا با استفاده از روش
مدل برای پژوهش حاضر کند، اما کمکی به ارئه پژوهشگر را برای انجام پژوهش و شناخت بیشتر پدیده مورد مطالعه آماده می

های کشاورزی انجام شده است و این در حالی است که بحث کارآفرینی و ها در حوزه تعاونیکند، زیرا بسیاری از این پژوهشنمی
ررسی ها در استان کرمانشاه مورد بتر است. از طرفی دیگر بحث کارآفرینی روستایی در توسعه تعاونیتعاونی در روستاها گسترده

نگرفته است و در پژوهش حاضر سعی شده است برای مشخص نمودن این خلا و ارائه یک مدل بومی متناسب با محیط، قرار 
 کردیا با روهیتوسعه تعاون یبرا یبوم ییالگو نینسبت به تدو یانیبن هیاز روش نظر استفادهبا  هدففرهنگ جامعه  شرایط و

 .وددر استان کرمانشاه اقدام ش ییروستا ینیکارآفر
 

 شناسی پژوهشروش

 ها و روش کارداده
 اشتراوس و کوربین مندنظامبه شیوه ای و از نظریه زمینه این پژوهش به لحاظ ماهیت کیفی و به لحاظ هدف کاربردی است

 روشحی نظریه به اها به طرآوری دادهجمعی هااز روشمنظم ای مجموعهده از ستفاابا در این روش (، استفاده شده است. 1300)
و فعال، پویا د یکرروبا پرداخته و ها دادهمحقق به تفسیر تحلیلی ای، نظریه زمینهتحقیق ل طودر کند. میها کمک از دادهیی استقرا

لگوهایی اتبیین ای، زمینهصلی تحقیق مبتنی بر نظریة ف اهد، قعدر واتعریف میکند. ز بارا یش اپیدل حای در نظری تحلیلها
دهند. جامعه هدف این پژوهش شامل مدیران و کارشناسان اداره کل را تشکیل میها در دادهی نهفته جتماعی ایندهااست که فرا

، اساتید دانشگاه رازی )گروه آموزش و ترویج کشاورزی، گرایش توسعه روستایی و گروه کار، تعاون و رفاه اجتماعی استان کرمانشاه
یری گبا توجه به رویکرد این پژوهش، روش نمونه کرمانشاه بوده است. کارآفرینی( و کارآفرینان بخش تعان روستایی در استان

گیری نظری استفاده نامند. در ادامه نیز از روش نمونهمی مندگیری هدفکه معمولا آن را نمونه گیری غیراحتمالی بود،مبتنی بر نمونه
، آوریجمع هایش راداده توأمانگیری نظری فرایند گردآوری داده برای تولید نظری است که به آن وسیله پژوهشگر، مونهنشد. 

 آوریمعجهایی در فرایند چه داده ظهور آن، زماننظریه خود تا  جهت پیشرفتگیرد کند. همچنین تصمیم میکدگذاری و تحلیل می
گیری و مصاحبه زمانی تمام شد نمونه در آغاز پژوهش نامعین بود و نمونه ر این پژوهش حجم. دکندکشف  آنها را  چه جایی و در

ی اضافه های جدید چیزی به بینش قبلآوری و تجزیه و تحلیل و اکتشاف به اشباع نظری رسید، یعنی زمانی که دادهکه فرایند جمع
نفر زن بودند.  3نفر مرد و  3نفر جامعه هدف این پژوهش  12از . مصاحبه فرایند اکتشاف به اشباع نظری رسید12کرد. بعد از نمی

نفر نیز کارشناسی بودند. از نظر وضعیت سنی نیز  2نفر کارشناسی ارشد و  3نفر دارای مدرک دکتری،  2به لحاظ مدرک تحصیلی 
پژوهش از مصاحبه عمیق به عنوان ابزار در این سال بودند.  22نفر نیز بیشتر از  0و  سال 02-22نفر  2سال،  32-02نفر بین  1

دقیقه متغیر بود. اما در کنار مصاحبه، پژوهشگر  12دقیقه تا یک ساعت و  32ها استفاده شد. زمان هر مصاحبه از اصلی گردآوری داده
 از اسناد و مدارک و همچنین ادبیات موضوع برای استخراج بعضی از کدها استفاده کرد.

ی اها بوده و برای این کار از فرایند سه مرحلهطی فرایندی منظم و در عین حال مداوم از مقایسه داده هاتجزیه و تحلیل داده
ها، در این پژوهش برای ارزیابی کیفیت و اعتبار یافته استفاده شده است. گذاری انتخابیکدو  کدگذاری باز، مرحله کدگذاری محوری

است که ای از اطمینان اعتبارپذیری درجهشد. منظور از به کار گرفته  3پذیریو انتقال 2تأییدپذیری ،1سه معیار کلیدی اعتبارپذیری
در این پژوهش، اعتبارپذیری از  .دهدبازتاب میکنندگان را تجربیات و نظرات مشارکت درستی های پژوهش بهیافته کندتاکید می

ها، مفاهیم و کنندگان کددر راهبرد بازبینی توسط مشارکت سازی تقویت شد.کنندگان و مثلثطریق دو راهبرد بازبینی مشارکت
ها شد و از آن ها ارسالشوندگان باشد؛ برای آنصاحبهم رای اطمینان از اینکه تفاسیر در راستای بازتاب نظرات و تجربیاتبتفاسیر 

                                                 
1 - Credibility 
2 - Confirmability 
3 - Transferability 
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شد.  از صحت تفاسیر پژوهشگران حاصلتقاضا شد تا نظرات خود را درمورد صحت و دقت تفاسیر بیان نمایند. با این کار اطمینان 
 های عمیق، مشاهداتمصاحبه جمله از شدند، آوریجمع مختلفی منابع از هاسازی نیز باید بیان کرد دادهدر راستای راهبرد مثلث

تأییدپذیری ید. گرد امکان بررسی پدیده از زوایای مختلف و هااعتبار یافته این امر منجر به افزایشمیدانی و بررسی اسناد مرتبط. 
بت شد که ثردپای تحقیق برای این منظور  .کندپژوهشگر تاکید میهای فرضها و پیشها از سوگیرییافته دوری و استقلال به

این مستندات شامل  .دقت مستندسازی شدها، بهیر یافتهتفس و تحلیل و تجزیه تا هاداده آوریجمع از پژوهش، مراحل تمامی
بدین ترتیب اطمینان حاصل شد که  ها بودمراحل کدگذاری و تحلیل دادهها و های صوتی مصاحبههای میدانی، فایلیادداشت

شگران پژوه اند از طرف دیگرهای پژوهشگران نبودهفرضاند و تحت تاثیر پیشهای گردآوری شده استخراج شدهها از دل دادهیافته
های شخصی، سوگیری تاثیر اجتماعی و سوگیری انتخاب نمونه را شناسایی و مدیریت کرده؛ برای ر بوده که سوگیریکاملا هشیا

ان و استفاده کنندگهای شخصی، ایجاد فضای غیررسمی و غیرقضاوتی برای مشارکتفرضنیل به این هدف با کنارگذاشتن پیش
کنندگان فرایند پژوهش را از سوگیری دور نمودند و نظرات متنوع مشارکت گیری هدفمند در جهت استفاده از تجربیاتاز نمونه

رایط و ش براساس دیگر هاها و موقعیتبه قابلیت تعمیم نتایج پژوهش به زمینه که پذیریانتقال(. در راستای 1332)طباطبایی، 

شامل  این ودها ارائه شی روستاها و تعاونیرهنگف و اجتماعی شرایط زمینه، از شرح غنیسعی شد ؛ مورد مطالعه است زمینه خاص

اربرد کتا دهد این امکان را میجزئیات مربوط به ساختار اجتماعی، اقتصادی و فرهنگی جوامع روستایی است که به خوانندگان 
ی اساتید و اعضاکه شامل های متنوع انتخاب نمونههمچنین  .های این پژوهش را در شرایط مشابه مورد مقایسه قرار دهندیافته

تان بخش تعاون روستایی اسهیئت علمی گروه کارآفرینی و آموزش و ترویج گرایش توسعه روستا دانشگاه رازی و کارآفرینان 
ها شد ی یافتهپذیرقابلیت انتقالها و ارتقای بخشی به دادهمتفاوت بودند باعث افزایش تنوع اقتصادی و اجتماعی شرایطکرمانشاه با 

  (. 2220 ،همکارانو  1ر)استالمای

 های پژوهشیافته

 یکدگذار ندیفرا. 1

ها به صورت شدند، مصاحبهشوندگان ضبط میکه با اجازه از مصاحبهها آوری دادهجمعها و پس از انجام مصاحبهین بخش در ا
ها طی سه مرحله دادهتحلیل و خته شد. تجزیه داستنوشتهها پرو دها دادهتحلیل و سی ربه برشدند، سپس نوشتاری پیاده می

 ند.ه اشدن مه به تفکیک بیادر اداگرفت که م نجاانتخابی اری اکدگذری و محواری کدگذز، بااری کدگذ
 هاه، ابتدا در مرحله کدگذاری باز متن مصاحبها با رویکرد کارآفرینی روستاییمدل توسعه تعاونیتدوین برای ( کدگذاری باز: 1

. سپس در مرحله و نکات کلیدی اولیه از آنها استخراج شد خط به خط مورد تجزیه و تحلیل قرار گرفتندها به صورت نوشتهو دست
ها به کدهای ثانویه تبدیل شدند، در واقع کدهای اولیه در قالب طبقات مشابه قرار کدگذاری ثانویه کدهای اولیه به علت فراوانی آن
در این مرحله  .ی شدند، سپس مفاهیم مرتبط با هم در قالب مقولات تعیین شدندگرفتند و چند کد ثانویه تبدیل به یک کد مفهوم

 21بندی مفاهیم، مفهوم تبدیل شدند و از مقایسه و طبقه 30ها، به کد اولیه استخراج شده از نکات کلیدی و برجسته مصاحبه 100
 مقوله فرعی تعیین شدند که در کدگذاری محوری تبیین شدند.

ها با رویکرد کارآفرینی روستایی به کدگذاری در دومین مرحله برای تدوین مدل راهکارهای توسعه تعاونی محوری:( کدگذاری 2
ه مفاهیم مشابهی ک ،واقع در محوری پرداخته شد. هدف از این مرحله برقراری رابطه بین طبقات تعیین شده در مرحله اول است.

کل را ش مقولاتنزدیکی مفاهیم،  براساسبندی شدند و در کدگذاری باز استخراج شده بودند در مرحله کدگذاری محوری دسته

مباحث  در ادامه. اصلی را به وجود آوردند مقوله مدل پارادایمیک گراندد تئوری، براساستشکیل شده  مقولات فرعیدادند. نهایتاً 

 ها پرداخته شده است.های شناسایی شده و جداول مربوط به آنفاهیم و مقولهبه تشریح  م

                                                 
1 - Stalmeijer 
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ط شود. شرایشرایط علیّ: منظور شرایط و حوادثی است که به رخ دادن و توسعه پدید اصلی با همان مقوله محوری منجر می

 مقوله فرعی به شرح زیر است. 3علیّ دارای 

 های شناسایی شده مرتبط با شرایط علّی . مفاهیم و مقوله2جدول 

 مقوله اصلی مقوله فرعی مفاهیم

 وکارتحلیل محیط کسب
 های کارآفرینی روستاییبرداری از فرصتتشخیص و بهره

 های کارآفرینانهدرک پنجره فرصت
 ضرورت ایجاد ارزش اجتماعی در روستاها

 افزاییبسیج منابع در جهت هم
 جود انگیزه اقتصادی در جهت دستیابی به درآمد بیشترو

 بنیان کارآفرینی در روستاها

 شرایط علّی

 درک  مشترک از مسیر حرکت تعاونی روستایی
 تعهد کارآفرینانه در بین همه اعضا

 هاانسجام کارآفرینانه در تعانی

 تحمل عدم اطمینان
 روحیه کار مشارکتی و گروهی

 های کارآفرینانه در روستاهانسبت به فرصتهوشیاری و حساسیت 
 گرایش به خلاقیت و نوآوری مستمر

 پذیرش ریسک
 آشنایی با ماهیت واقعی تعاونی

 های حوزه کاریآشنایی با آخرین فناوری
 ارتباط با مشتری

 های فردی کارآفرینان روستایی حوزه تعاونویژگی

افزایی چنین آمده است: برای کارآفرینی در روستا ممکن است در جهت هم ها مربوط به مفهوم بسیج منابعدر یکی از روایت
ف کند که منابع مختلف از جانب افراد مختلمی سرمایه، زمین و ... هر شخص به تنهایی کافی نباشد؛ اما تعاونی این امکان را فراهم

 ساله، ارشد(. 03تزریق شده و به نتایج بیشتری دست یافت )مرد 
 زیرطبقه  2 وسطت گذارند که در این پژوهشایی از شرایط محیطی هستند که بر راهبردها تاثیر میایی: بیانگر زنجیرهشرایط زمینه

 گیرد. شکل میبه شرح زیر 

 اییهای شناسایی شده مرتبط با شرایط زمینه. مفاهیم و مقوله3جدول 

 مقوله اصلی مقوله فرعی مفهوم

 گریدستی و گردشکشاورزی، صنایعپتانسیل استان در زمینه 
 تنوع اقلیمی استان

 های کارآفرینی روستایی در حوزه تعاونیتنوع فرصت

 اییشرایط زمینه

 فراوانی افراد جویای کار
 دسترسی به نیروی انسانی تحصیل کرده

 دسترسی به بسیاری از مواد اولیه
 دسترسی به عوامل تولید

 نقاط مرزی استانزمینه برای تجارت با توجه به 
 توجه به ظرفیت مصرف استان

 هادسترسی به بازار سایر استان
 موقعیت راهبردی استان

 های روستایی در تحقیقات دانشگاهیتوجه به تعاونی
 های استانوجود کارشناسان خبره در دانشگاه

 وجود کارشناسان و مشاوران در ادارات مربوطه
 حمایت علمی متخصصان و صاحبنظران

 جو عمومی کار جمعی در روستاها
 وکارهای خانوادگی در روستاهاوجود کسب

 بنیان کارآفرینی جمعی )در قالب تعاونی روستایی(

 نبود ذهنیت مثبت نسبت به محصولات تعاونی
 اولویت ندادن به محصولات تعاونی و روستایی

 موانع فرهنگی
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 مقوله اصلی مقوله فرعی مفهوم

 های خودجوش و مردمیعدم تشکیل تعاونی
 محیطی و پایداریزیستهای عدم توجه به شاخص

 ضعف فرهنگ کارآفرینی جمعی

 عملیاتی نبودن سیتم آموزشی کشور
 هاتعاملی نبودن آموزش

 های آموزشیعدم انجام نیازسنجی
 عدم توجه به مباحث خاص کارآفرینی روستایی

 ی روستاییهایآموزش مباحث خاص تعاونعدم توجه 

 ضعف نظام آموزشی

چنین آمده است: استان کرمانشاه با توجه به ظرفیت مصرفی که  "موقعیت راهبردی استان"روایت مربوط به مقوله در یک 
های روستایی تامین کند یا اینکه این محصولات را روانه بازار سایر تواند بسیاری از نیازهای خودش را در قالب تعاونیدارد می

های روستایی را به کشور عراق صادر کنیم )مرد تواند بسیاری از محصولات تعاونیمی ها کند. با توجه به نقاط مرزی حتیاستان
 ساله، دکتری(. 22

رد کارآفرینی های روستایی با رویکتوسعه تعاونیای از عوامل بیرونی هستند که به صورت غیرمستقیم بر دستهگر: شرایط مداخله
 .گیردزیرطبقه شکل می 1 گر توسطعوامل مداخلهکه در این پژوهش مقوله  گذارندر مییاثروستایی ت

 گر های شناسایی شده مرتبط با شرایط مداخله. مفاهیم و مقوله4جدول 

 مقوله اصلی مقوله فرعی مفاهیم

 های اخیرخشکسالی
 های زیرزمینیپایین رفتن سطح آب

 افزایش ریزگردها
 تغییرات اقلیمی

 گرشرایط مداخله

 تغییرات نرخ ارز
 تورم

 کمبود تسهیلات ارزان قیمت
 های مالیاتینبود معافیت

 ... گذاری، ضمانت وتوجه سیستم بانکی به وثیقه

 عوامل اقتصادی

 گیرانعدم ثبات مدیران و تصمیم
 عدم ثبات در قوانین

 المللیها و مسائل بینتحریم
 آشفتگی و عدم نظم محیطی

 اخذ مجوز یلازم برا یتعداد مجوزها

 اخذ مجوز یطولان کلیس
 یادار یهایبوروکراس
 هاها در دستورالعملعدم شفافیت

 عوامل سازمانی

 در وستاها گاهیو پا هاپینبود اک
 مراجعه کارشناسان بخش تعاون به روستاها عدم

 رسانی اطلاع – یارتباطعوامل 

 هاهای )روستایی( دولتی به تعاونیواگذاری طرح
 توجه بیشتر دولت به توسعه روستایی

 ها به دولتسازی تعاونیعدم وابسته
 ارائه آمارهای بخش تعاون با جزییات

 استفاده از الگوهای بدست آمده از مطالعات بخشی

 هاحمایت واقعی دولت از تعاونی

 ... های عمومی مثل جاده، آب، برق، انرژی وضعف زیرساخت
 ... بیمه محصولات، اینترنت وهایی مثل ضعف زیرساخت

 عوامل زیرساختی
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گیران ما چنین آمده است: متاسفانه بسیاری از مدیران و تصمیم "محیطیآشفتگی و عدم نظم"در یک روایت مربوط به مقوله 

رستادن محصولش دار در حال فکنند ... گلخانهها و قوانین تغییر میو این یعنی به دنبال آن بسیاری از رویه ... کنندیک شبه تغییر می
 ساله، دکتری(. 02آید صادرات فلان محصول ممنوع است )مرد به مرز است که یک شبه دستور می

 (پدیده محوری(گیری فرآیند شکل کنترل و اداره ،تقویت، که به بهبود شودگفته مینی لااقدامات خرد و ک مجموعبه  راهبردها:
 است. زیرطبقه 1شامل راهبردها  مقوله  .پردازندمورد بررسی می

 های شناسایی شده مرتبط با راهبردها. مفاهیم و مقوله5جدول 

 مقوله اصلی مقوله فرعی مفاهیم
 تنوع در تولید و فرآوری محصولات و خدمات

 محصولات و خدمات )مجازی غیر مجازی (های توزیع تنوع در کانال
 تنوع در بازار محصولات )ملی و فراملی(

 تنوع در منابع مورد استفاده

 وکارگرایی در کسبراهبرد تنوع

 راهبردها

 های آمایش سرزمینعدم تاکید بیش از حد بر بخش کشاورزی در برنامه
 نیمسرز شیآما یهابرنامه های استان دربازاندیشی و بازشناسی نسبت  امکانات و ظرفیت

های نظر در برنامهراهبرد تجدید
 آمایش سرزمین

 وریهای کوچک جهت رسیدن به بهرهادغام تعاونی
 ها برای حمایت از محصولات کارآفرینان روستاییتشکیل سمن
 سازی بین کارآفرینان روستایی حوزه تعاونشبکه

 با مسؤلان و سیاستگذاران سازی بین کارافرینان حوزه تعاون روستاییشبکه
 هااز آن یعمل تیو حما کاریوی کسبهادهیگرفتن ا یفراخوان برا یبرگزار

 امور لیتسه برای ییهاشنیکیاپل دیتول

های سازی شرکتراهبرد توانمند
 تعاونی

 هامرزی تعاونیتوسعه ارتباطات برون
 هاتسهیل قوانین تجارت برای فعالیت تعاونی

های گیری از فرصتبهرهراهبرد 
 المللیتجارت بین

 گراییگرایی به جمعلزوم ارتقای فرهنگی از فرد
 نهادینه کردن کارآفرینی جمعی در بلندمدت

 شرکت زنان و دختران روستایی در فرآیند کارآفرینی
 معرفی الگوهای موفق کارآفرینی روستایی

 سازیراهبرد ترویج و فرهنگ

 های خانوادگیها از طریق توسعه تعاونیفعالیت تعاونی سازی نسبت بهاعتماد

 هر منطقه یبوم طیها در سطح استان و با توجه به شرانامهو بخش یهانامهنییآ ریتفس
 اصلاح  فرایند اخذ تسهیلات بانکی
 اصلاح فرایندهای اداری اخذ مجوزها

 دار و تضمینی محصولات کارآفرینان روستاییخرید اولویت

 حمایتی -راهبردهای اصلاحی

 و یدر سطح مل یادیز یهانامهو بخش هانامهنییآمده است: آ نیچن "حمایتی-راهبرد اصلاحی"راجع به  اتیاز روا یکیدر 
 یبرا یتمجدد در سطح استان دارند، ح ریبه تفس ازیها ننکته توجه کرد که همه آن نیبه ا دیاما با شوند،یم بیو تصو هیته یاستان

ات منطقه اورامان یکه برا ییامثال برنامه یمجدد دارند. برا فیبه تعر ازیهر منطقه ن یهاتوجه به تفاوت باهر منطقه در استان 
ا هم متفاوت دو منطقه ب نیا طور کلیبهتفاوت داشته باشد چون  دیبا شودیم نیکنگاور تدو یکه برا ییابا برنامه شودیم نیتدو

 ساله، ارشد(. 33)مرد  است
 در یکی از روایات چنین آمده: در گذشته در بیشتر"های آمایش سرزمینتجدیدنظر در برنامه"به عنوان نمونه دیگر درباره مقوله 

های کشاورزی و... استان را به عنوان قطب کشاورزی های آمایش سرزمین با توجه به عواملی مثل آب کافی و وجود زمینبرنامه
های رصتهای اخیر باید به دنبال فکردند در حالی که با توجه به خشکسالیکردند و بیشتر بر بخش کشاورزی تاکید میمی عنوان

 ساله، دکتری(. 22های جدیدی شناسایی کرد )مرد دیگری در روستاها بود و پتانسیل
 است.  مقوله فرعی سهشامل  وند کهشپیامدها: نتایجی هستند که بر اثر اتخاذ راهبردها حاصل می
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 های شناسایی شده مرتبط با پیامدها. مفاهیم و مقوله6جدول 

 مقوله اصلی مقوله فرعی مفهوم

 وجود روستاهای مهاجرپذیر
 بالارفتن سطح رفاه

 کاهش فقر
 افزایش درآمد روستاییان

 ارتقا کیفیت زندگی روستاییان

 پیامدها

 افزایش تولیدات روستایی
 به شهر کاهش مهاجرت از روستا

 گسترش امکانات اقتصادی و اجتماعی در روستاها
 توسعه پایدار روستایی

 های شغلی در روستاهاایجاد فرصت
 اشتغالزایی پایدار

 هاموفقیت روزافزون تعاونی
 ایجاد ارزش و تغییر در روستاها

 آفرینی بیشتر از عوامل تولید در روستاهااستفاده و ارزش

 کارآفرین روستاییهای وجود تعاونی

کرد ها با رویدر این مرحله مقوله هسته )طبقه مرکزی( یافته شد که توسعه تعاونی پردازی(:( کدگذاری انتخابی )نظریه3
توان کارآفرینی روستایی به عنوان مقوله یا هسته اصلی در نظر گرفته شد و ارتباط آن با سایر مقولات مرتبط مشخص گردید و می

های تصویری برای نشان دادن ارتباط میان مقولات با یکدیگر و زیرمقولات نشان داد، بر همین اساس مدل قالب مدلآن را در 
 باشد:ها با رویکرد کارآفرینی روستایی در استان کرمانشاه به صورت زیر میپارادایمی توسعه تعاونی

دل، های موجود، بنابراین برای تولید یک مپدیده وصففقط تعریف و گراندد تئوری تولید یک نظریه یا مدل است نه  مقصود
ی است از این پردازی این نظریهمرحله تریناساسیمنظم و معناداری با یکدیگر مرتبط شوند. این مرحله  طوربهها و مقوله ابعادباید 

ها را در چارچوب یک روایت نآدی در گام بعکند و مرتبط می هاسایر بخشمند به ی مرکزی را با ساختاری نظامکه مقوله جهت
پژوهش ن که در ای کندبیان میرا ی نهایی ی موردمطالعه، نظریهاز این پدیده خود سیرابا توجه به تفمحقق . در نهایت، دهدارائه می

اه )به عنوان هسته نشها با رویکرد کارآفرینی روستایی در استان کرماهای زیر نتیجه کدگذاری انتخابی مربوط به توسعه تعاونیمقوله
روستایی  ها با رویکرد کارآفرینیهای زیر نیز حاصل کدگذاری انتخابی مربوط به پدیده توسعه تعاونییا مقوله اصلی( است. مقوله

  در استان کرمانشاه است:
گرفی در اوضاع یرات شتواند تاثکارآفرینی و بخش تعاون از اجزای اصلی اقتصاد یک کشور هستند. تلفیق این دو در کنار هم می

های روستایی بسیار بیشتر است تا جایی که از کارآفرینی روستایی به عنوان یکی از اقتصادی ایجاد کند. این تاثیرات در محیط
 عیاسباب تجم توانند موجبمی، یمردم ییهابه عنوان سازمانهم  هایتعاونکنند. ترین راهبردهای توسعه روستایی یاد میمهم

ها با . بنابراین توسعه تعاونیرا فراهم کنند زهیانگ یحال با استعداد و دارا نیپراکنده، متفرق و در ع یروهاینها و تجمیع سرمایه
 یوربهرهو  رآمدد شیافزاتولید، کاهش بیکاری مانند  ییهاشاخصت شگرفی در باعث تحولارویکرد کارآفرینی روستایی می تواند 

نابراین ها با رویکرد کارآفرینی روستایی بسیار ضروری است. بهای موثر بر توسعه تعاونیرو شناسایی مولفهز این. اشوند یدتول واملع
 ها با رویکرد کارآفرینی روستایی در استان کرمانشاه به عنوان مقوله محوری است. تاکید این پژوهش بر توسعه تعاونی

یی، روستا ینیکارآفر یهااز فرصت یبردارو بهره صیتشخ، کاروکسب طیمح لیتحلشامل  "در روستاها ینیکارآفر انیبن"مقوله 
 زهیانگ وجودیی، افزامنابع در جهت هم جیبس، در روستاها یارزش اجتماع جادیا ضرورت، نانهیکارآفر یهاپنجره فرصت درک

 یعاونحرکت ت ریمشترک از مس  درکباشند. می در روستاها یکار جمع یعموم جوو  شتریبه درآمد ب یابیدر جهت دست یاقتصاد
 یفرد یاهیژگیو"دهند. ها را تشکیل میانسجام کارافرینانه در تعاونی"ا مقوله همه اعض نیدر ب نانهیکارآفر تعهدیی و روستا
نسبت به  تیساسو ح یاریهوشی، و گروه یکار مشارکت هیروح، نانیاطمعدم تحملنیز مفاهیم  "حوزه تعاون ییروستا نانیکارآفر
 ییآشنای، نتعاو یواقع تیبا ماه ییآشنا، سکیر رشیپذ، مستمر یو نوآور تیبه خلاق شیگرا، در روستاها نانهیکارآفر یهافرصت
 یاهتیفرد به سمت فعال شودیباعث مها گیرد. این ویژگیی را در برمیبا مشتر ارتباطی و حوزه کار یهایفناور نیبا آخر
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ارآفرینی روستایی ها با رویکرد کمستقیم بر توسعه تعاونی طوربهعواملی که تشریح شدند، عواملی هستند که  حرکت کند. نانهیکارآفر

 شود. گذارد. اگر هرکدام از شرایط فوق حذف شوند، پدیده اصلی و مقوله محوری نیز حذف میدر استان کرمانشاه اثر می
در استان  ییروستا ینیکارآفر کردیها با رویتوسعه تعاون نهیدر زم ،ییانهیعوامل زم به عنوان بستر وایی دیگر از عوامل دسته
تایی ها با رویکرد کارآفرینی روسز توسعه تعاونیبرو یرا برا طیو مح طیکه شراعواملی هستند  موارد نیا شوند،میمطرح کرمانشاه 

در  "یعاوندر حوزه ت ییروستا ینیکارآفر یهاتنوع فرصت"توان به ایی میاز جمله شرایط زمینه .کنندیم ایمه دراستان کرمانشاه
دارند از طرف  یو گردشگر یدستعیصنا ،یکشاورز نهیدر زم زیادی پتانسل. روستاهای استان کرمانشاه استان کرمانشاه اشاره کرد

 یایافراد جو یاوانرکند. فهای روستایی را فراهم میکارهایی در قالب تعاونیوامکان تشکیل و توسعه کسب استان یمیتنوع اقلدیگر 
تجارت با  یبرا هنیزم، دیبه عوامل تول یدسترس هیاز مواد اول یاریبه بس یدسترس، کرده لیتحص یانسان یرویبه ن یدسترس، کار

را  "رمانشاهک استانراهبردی  تیموقع"ها استان ریبه بازار سا یدسترس، مصرف استان تیبه ظرف توجه، استان یتوجه به نقاط مرز
های روستایی از توسعه تعاونی "متخصصان و صاحبنظران یعلم تیحما"کند. های کارآفرین روستایی تشریح میبرای توسعه تعاونی

اسان کارشن وجود، استان یهادانشگاهکارشناسان خبره در  وجودی، دانشگاه هایپژوهشدر  ییروستا یهایبه تعاون توجهاز طریق 
در  یعکار جم یعموم جوّ ها در سطح روستاهای استان باشد.کننده توسعه این تعاونیتواند تسهیلمی و مشاوران در ادارات مربوطه

دهند. در را تشکیل می "(ییروستا ی)در قالب تعاون یجمع ینیکارآفر انیبن"در روستاها  یوکارهای خانوادگکسب وجودو  روستاها
محصولات رای ب ی وجود ندارد ونسبت به محصولات تعاون طلوبیم به تبعیت از نگرش کلی جامعه تقریبا دیدگاه کرمانشاه استان
یت ر خود ماهشوند که این امهای روستایی با افراد سوری تاسیس مییی اولویت قائل نیستند، بسیاری از تعاونیو روستا یتعاون

سطح  ی درجمع ینیفرهنگ کارآفرشود و ی توجه چندانی نمیداریو پا یطیمحستیز یهابه شاخصبرد، تعاونی را زیر سوال می
ی را های کارآفرین روستایاست که فرآیند توسعه تعاونی "موانع فرهنگی"دهنده جامعه ضعیف است که همه این عوامل که نشان

 سیستم آموزشی عملیاتی و تعاملی نبوده، براینیز محدود کننده است.  "ضعف نظام آموزشی"کند. در استان کرمانشاه محدود می
ود، نظام شتعین شکاف بین وضعیت آموزشی موجود و وضعیت مطلوب نیازسنجی موثری انجام نمی تعیین نیازهای آموزشی و

های یی در برنامهروستا یهایتوجه آموزش مباحث خاص تعاونیی و روستا ینیبه مباحث خاص کارآفر موثر توجهآموزشی هنوز از 
 آموزشی غافل مانده است.

 گر شرایط ساختاری هستند کهشوند. عوامل مداخلهد که راهبردها از آنها متأثر میگر شرایط کلی و عمومی هستنعوامل مداخله
که در  "یتغییرات اقلیم". استان کرمانشاه به تبعیت از شوندکند. که در ادامه بیان میمداخله سایر عوامل را محدود یا تسهیل می

 زگردهایر شیافزای و نیرزمیز یهارفتن سطح آب، پایین ریاخ هایخصوص در سالیی بههایخشکسالسطح جهان وجود دارد، شاهد 
ورزی شده های روستایی فعال در زمینه کشاویژه تعانیباشد. این امر سبب مشکلات فراوانی برای کارآفرینان روستایی استان بهمی

، متیان قارز لاتیتسه کمبود، خ ارزنر راتییغ، تتورمکند؛ تر میروزبه روز اوضاع را بغرنج "یاقتصاد عوامل"است. از جنبه دیگر 
در قالب تعاونی  های کارآفرینانهباعث تضعیف فعالیت ضمانت و.... ،یگذارقهیوث به یبانک ستمیس توجهی، اتیمال یهاتیمعاف نبود

 و هامیرتحو  نیقوان یثباتبی، رانیگمیو تصم رانیثبات مد عدماز طریق  "یطیو عدم نظم مح یآشفتگ"شود. در روستاها می
 کلیس، اخذ مجوز یلازم برا یمجوزها تعداداز طریق  "عوامل سازمانی" ی نیز مشکلات را دو چندان کرده است.المللنیمسائل ب

فرایند کارآفرینی روستایی در حوزه تعاون را محدود  هادر دستورالعمل تیشفاف عدمی، ادار یهایبوروکراس ،اخذ مجوز یطولان
ناسان مراجعه کارش عدمو  وستاهاردر  گاهیو پا هاپیاک نبودساز است. مشکل "رسانیاطلاع-عوامل ارتباطی"کنند. از طرف دیگر می

دارد. ای باز میهای مشاورهمایتموقع به بسیاری از اطلاعات و حکارآفرینان حوزه تعاون را از دسترسی به بخش تعاون به روستاها
حکایت دارد که در سطح روستاهای استان کرمانشاه دارای ضعف جدی است. با  "رسانیاطلاع – یعوامل ارتباط"این مفاهیم از 

ر دها با رویکرد کارآفرینی روستایی که این دلایل و عوامل تا حد زیادی توسعه تعاونی توان بیان کردتوجه به آنچه گذشت، می
 دولت از یواقع تیحمانقش "توان از ها نمیکنند. در کنار این مولفهمیاستان کرمانشاه را با مشکلات و خطرات جدی مواجه 

دولت به  ترشیب توجه، هایبه تعاون ی( دولتیی)روستا یهاطرح یواگذارغافل شد. مسئولین کشوری و استانی از طریق  "هایتعاون
آمده از  بدست یاز الگوها استفادهو  اتییبخش تعاون با جز یآمارها ارائه، به دولت هایتعاون یسازوابسته عدمیی، توسعه روستا
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 "عوامل زیرساختی"روستایی حوزه تعاون در سطح استان کرمانشاه باشد.  توانند تسهیل کننده فعالیت کارآفرینانی میبخشمطالعات 
ضعف  و و.... یمثل جاده، آب، برق، انرژ یعموم یهارساختیز ضعفف هستند؛ نیز در روستاهای استان کرمانشاه دارای ضع

 وجود دارد. و.... نترنتیمحصولات، ا مهیمثل ب ییهارساختیز
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

 ها با رویکرد کارآفرینی روستایی در استان کرمانشاه. مدل پارادایمی توسعه تعاونی1شکل 

. در این پژوهش راهبرد اتخاذ شود ییراهبردها دیبا ییروستا ینیکارآفر کردیبا رو هایتوسعه تعاون یامدهایظهور پ یبرا
 راهبردی، تعاون یهاشرکت یسازتوانمند راهبرد، نیسرزم شیآما یهادر برنامه نظردیتجد راهبرد، کارودر کسب ییگراتنوع
رای ی شناسایی شدند. بتیحما -یاصلاح یراهبردهاو  یسازو فرهنگ جیراهبرد ترو ی،المللنیتجارت ب یهااز فرصت یریگبهره

ت و تولید و فرآوری محصولاها اقدام به لازم است کارآفرینان روستایی در تعاونی وکارکسباجرایی کردن راهبرد تنوع گرایی در 
خدمات جدید کنند. با توجه به گسترش استفاده از فضای مجازی و امکان ارائه محصولات خود از این بستر مجازی، باید در کنار 

صولات ار بومی و ملی را دنبال نکنند؛ بلکه به دنبال ارائه محکارآفرینان روستایی فقط باز های توزیع غیر مجازی استفاده کنند.کانال
 ایهر برنامهد دنظریتجدراهبرد "و خدمات خود به بازار فراملی نیز باشد. از طرف دیگر باید منابع مورد استفاده خود را تنوع ببخشند. 

 ییها. فرصتاست ییروستا ینیها با کارآفریتوسعه تعاون نهیدر زم ییافرصت تازه یهابه دنبال گشودن پنجره "نیسرزم شیآما
یل آن را پتانسکه در استان  یومگردو ب یکند، مانند توسعه گردشگر تیهدا یگرید یهاصرف به جهت یرا از کشاورز دیکه تاک

اتی باید تمهید "یتعاون یهاشرکت یتوانمندسازراهبرد "برای عملیاتی کردن وجود دارد.  یادیز یهدف گرشگر یو روستاها دارد
افزایی بیشتر با هم ادغام شده و تبدیل به های کوچک سطح استان کرمانشاه جهت ایجاد ارزش و همفراهم شود که تعاونی

 گر:مداخلهشرایط 

، اقتصادی اقلیمی، عوامل تغییرات
محیطی،  نظم عدم و آشفتگی

  – یارتباط عواملی، سازمان عوامل
دولت  یواقع تیحمارسانی،  اطلاع

 یرساختیز عوامل، هایاز تعاون

 

 بستر:
ر د ییروستا ینیکارآفر یهاتنوع فرصت
 دیبه عوامل تول یدسترس، یحوزه تعاون

 یعلم تیحما، استان یراهبرد تیموقع
 ینیکارآفر انیبن، متخصصان و صاحبنظران

 موانع، (ییروستا ی)در قالب تعاون یجمع
 ینظام آموزش ضعففرهنگی، 

 پیامدها:

 انییروستا یزندگ تیفیارتقا ک
 ییروستا داریپا توسعه

 ییروستا نیکارآفر یهایتعاون وجود

 ی:شرایط علّ

، هاانسجام کارآفرینانه در تعاونیروستاها،  در کارآفرینی بنیان
 تعاون حوزه روستایی کارآفرینان فردی هایویژگی

 

 راهبردها:
 رد نظرتجدید وکار، راهبردکسب در گراییتنوع راهبرد

 سازیتوانمند سرزمین، راهبرد آمایش هایبرنامه
  هایفرصت از گیریبهره تعاونی، راهبرد هایشرکت

سازی، فرهنگ و ترویج المللی، راهبردبین تجارت
 حمایتی -اصلاحی راهبردهای

 یا هسته اصلی: مقوله

ها با رویکرد کارآفرینی توسعه تعاونی
 روستایی

 



 

 

 
 ینادر ، ی  رضا، انیژ  |در استان کرمانشاه ییروستا ینیکارآفر کردیبا رو هایارائه مدل توسعه تعاون 

 

33 
ینه تواند اقدام موثری در زمها برای حمایت از محصولات کارآفرینان روستایی نیز میتشکیل سمنتر شوند. های بزرگهلدینگ

. از طریق های ارتباطی بین آنان استها باشد. از آنجا که یکی از مشکلات کارآفرینان کشور ما نبود شبکهاونیتوانمندسازی این تع
 سازی بین کارآفرینان حوزه تعاون روستایی با مسؤلان و سیاستگذارانشبکهو سازی بین کارآفرینان روستایی حوزه تعاون شبکه

 دیتول و هااز آن یعمل تیو حما کاریوی کسبهادهیگرفتن ا یفراخوان برا یبرگزار توان ارتباطات را بهبود بخشید.توان میمی
تر آماده شتر و اثربخفعال حضور یها را برارا توانمند کرده و آنکارآفرینان روستایی حوزه تعاون امور لیجهت تسهیی هاشنیکیاپل
 شوندیاتخاذ م استان ینقاط مرز ا درهفرصتوجود با توجه به  زین "یالملل نیتجارت ب یهااز فرصت یریگبهره راهبرد". کندیم

ی هایعاونت تیفعال یتجارت برا نیقوان لیو تسه هایتعاون یمرزتوسعه ارتباطات برونبه  یترژهیتوجه و دیراستا با نیکه در ا
جابجایی و بهسازی فرهنگی بود.  دنبالهب "یسازو فرهنگ جیتروراهبرد " کردنبرای اجرایی شود.روستایی استان کرمانشاه 

، دکر نهیدر بلندمدت نهادرا  یکار جمعیی ارتقاء داده شود و فرهنگ گرابه جمع ییگرااز فرد یفرهنگ هنجارهای ضروری است
ویت کرد. قعنوان نیمی از جمعیت فعال در روستاهای استان کرمانشاه در فرآیند کارآفرینی را تشرکت زنان و دختران روستایی را به

در مسیر رسیدن به موفقیت در  رفتارهای کارآفرینانهرا با  گیری از آنها، افرادالگوهای موفق کارآفرینی روستایی و سرمشق
و  یاهنامهنییآ و بازتعریف ریتفساصلاح،  راهاز  "یتیحما -یاصلاح یراهبردها"کردن با اجرایی کند.کارش آشنا میوکسب
 یادار یدهانیفرا اصلاحی، بانک لاتیاخذ تسه ندیفرا  اصلاح، با هر منطقه یبوم طیبه شرادر سطح استان و با توجه ها نامهبخش

های شرایط مساعدتری را برای توسعه تعاونی ییروستا یهایمحصولات تعاون ینیو تضم دارتیاولو دیخر ی بااز طرفو  اخذ مجوزها
ان ها با رویکرد کارآفرینی روستایی در استتعاونیتوسعه  پیمودن مسیرا راهبردهاین  برآیندشود. کارآفرین روستایی فراهم می

 کنند. آسان می کرمانشاه
استان  ها با رویکرد کارآفرینی روستایی درپیامدها نتایج مشهود و نامشهود حاصل از به کارگیری راهبردها هستند. توسعه تعاونی

بالارفتن  ر،یذمهاجرپ یوجود روستاهاکه شامل مواردی مثل  "انییروستا یزندگ تیفیک ءارتقا"انند: کرمانشاه، پیامدهای بلندمدتی م
اهش مهاجرت ک ،ییروستا داتیتول شیافزااز  "ییروستا داریتوسعه پا"باشد. می انییدرآمد روستا شیسطح رفاه، کاهش فقر و افزا

 جادیاحاصل  "ییروستا نیکارآفر یهایتعاون وجود"شود و ناشی میی و اجتماع یگسترش امکانات اقتصاد از روستا به شهر و
در روستاها و استفاده و  رییارزش و تغ جادیا ها،یروزافزون تعاون تیو موفق داریپا ییدر روستاها، اشتغالزا یشغل یهافرصت
 باشد. در استان کرمانشاه می در روستاها دیاز عوامل تول شتریب ینیآفرارزش

 بحث  وی ریگجهینت

حوزه  ییروستا نانیکارآفر یفرد یهایژگیوها و ، انسجام کارآفرینانه در تعاونیدر روستاها ینیکارآفر انینتایج پژوهش نشان داد بن
تایی در ها با رویکرد کارآفرینی روستوان بیان کرد توسعه تعاونیها می. در تبیین این یافتههستنداین پژوهش  یعلَ تعاون عوامل

کار واست که با هدف شناسایی و بررسی عوامل و شرایط تاثیرگذار بر کسب یطمح لیتحلاستان کرمانشاه در وحله اول نیازمند 
ص های کارآفرینانه در روستاها، فرایند تشخیدرک پنجره فرصتنیاز پذیرد. از طرف دیگر تحلیل محیط پیشروستایی صورت می

رک وکارش را بدرستی تحلیل کند، توانایی دهای کارآفرینانه است. فرد تا نتواند محیط نزدیک و دور کسببرداری از فرصتو بهره
شدن  هستند و پس از بسته یزمان تیدمحدو یداراهایی که های کارآفرینانه روستایی را ندارد. فرصتموقع و استفاده از فرصتبه

 ینیکارآفر یاهاز فرصت یبردارو بهره صیمستلزم تشخ ییروستا ینیکارآفر گری. از طرف دستندیقابل استفاده ن گریپنجره د
در  یارزش اجتماع جادیعوامل در کنار ضرورت ا نی. ادهدیم لیدر روستاها را تشک ینیکارآفر لبق ندیفرا نیاست و ا ییروستا

در  ینیکارآفرکه اساس  شتریبه درآمد ب یابیدر جهت دست یاقتصاد زهیو وجود انگ ییافزامنابع در جهت هم جیروستاها و بس
اه های کارآفرین روستایی در استان کرمانش، باعث تسریع در فرایند توسعه تعاونیدهدیم لیاستان کرمانشاه را تشک یروستاها

یی، تاروس یتعاون یهمه اعضا نیدر ب نانهیو تعهد کارآفر ییروستا یحرکت تعاون ریاز مس مشترکدرک شود. از طرف دیگر می
رمانشاه را به در استان ک ییروستا یتعاون لبدر قا یجمع ینیتوسعه کارآفر های روستایی و در نتیجهانسجام کارآفرینانه در تعاونی

را به  هاینتوسعه تعاو ندیاست که فرا ییروستا نیفرد کارآفر نیادر نهایت اذعان کرد که  دیبا عوامل نیدر کنار توجه ا دنبال دارد.
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اشد، نسبت به داشته ب یو گروه یکار مشارکت هیو روح یطیمح نانیتحمل عدم اطم ییروستا نانیکارآفراگر  نیبنابرا ؛راندیم شیپ
 رشیپذ یگداشته باشد، آماد شیمستمر گرا یو نوآور تیبه خلاق ،داشته باشد تیو حساس اریهوش ییروستا نانهیکارآفر یهافرصت

 یکاف ییناآش یحوزه کار یهایفناور نیبا آخر اگر ،درک کند یرا به خوب ییروستا یتعاون یواقع تیماهاگر ، را داشته باشد سکیر
 ضعیت مطلوب برخوردار باشند؛ فرایندفراگرفته باشند و در صورتی که همه عوامل بالا از ورا  یداشته و مهارت ارتباط با مشتر

این  توان شاهد اقدامات کارآفرینانه بیشتری درها با رویکرد کارآفرینی روستایی در استان کرمانشاه هموار شده و میتوسعه تعاونی
( و قدیری معصوم و همکاران 1330(، یاسوری و همکاران )1022شیری )های ها به صورت موردی با پژوهشاین یافته. حوزه بود

( 1333های انجام شده در زمینه کارآفرینی روستایی در استان کرمانشاه با پژوهش رضایی و همکاران )( و در میان پژوهش1333)
در روستاها )در قالب  یجمع ینیکارآفر انیبنو  در روستاها ینیکارآفر انیبنهای همچون همخوانی دارد. اما در این پژوهش مقوله

 ها به آن اشاره نشده است. شناسایی شده که در سایر پژوهش (ییروستا یتعاون
 ها با رویکرد کارآفرینی روستایی بسیار ضروری و حیاتی است. در اینایی برای توسعه تعاونیشناسایی بستر و شرایط زمینه

 تیموقع، دیبه عوامل تول یدسترسی، در حوزه تعاون ییروستا ینیکارآفر یهاع فرصتتنوهای این پژوهش نشان داد خصوص یافته
ی و ضعف هنگفر موانع، بنیان کارآفرینی جمعی )در قالب تعاونی روستایی( متخصصان و صاحبنظران یعلم تیحما، استان راهبردی

ند. بنابراین باید دهها با رویکرد کارآفرینی روستایی را تحت تاثیر قرار میایی هستند که توسعه تعاونینظام آموزشی از عوامل زمینه
ینی کرمانشاه برای کارآفر متنوع و مناسبی که در سطح روستاهای استانهای و فرصتها ها، بنیانظرفیت که با وجوداظهار داشت 

لب فرایند کارآفرینی روستایی در قا وطور کلی مساعد نیست فرهنگی و آموزشی بهبستر  اماوجود دارد؛ در حوزه تعاون  روستایی
تعاونی با بسیاری از این موارد بازدارنده مواجه است. به عنوان نمونه نبود ذهنیت مثبت نسبت به محصولات تعاونی یا اولویت ندادن 

بسیاری از کارآفرینان این حوزه را با مشکل مواجه کرده است. از طرف دیگر ضعف نظام آموزشی  به محصولات تعاونی و روستایی
ها، های رسمی و غیررسمی آموزشی مثل مدارس دانشگاهکه از کمبود توجه به موضوع کارآفرینی روستایی و تعاونی در برنامه

(، رخشانی 1022) شیری با پژوهش هاافتهی نیاافزاید؛ های این حوزه میهای مرتبط، صدا و سیما و ... حکایت دارد بر چالشنهاد
 نال، گوسلی و فرنکویساو  (2211) دوولمک ، (2210) بالداچینو، مری وگرایما (،1332( کریمیان و همکاران )1022و همکاران )

های انجام شده در زمینه کارآفرینی روستایی و تعاونی روستایی در استان کرمانشاه با ( همخوانی دارد و در میان پژوهش2223)
های شناسایی شده در این ( همخوانی دارد. اما برخی مقوله1330آبادی )نیا و علی( و حسینی1333پژوهش رضایی و همکاران )

کرمانشاه  ناستا راهبردی تیموقعو  دیبه عوامل تول یدسترسی، در حوزه تعاون ییروستا ینیکارآفر یهاتنوع فرصتش مثل پژوه
 ها مورد تاکید قرار نگرفته است.کدام از این پژوهشدر هیچ

 نی روستاییرویکرد کارآفریها با تعاونی بر توسعه یغیرمستقیم که تأثیر هستنداز عوامل بیرونی ایی مجموعهگر عوامل مداخله
ی، میاقل راتییتغ که حاکی از آن بود پژوهش نتایج مورد، در این توانند این عوامل را کنترل کنند.کارآفرینان روستایی نیز نمیو  دارند

ها رسانی، حمایت واقعی دولت از تعاونیاطلاع – یارتباط عواملی، سازمان عواملی، طیو عدم نظم مح یآشفتگی، اقتصاد عوامل
لیمی که باعث گذارند. تغییرات اقها با رویکرد کارآفرینی روستایی تاثیر میتعاونیبر توسعه و عوامل زیرساختی عواملی هستند که 

طعیت فرین را با عدم قی کارآطیو عدم نظم مح یآشفتگشود؛ های روستایی میهای اقتصادی فراوانی برای تعاونیخسارات و زیان
دهای کند؛ عوامل سازمانی نیز کارآفرین را درگیر فراینکند؛ عوامل اقتصادی که کارآفرین را با کمبود سرمایه مالی مواجه میدرگیر می

های ن سازمانی بیرسانی نیز از نبود پل ارتباطاطلاع –یارتباط عواملکند و چه بسا او را از ادامه مسیر باز دارد؛ کننده اداری میخسته
شود؛ عوامل زیرساختی در گیرنده و مجری این حوزه مثل اداره تعاون، کار و رفاه اجتماعی با جامعه روستایی ناشی میتصمیم

یاری از هستند؛ حتی بسروستاهای استان نیز با ضعف مواجه هستند بسیاری از روستاهای سطح استان با ضعف اینترنت مواجه 
اند. در این راستا های دسترسی خود کردهها و مسیرام امور خود، با هزینه شخصی اقدام به احداث و بهسازی راهها جهت انجتعاونی

 های روستایی حمایت... از تعاونی ها، توسعه روستاها ودولت باید با استفاده از الگوهای حاصل از مطالعات بخشی، واگذاری طرح
شوند. در تایید ها با رویکرد کارآفرینی روستایی در استان کرمانشاه میبسیاری از این عوامل باعث تضعیف فرایند توسعه تعاونی .کند

های انجام شده در زمینه کارآفرینی روستایی ( اشاره کرد. در میان پژوهش1022های پژوهش شیری )توان به یافتهها میاین یافته
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نیا و ( و حسینی1333(، رضایی و همکاران )1333)و همکاران  ینورن کرمانشاه به صورت موردی با پژوهش ها در استاو تعاونی

 نرایعدم ثبات مدمفاهیمی مثل رسانی و  اطلاع –یارتباطعوامل ( همخوانی دارد. اما در این پژوهش عواملی مثل 1330آبادی )علی
  های پیشین مورد توجه قرار نگرفته است.ی شدند که در هیچ کدام از پژوهشو... شناسای نیثبات در قوان عدمو  رانیگمیو تصم

ایی از راهبردها و اقدامات امکانپذیر در راستای کنترل و اداره پدیده محوری گر مشخص، مجموعهدر یک زمینه و شرایط مداخله
زمین، سر آمایش هایبرنامه نظر درتجدید راهبردوکار، کسب در گراییتنوع شود. راهبردهای شناسایی شده شامل راهبردانجام می

و  سازیفرهنگ و ترویج راهبرد المللی،بین تجارت هایفرصت از گیریبهره تعاونی، راهبرد هایشرکت سازیتوانمند راهبرد
، کار و کل تعاونهای مسئول مثل اداره توان گفت نقش سازمانها میباشد. در تبیین این یافتهمی حمایتی -اصلاحی راهبردهای

توسعه تعاون و .... بسیار مؤثر و قابل توجه است چرا که باید  رفاه اجتماعی استان کرمانشاه و برخی نهادهای دیگر مثل بانک
ئول باشد؛ بلکه های مسها به سمت ادارات و سازمانکنند. از طرف دیگر نباید همه نگاهبیشترین نقش پشتیبانی و حمایتی را ایفا می

د، های جدیوکار خود به دنبال شکار فرصتهای روستایی باید خود نیز همت کرده و در جهت ارتقای کسبآفرینان تعاونیکار
دپذیر های تجدینوآوری، ارائه محصولات جدید، استفاده از منابع جدید، بازارهای جدید و .... باشند. به عنوان نمونه استفاده از انرژی

یری ش پژوهشها با ید و رو به گسترش تامین انرژی را در اولویت اقدامات خود قرار دهند. این یافتهبه عنوان یکی از منابع جد
های انجام شده در زمینه کارآفرینی روستایی در استان کرمانشاه با در میان پژوهش. همخوانی دارد (2212)پچلی والنبرگ (،1022)

های مالی، راهبردهای فرهنگی و ... ها بیشتر بر حمایتهای این پژوهشیافته همخوانی دارد. (1333رضایی و همکاران )پژوهش 
در  رنظدیتجد راهبرد، کارودر کسب ییگراتنوعمثل راهبرد اما برخی راهبردهای شناسایی شده در این پژوهش  اند.تاکید کرده

برخی از  ی والمللنیتجارت ب یهااز فرصت یریگبهره راهبردی، تعاون یهاشرکت یسازتوانمند راهبرد، نیسرزم شیآما یهابرنامه
 ها شناسایی نشدند. ی در هیچ کدام از این پژوهشتیحما -یاصلاح یراهبردهامفاهیم 

اه، ها و جامعه روستایی استان کرمانشپیامدهای مثبت و مطلوبی برای تعاونی ،مطرح شدند بر اثر اتخاذ راهبردهایی که معرفی و
 داریتوسعه پا انییروستا ،یزندگ تیفیارتقا کاقتصاد کشور و کل جامعه در پی دارد. پیامدهای شناسایی شده در این پژوهش شامل 

 با پیامدها در این پژوهش به صورت موردی با پژوهش های مرتبطباشد که یافتهیی میروستا نیکارآفر یهایجود تعاونوو  ییروستا
 همخوانی دارد.( 2221) نامیفیصلی و نیکو  (1333(، نوری و همکاران )1022(، شیری )1021زاده و همکاران )عیسی

 پیشنهادها
ی ها با رویکرد کارآفرینتوان پیشنهادهای کاربردی زیر را در زمینه راهکارهای توسعه تعاونیبا توجه به نتایج پژوهش، می 

 روستایی در استان کرمانشاه ارائه داد: 
 ازهای هر ها و نیها، قابلیتتوانایی براساسهای روستایی که گیری تعاونیایی و بخشی جهت شکلانجام مطالعات منطقه

 .منطقه باشد

 به به روی این موضوع باز است های دیگریشد اما اکنون دریچهدر گذشته بیشتر بر ظرفیت کشاورزی استان تاکید می ،
فرد استان کرمانشاه و روستاهای هدف گردشگری و های گردشگری منحصربهشود، با معرفی جاذبهعنوان مثال پیشنهاد می

 وکار بیشتری به ویژه در مناطق روستاییهای کسبگردی و فراهم نمودن شرایط لازم برای جذب توریست، به ایجاد فرصتبوم
 های روستایی کمک شود.تعاونیو در قالب 

 جه به اند، باید باتووکارهایی که ریشه در بافت تاریخی، فرهنگی و اجتماعی مردم دارند و به فراموشی سپرده شدهکسب
در  های آهنگریمانند گلیم هرسین و فعالیت ؛های کارآفرین روستایی احیا شوندنیازها و بازار امروز دوباره در قالب تعاونی

 غرب.کرند

 به منزله اقتصاد مقاومتی و واگذارکردن امور به مردم است ها که این امرهنگام واگذاری دادن بخش تعاوندر اولویت قرار. 
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 ای ههای تلویزیونی با همکاری بخش تعاون و صدا و سیما جهت معرفی و انتقال تجارب تعاونیتهیه و پخش برنامه
الگوبرداری و انتقال مفاهیم و اصول تعاون و کارآفرینی به جامعه و  ایجاد فرهنگ کار کارآفرین برای ایجاد پل ارتباطی برای 

 .جمعی

 و آموزش شی زموآسنجی زنیام نجاایی، اهای مشاورههای روستایی برای انجام کمکوره تعاونمشای توسعه و حدهاد وایجاا
کارآفرینان در بخش تعاون( که این موارد خود باعث ایجاد  رسانی و همچنین آموزش به وسیله کارآفرینان )به ویژهعملی و اطلاع

 شود.افزایی میهم

 دیریت و کمک به م بخش تعاون ها و پر کردن خلا اطلاعاتی و آموزشیتعاونی ثبت تجربیات موفق هایی برایسامانه ایجاد
 ها.دانش در تعاونی

 خود، جامعه به این سمت و سو  محور در برنامه آموزشیبا گنجاندن واحدهای تعاون  ها، مدارس و نظام آموزشیدانشگاه
 نند.ها را به عنوان یک بخش مهم از اقتصاد  قلمداد کتعاونی ندکه بتوان دهند حرکت

 تربزرگ هایرکتشبه  افزایی و مزیت رقابتیبرای رسیدن به هم بیرون بیایند و یکدیگراز حالت رقابت با  باید هاخود تعاونی 
 شوند.و منسجم تعاونی تبدیل 

 یملاحظات اخلاق
 آنهاست. همه دییموضوع مورد تأ نیاند و انموده تیرعا یعلم پژوهش نیرا در انجام و انتشار ا اخلاقیاصول  سندگانینو

 سندگانینو مشارکت

 .باشدمیزان مشارکت نویسندگان در مقاله حاضر برابر می

 منافع تعارض

 مقاله تعارض منافع ندارد. نیا سندگانیاظهار نو بر بنا

 یمال یحام

انشاه استان کرم یاداره کل تعاون، کار و رفاه اجتماع یمال تیکه با حما استارشد  یکارشناس نامهانیپژوهش مستخرج از پا نیا
 .انجام شده است

  سپاسگزاری
 یپژوهش سپاسگزار نیانجام ا یبرا یو معنو یماد یبانیاستان کرمانشاه به خاطر پشت یاداره کل تعاون، کار و رفاه اجتماعاز 
 .شودیم

 منابع
 تیاز سا 12/12/1022 خیشده در تار یابیبازاست؟ رفعالیکرمانشاه غ یتعاون 1222چرا  .(1332) اسلام آباد خبر یلیتحل یخبر گاهیپا

http://www.eslamabadkhabar.ir 

های تولید روستایی شهرستان بررسی عوامل موثر بر توسعه کارآفرینی در تعاونی (.1332یسی، احمد؛ جمشیدی، علیرضا و نجفی، مریم )تقد 
 . 11-22(، 2) 3 ،های ترویج و آموزش کشاورزیپژوهش .اصفهان

 ینتعاو ی)مطالعه مورد ییوکارهای روستادر کسب ینیارزش کارآفر رهیزنج یشناسبیآس. (1330) دیوح ،یآبادیو عل نیغلامحس ا،ینینیحس 
 . 1-22(، 31) 0 )تعاون(، یتعاون و کشاورز. استان کرمانشاه( ییروستا یها

از  12/12/1022بازیابی شده در تاریخ  آورند؛ در ایران چطور؟ها پول در میدرصد مردم دنیا از تعاونی12(. 1330خسروشاهی، ندا ) 
https://www.isna.ir 

های شغلی طی ت تکلیفی بخش تعاون در ایجاد فرصتلاتسهی. (1332) کشتگری، منیژه و اکبریان، رضا ؛سپیدنام، قدرت ؛دهباشیان، سمانه 
 . 1-22(، 22) 2، تعاون .برنامه سوم، مطالعه موردی استان خراسان رضوی

http://www.eslamabadkhabar.ir/
https://www.isna.ir/
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های کارآفرینی نیروی مهارتارتقای بررسی نقش استراتژیک وجوه هفتگانه عدالت سازمانی در (. 1022) الرعایایونس وکیلدیهیم، رضا و  

 .1-12(، 1) 32 مجله دانشگاه علوم پژشکی سبزوار، .انسانی

 .ها در روستاهای منطقه سیستانوکار تعاونیت توسعه کسبلاشناسایی مشک (.1022) داو علی احمدی، نلی سردارشهرکی، عهزاد؛ رخشانی، ب 
 .233-212(، 30)12 ،تعاون و کشاورزی

 ینیکارآفر یـ اجتماع یمدل توسعه اقتصاد(. 1022) دایوی، ارییعلو  میمر، زادهفیشر ؛ایذکر ی،تمریمحمد ؛دیحم یی،کوپایرستگار 

-122(، 00)12 ،ییاقتصاد فضا و توسعه روستا .و توسعه جنگل استان مازندران یبهره بردار اء،یاح ،یکشاورز یهایدر تعاون ییروستا

01. 

قتصاد ا .شهرستان کرمانشاه ییروستا یدر نواح ینیکارآفر ستمیتوسعه اکوس یراهبردها(. 1333) نیمع ،یمانیسل و نادر ی،نادر ؛ژنیب ،ییرضا 
 . 12-30(، 11) 3، ییفضا و توسعه روستا

 1، یشاورزک داریو توسعه پا ینیمطالعات کارآفر. ییروستا یهایدر توسعه تعاون ینیکارآفر گاهینقش و جا یبررس .(1333)روح اله یی، رضا
(1)122-02  . 

 کردیوبا استفاده از ر ییروستا یتعاون یهاعوامل مؤثر بر توسعه شرکت یبندتیو اولو ییشناسا(. 1333حامد ) ی،مهربان قتیطر و قاسم ی،زارع
 . 120-113(، 1) 11، یروستائ یهاپژوهش. در شهرستان سراب یبیترک

 -ییروستا یوستگیبر پ دیبا تاک ،یمحل داریدر توسعه پا ییروستا ینینقش کارآفر یواکاو. (1022) بهرام ی،فتح و نژیبی، رحمان؛ عباسی، دیسع
 . 1-22(، 33) 11 ی،امنطقه یشهر شیو آما ایجغراف. دالاهو، استان کرمانشاه( هی: ناحی)مورد شناس یشهر

 زی.کشاور یهایدر تعاون یجمع ینیبه کارآفر شی( گرا1332) نیغلامحس ،زادهعبداللهو  الهه ی،فلورد یرستم ؛فیمحمدشر ،زادهفیشر
 .112-131(، 2) 3، یکشاورز داریو توسعه پا ینیمطالعات کارآفر

 12 ،یتعاون و کشاورز ی.کشاورز ییدانشجو یهایدر تعاون نانهیکارآفر یهاتیفعال جیترو یبرا ییالگو یطراح. (1022نعمت اله ) ی،ریش
(02 ،)01-23 . 

راهبردهایی برای ارتقاء دقت علمی در تحقیقات کیفی.  (.1332) محبوبه ،طباطبایی چهرو  حامد ،مرتضوی ؛پرخیده ،حسنی؛ امیر ،طباطبایی
 .122-113،( 3) 2. مجله دانشگاه علوم پزشکی خراسان شمالی

 212) 22 تعاون،. های استان اردبیلعوامل مؤثر بر موفقیت و عدم موفقیت تعاونی( 1300) روینعباسی، پ هزاد وزاده، برسولسول؛ عباسی، ر
 .21-32(، 211و 

 ، تهران.موسسه توسعه روستایی ایران(، باور تعاون ) تعاون در اندیشه و عمل(. 1300عباسی، محمد )

از  12/12/1022 خیشده در تار یابیباز ،ختگانیروزنامه فره .رانیبرابر ا 1 هیترک یهایتعاون یاقتصاد یبازده. (1333) یمهد ،یعبدالله
https://farhikhtegandaily.com 

تعاون و  ،های روستاییارائه چارچوب پیشایندهای توسعه تعاونی (.1021)ح، محمدرضا لاعباسی، رسول و ف؛ بهاره میان،زاده ملکعیسی
 . 12-03(، 03) 11 ،کشاورزی

 تیبا محور ییروستا ینیبر توسعه کارآفر یکشاورز یاثرات گردشگر. (1022)ی دمجتبیس ،یو سجاد نیحسغلام ا،ینینیحس ؛دیمج ،یفتوح
 . 202-212(2) 3 ،یابانیمناطق ب ییایجغراف یهاکاوش .(زدیشاخص استان  ی: روستاهای)مطالعه مورد داریتوسعه پا

مورد: دهستان  ییروستا یدر نواح ینیموانع توسعه کارآفر لیتحل(. 1333) زارع زهره و نینسری، کاظم ی؛مهد ی،چراغی؛ مجتب ،معصومیریقد
 .3-12(، 2) 3 یی،اقتصاد فضا و توسعه روستا .شهرستان زنجان گلو،یب یغن

(، 12) 3 ی،تعاون وکشاورز .کشاورزی دییتول هاییتعاون تیمؤثر بر موفق یتیعوامل شخص لیتحل(. 1333سین )ح ،یآگههره و ش ،یکرم
22-02. 

 تعاون ،راحمدیشهرستان بو ییروستا یهاها و تشکلیتوسعه تعاون یهاچالش. (1332اله ) تیآ ،یکرم ی وکالوس، علیغلام؛ الهروح ان،یمیکر
 . 11-02(، 22) 2 )تعاون(، یو کشاورز

 ،300 یتعاون یپرورش گوساله در شهرستان کرمانشاه مطالعه مورد یهایعلل رکود تعاون. (1303) نیرحسیامی، گیبیعل و شهپر ی،گراوند
 . 12-22(، 2) 22، یفصلنامه تعاون و کشاورز

 رزی،تعاون و کشاو .های تولید شهرستان طبسدر تعاونیعوامل مؤثر بر گرایش کشاورزان به عضویت (. 1300و ثمری، داوود ) زاده، راضیهگندم
22 (212 ،)120-31 . 

https://farhikhtegandaily.com)/
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های کشاورزی شناسایی نقاط ضعف و قوت تعاونی. (1332) غنیان، منصور و منفرد، نوذر ؛برادران، مسعود ؛پور، بهمنخسروی ؛گودرزی، زهرا
 .22-21، 23پیاپی  ،ماهنامه کارآفرین ناب،  swot در کارآفرین شدن با استفاده از تکنیک

. های توسعه روستایی استان زنجان(. شناسایی و تحلیل سازوکارها و موانع توسعه کارآفرینی سازمانی در تعاونی1331محمدی پابند، مریم )
 .نامه کارشناسی ارشد، دانشگاه زنجان، دانشکده کشاورزی، گروه ترویج، ارتباطات و توسعه روستاییپایان

 (. 12و  11) 2 فصلنامه آموزشی، پژوهشی، خبری و تحلیلی کشاورزی،( سخن سردبیر.  1332مسلمی، عبد الرضا )

 یسازمان ینیکارآفر یها و الگوشاخص نییتب .(1330محمدرضا ) دیس ی،نیحسو  رضا محمود ی،میمستق ؛عبدالرضا ی،سبحان؛ غلامرضا ی،نخع
 .121-131(، 00، )11 ،یاقتصاد کشاورز قاتیتحق یپژوهش- یعلمفصلنامه . ییروستا یتعاون یهادر شرکت

های مدیریت کارآفرینانه در توسعه کارآفرینی سازمانی: نقش مولفه .(1021) ماله و مژگان خوشمراشیری، نعمت ؛فرحنازنظری، حامد، رستمی 
 . 1-11(، 00)11، فصلنامه تعاون و کشاورزی های کشاورزی شهرستان کرمانشاه،مورد مطالعه تعاونی

استان کرمانشاه: کاربرد  یکشاورز یهایتعاون نانهیکارآفر یتوسعه رفتارها یهامؤلفه. (1333) نادر ی،نادرو کوروش  ،روستا ؛دهیسع ی،نور
 .222-221(، 2) 11، رانیا یو آموزش کشاورز جیعلوم ترو ی.انیبن هینظر

 پسدهستان گوراب  ییزنان روستا ینیکارآفر توسعه یموانع و راهکارها لیتحل .(1330) لایژ ،وطنخواه ومحمدباسط  ی،قرش ؛دیمج ی،اسوری
 . 323-302(، 2) 1، یروستائ یهاپژوهش .فومن

مطالعات ی یدر مناطق روستا داریتوسعه اشتغال پا یبرا یدیکل ،ییروستا یگردشگر ؛یچندکارکرد یکشاورز میپارادا .(1332مسعود ) ،پناهزدانی
 . 12-23(، 1) 2، یکشاورز داریو توسعه پا ینیکارآفر
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