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Objective: Considering the country's need for livestock products, it is very necessary to 

establish and develop dairy cattle breeding units in the country. On the other hand, there 

are many challenges in the value production chain of this sector. The aim of the current 

research is to identify the challenges of the dairy cow value production chain.  

Methods: This research is descriptive in terms of practical purpose, in terms of control of 

field variables and in terms of data collection method. The research tool was a researcher-

made questionnaire. The statistical population was specialists, activists and experts in the 

dairy cattle production sector in Iran. The reliability and validity of the questionnaire were 

confirmed using Cronbach's alpha coefficient and content validity method, respectively. 

Data analysis was done using SPSS software at two levels of descriptive and inferential 

statistics.  

Results: According to the results, the most important challenges are, in order of providing 

financial resources, challenges related to eugenics centers, and administrative and 

organizational challenges (first to third ranks). Environmental challenges, challenges of 

cattle products supply and sales centers, and challenges of livestock products 

transformation and processing industries are in the last ranks (twelfth to fourteenth) of this 

category.  

Conclusions: in all challenges, the rank average of each challenge category is higher than 

its median value, and the average difference in all challenges with the median value is 

statistically significant. 
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EXTENDED ABSTRACT 

Introduction 

The complete value chain is a series of interconnected activities encompassing all processes 

associated with the movement of goods and the conversion of materials from raw material 

preparation to the ultimate delivery of the finished product to the end consumer. A critical 

consideration in the realm of dairy cow industry management in Iran pertains to the 

observation that the dairy cow value chain within the country has not been established in a 

comprehensive and cohesive manner; alternatively, if established, it may exist in disparate 

locations throughout the nation, operating in isolation or sporadically and inadequately. 

Considering the information provided on the significance of the livestock sector, particularly 

dairy cattle, in Iran and the role of the production value chain within this sector, one may 

question why the production value chain of dairy cattle, similar to other product productions 

in the nation, remains incomplete or inadequately developed. Moreover, a fundamental query 

arises regarding the challenges and barriers impeding the establishment of the dairy cow value 

chain in Iran. The identification of these challenges and obstacles, coupled with the existing 

gap in comprehensive research in this domain, is crucial for the initiation of the current study. 

Thus, the forthcoming research endeavors to pinpoint and classify the hurdles encountered in 

the dairy cow value chain in Iran. 

 

Method 

This study pertains to the field type in relation to its practical objective, control of variables, 

and method of data collection; it embodies a descriptive (non-experimental) research 

approach. 

The study's population consisted of experts from livestock research institutions, animal 

science specialists in the Ministry of Agricultural Jihad, university faculty members, and 

stakeholders in the dairy cattle industry in Iran. Due to the unavailability of precise statistics 

on this demographic, a targeted sampling method was employed, involving 30 individuals for 

data collection purposes. 

A researcher-developed questionnaire was utilized in the study, derived from the research 

background on the challenges within the dairy cattle value chain in Iran (comprising 54 

challenges across 14 categories). This questionnaire gauged the significance of each challenge 

using a Likert scale. Additionally, the questionnaire included 6 inquiries concerning the 

personal and professional attributes of the participants, such as age, gender, academic 

background, educational level, occupation, and professional experience. 

The validity of the questionnaire was assessed by gathering feedback from officials of 

agricultural jihad, university professors, entrepreneurs, and graduates involved in cattle 

breeding projects in Lorestan province, and utilizing their perspectives. Furthermore, the 

reliability of the questionnaire was evaluated through the application of Cronbach's alpha 

coefficient. 

The analysis in this study involved the utilization of two approaches: descriptive and 

inferential statistics. Within the descriptive segment, various statistical measures such as 

frequency distribution, percentage, mean, as well as minimum and maximum values were 

employed to portray the characteristics of the individuals under investigation. 

In the inferential statistics section, the challenges present in the value chain of dairy cattle 

production in Iran across different sub-sectors were compared to their respective means using 

a one-sample t-test. This analysis was conducted utilizing SPSS 20 software. 



 

  

 

 Challenges of the Dairy Cow Value Production Chain in Iran | Ekhtiyarzadeh et al. 

 

61 

Results 

The findings indicate that the primary challenges faced by the fourteen sectors include the 

insufficiency of water and inadequate irrigation management in certain regions for fodder 

supply lands, the exorbitant cost of quality livestock for novice ranchers, the expensive nature 

of animal husbandry equipment coupled with the necessity of substantial capital investment. 

Employee discontent over meager wages, a scarcity of skilled veterinarians, failure to adhere 

to proper cold chain protocols during milk transportation to dairy plants, diminishing 

inclusion of dairy items in household consumption due to escalating prices, the absence of a 

governmental strategy for implementing an online management control system to oversee and 

regulate the quality and quantity of dairy cattle products. Inadequate training on methane gas 

and vermicomposting production from livestock waste, deficient alignment between 

university animal husbandry curriculum and value chain integration principles, the 

nonexistence of venture funds for value chain development in provinces leading to protracted 

business license acquisition processes, and consumers' lack of awareness regarding optimal 

nutrition practices and food value. 

 

Conclusion 

The sector of animal husbandry, particularly the production of dairy cattle, in Iran is a crucial 

component contributing to the nation's food security. In the event that the complete 

production value chain of this sector is established within a country, with each link 

functioning effectively, the necessity for importing nutritional inputs, machinery, equipment, 

medicine, and other resources for livestock would be significantly reduced. Nevertheless, 

should any segment of this chain encounter obstacles that impede its ability to fulfill its 

designated responsibilities, the production process will encounter numerous challenges in 

compensating for the affected portion. 
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  ها:واژهکلید

 ،رانیا

  ،يدامپرور

 ارزش، ديتول رهيزنج

 .يريگاو ش

 يضرور اريدر کشور بس يريپرورش گاو ش يو توسعه واحدها جادیا یدام داتيکشور به تول ازيبا توجه به ن :هدف

 ییبخش وجود دارد. هدف پژوهش حاضر شناسا نیارزش ا ديتول رهيدر زنج يادهیعد يهااست. از طرفی چالش
 است. يريارزش گاو ش ديتول رهيزنج يهاچالش

و از لحاظ نحوه  یدانيم رهايکنترل متغ زانياز لحاظ م ،ياز لحاظ هدف کاربرد یپژوهش کم نیا: پژوهش روش

متخصصان، فعالان و  يساخت بود. جامعه آماراست. ابزار پژوهش پرسشنامه محقق یفيها توصداده يگردآور
 يآلفا بیبا استفاده از ضر بيپرسشنامه به ترت ییو روا ییایبودند. پا رانیدر ا يريگاو ش ديصاحبنظران بخش تول

در دو سطح آمار  SPSSافزار ها با استفاده از نرمداده لير گرفت. تحلقرا دیيمورد تأ ییکرونباخ و روش اعتبار محتوا
 انجام شد. یو استنباط یفيتوص

هاي مربوط به مراکز اصلاح نژاد و چالش ،یمنابع مال نيتأم بيترتها بهچالش نیترمهم ج،یبر اساس نتا: هاافتهی

مراکز عرضه و  يهاچالش ،یطيمحستیز يهاچالش .باشندیاول تا سوم( م يها)رتبه یو سازمان يادار يهاچالش
آخر )دوازدهم تا  يهادر رتبه یدام تمحصولا يو فرآور یلیتبد عیصنا يهاو چالش يگاودار داتيفروش تول

 قرار دارند.  يبنددسته نیچهاردهم( ا

در  نيانگيو اختلاف م ترشيهر دسته چالش از مقدار حد وسط آن ب يارتبه نيانگيها مچالش یدر تمام: یریگجهینت

 است. داریمعن آماري نظر از وسط حد مقدار با هاهمه چالش

 

اقتصاد فضا و . رانیدر ا يريارزش گاو ش ديتول رهيزنج يهاچالش(. 1403)محسن ، عارف نژادو  ؛ديسع، ییغلامرضا ؛يمهد ،نايميرح ؛محمدحسن، ارزادهياخت: استناد
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 مقدمه

به هم  يریناپذ ییبه طور جدا یو جهان یمل ،یمحل يدارد که در بازارها یو هم به مصرف بستگ ديهم به تول داریپا یاقتصاد دام
مصرف  يبرا فقطنوظهور نشان دهنده منابع مرتبط نه  يدر اقتصادها یدام داتيتول .(2021، 1)موران و بلایر مرتبط هستند

از  اتيبخش لبن ،یدر سطح جهان .(2020، 2)ریز و دیگران است يفناور يشغل و ارتقا جادیا ،يدرآمد اقتصاد يبلکه برا یمحل
و مفهوم  ريآلات، تنوع محصولات ش نيو ماش زاتيتجه ت،يفيک نينژاد، تضم تيفيخوراک، سلامت و ک تيفيک ،ينظر فناور

 ارديليم 400از  شيب اتيلبن یامروزه صنعت جهان .(2020، 3)سارکار و دوتا است ي شدهاخارق العاده راتييدستخوش تغ یابیبازار
 شده است ديتول يکشاورز يکالا نيسوم ريو ش شودشامل میرا  يکشاورز یدرصد تجارت جهان 14دلار ارزش دارد که حدود 

 ژهیمحققان به و يگذاران و هم از سواستيس يرا هم از سو یتوجه قابل توجه ییارزش غذا رهيدر زنج یحکمران .(2021، 4)فائو
ارزش در هر بخش  رهيزنج. آگاهی از وضعيت (2021، 5)هوانگ و دیگران در حال توسعه به خود جلب کرده است يدر کشورها

را که تحت آن قرار گرفته  ییهاو فرآیند ییمحصول نها ایماده خام  کیدر مورد منشاء  یاتيبه اطلاعات ح یدسترس ،توليدي
 .(2018، 6)فرانسيسکو و سوانسون سازدیم ریپذاست را امکان

یم گرید يرا جبران کند و از سو يکشاورزبودن  یو فصل نيزم يهاتیمحدود تواندیم اتيارزش لبن رهيزنجاز طرفی دیگر، 
 نیا يبرا شتريکشش ب جادیا يبه بازار را برا یکنار زده و دسترسها تیاز محدود اسيدر مق ییجوصرفه قیاز طر جیبه تدر تواند

در سراسر جهان  ییغذا يهامیدر رژ یاتيآن نقش ح يهاو فرآورده ريش .(2022، 7وتاو)سارکار، گوپتا و د فراهم کند یبخش لبن
گومري، هائوغی و )مونت است افتهی شیسال گذشته افزا یها در سو مصرف آن ديها، تولآن ياهیتغذ دیدارند. با توجه به فوا

مهم است.  يو اقتصاد یاجتماع نيو تأم ییغذا تيامن يبرا اتيارزش لبن رهيزنج يریپذانعطافاز طرفی،  .(2020، 8اليووت
 يهاتيفعال ليبا تسه عیو فروش و توز ريش يفرآور ر،يش يآورجمع ر،يش ديتول ی شير شاملارزش اصل رهيزنج يهافرآیندسلسله 

 .(2022وتا، و)سارکار، گوپتا و د کندیم نييارزش را تع رهيزنج نیا جهينت بان،يپشت

ي توسعه کشور از جایگاه خاصی برخوردار است. ظرفيت موجود در هابرنامهمحور توسعه در  عنوانبهي دامپروردر ایران نيز 
از این  ترمناسبتر و استفاده ي بيشزیربرنامهي مهم صنعت کشاورزي در کشور نيازمند هابخش ریزیکی از  عنوانبهاین بخش 

 عنوانبهو لبنيات شده است. بنابراین، دامپروري  . امروزه افزایش جمعيت موجب افزایش تقاضا براي گوشت قرمزستا هاتيظرف
)اطهري  رديگیمقرار  توجه موردتر از قبل زار بيشیک سيستم ارزشمند براي پاسخگویی به این تقاضا و تأمين روزافزون با

. این در حالی است که برآوردها رودیمبه سمت صنعتی شدن پيش  جیتدربه هايدامدار(. فرآیند توليد 1393مرتضوي و شادپرور، 
درصد توليد گوشت قرمز و محصولات دامی کشور را به خود اختصاص داده  70 بر بالغنظام دامداري سنتی کشور  دهدمینشان 

درصد  90حدود  دهدمی(. همچنين شواهد نشان 1397است، لذا سهم نظام دامداري صنعتی در این زمينه اندک است )قدیمی، 
رضایی و دهند )میتشکيل  پاخردهرا کشاورزان و دامپروران  توسعهدرحالروستایی بخش کشاورزي کشورهاي  دکنندگانيتول

 سایر توليدات با مقایسه ، دراستفادهقابل و فراوان داخلی منابع در کشور و ي موجودهاتيظرف به توجه (. با1390همکاران، 
 روند این و است افزایش حال دردامی  داتيتقاضا براي تول یعبارتبهدارند.  بالایی ارزشدامی  توليدات کشاورزي، هايزیربخش

. (2003، 9)سازمان بهداشت جهانی گرفت خواهد تريبيش شدتها انسان غذایی امنيت تأمين به دليل دورچندان نه ياندهیآ در
 درصد افزایش 80 حدود در 2030 سال تا گوشت براي تقاضامعمول  طوربه غذا، براي تقاضا افزایش به دليل فائو گزارش طبق

                                                 
1 - Moran & Blair 
2 - Reis, Heidemann, Borini, & Molento 
3 - Sarkar & Dutta 
4 - FAO 
5 - Hoang, Nguyen, Hubbard, & Nguyen 
6 - Francisco & Swanson 
7 - Sarkar, Gupta, & Dutta 
8 - Montgomery, Haughey & Elliott 
9 - WHO 
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 افزایش باطورمعمول به تقاضا افزایش این (.2018)فائو،  ديدرصد خواهد رس 200از  به بيش 2050 تا سال رقم یافت و این خواهد

وجود  همچنان افزایش تقاضا کهاند کرده ینيبشيپ محققان و داردمستقيمی اقتصادي ارتباط رشد و شهرنشينی رشد جمعيت،
  .(2017، 1)بلادي و گوتاردو داشتخواهد 

 پژوهشپیشینه 

 نظری. پیشینۀ 1
تا  يهماده اول يهمواد از مرحله ته یلکالا و تبد یانمرتبط با جر يهايتاست که همه فعال يايرهارزش زنج يرهزنج یبه طور کل

بار توسط  يناول يمفهوم برا ینا(. 1398 ،و همکاران یشهرکشود )یشامل م را کنندهمصرفبه  یینها يکالا یلمرحله تحو
تا  يهمواد اول ينمأت یعنیشرکت از نقطه شروع  یکرا که  ییهايتفعال پورترمطرح شد  يلاديم 1985پورتر در سال  یکلما
که  يبه طور ،کرد يفارزش توص يرهزنج یکبه عنوان  رادهد انجام می ییبه دست مصرف کننده نها ییمحصول نها يدنرس
(. در زیربخش دام، 1400 ی،معصوم وپور يمابراه)شود یخدمت افزوده م یابر کالا  یرزشاها يتفعال یامراحل  یناز ا یکهر  یط

، تحریم و مسائل سياسی از طرف طرفکیو متأثر شدن آن از قيمت ارز از  از کشور مواد اوليه توليد به خارجشدید وابستگی 
صورت حلقه بهکه هر به طوري  ،توليد کشاورزي و دامپروري يهارهيپيشين و پسين زنج يهادیگر و همچنين پراکندگی حلقه

برقراري زنجيره ارزش در این بخش کنند، سبب بروز مشکلات زیادي در و فقط بنا به منافع خود عمل می ياقهيو سل يارهیجز
 . کالاهاي توليدي شده است يشدهتمام يأمين مواد اوليه بخش توليد و بالا رفتن هزینهحياتی و در نتيجه ایجاد مشقت در ت

حرفه  این چون .کندتري پيدا میمشاغل توليدي است این مسئله نمود بيش نیترکه یکی از حساسدر حرفه گاوداري 
است. مخصوصاً چون گاو موجودي زنده  ریپذبيآس ين زنجيرهپس يهاحلقه و پيشين يهاو بدون هماهنگی با حلقه ییتنهابه

مشکلات و مسائل اقتصادي  توان به دلایلی چونا نمیي تأمين غذاي این دام راست و مسأله روزانه خوراکنيازمند  و است
به تعویق  گاو شيري ارزش ديتول پيشين و پسين زنجيره يهادامی و رابطه نامطلوب حلقه يهاضعف در تأمين نهاده کشور،

شود دیگر فرآوري نزود یک محصول فاسدشدنی است و اگر  که محصولات توليدي آن مثل شير دیگر از طرف انداخت.
شده آن باشد ارزان و زیر قيمت تمام حتی اگربدهند  هر قيمتی را براي خرید شير پيشنهادصنایع لبنی بنابراین ؛ نيست استفادهقابل

تأمين  علاوه برنگهداري کند. پس حرفه گاوداري  در انبارتواند آن را چون نمی ؛بفروشدبه آن قيمت گاودار مجبور است آن را 
سهم  فصول با توليد بالا، ، به ویژه درمحصول يعرضه بالا يلبه دلزیرا  است. ریپذبيآس نيز روش محصولاتنظر ف از ،مواد اوليه

یعنی  یابیکانال بازار یگرد يرهبه زنجهم س ینو ا کندیم يداکاهش پ ی(خرده فروش يمتق)کننده مصرف يمتکنندگان از قيدتول
 .(2018، 2)یوهانس یابدین انتقال مفروشاعمده

ي قابل تأمل در خصوص مدیریت صنعت گاو شيري در ایران این است که زنجيره ارزش گاو شيري در ایران به درستی نکته
اي و یا در هاي مختلف کشور بصورت جزیرهو بصورت یکپارچه و کامل تشکيل نشده است و یا در صورت تشکيل در مکان

با توجه به مطالب ارائه شده در خصوص اهميت بخش دام و  هاي مختلف بصورت مقطعی و ناقص تشکيل شده است.زمان
بخصوص گاو شيري در ایران و نقش زنجيره ارزش توليد این زیربخش توليدي، ممکن است این سوالات پيش آید که چرا با 

نبوده و یا وجود اهميت این مسأله، زنجيره ارزش توليد گاو شيري همانند بسياري دیگر از محصولات توليدي در کشور کامل 
هاي ایجاد ها و موانعی بر سر راه تشکيل حلقهتر اینکه چه چالشو اساسی بصورت ناقص تشکيل شده است؟ و سوال بنيادي

زنجيره ارزش گاو شيري در ایران وجود دارد؟ شناسایی این مشکلات و موانع، در کنار نبود تحقيقی جامع در این زمينه، را 
بندي راي انجام تحقيق حاضر برشمرد. از این رو، پژوهش پيش رو با هدف شناسایی و دستهتوان به عنوان ضرورتی بمی

 انجام شده است. رانیدر ا يريارزش گاو ش ديتول رهيزنج يهاچالش

 

                                                 
1 - Baldi & Gottardo 
2 - Yohannes 
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 . پیشینۀ تجربی2

توان به صورت گرفته می يريتوليد ارزش گاو ش زنجيرهي هامختلفی که در داخل و خارج کشور پيرامون چالش يهااز پژوهش
 زیر اشاره نمود: موارد

بودن سطح  نیيپا ،یخوراک علوفه مشکلات صنعت دامپروري را کمبود و گران بودن ی( در پژوهش1390) یو قره باشی قورچ
 در یتیریمشکلات مد ،یدام محصولاتی لیتبد عیو صنا دیدامداران، نبود مراکز خر نیيپا یو فن کشت علوفه، اطلاعات علمییرز

 سواديیروز، مشکلات اقتصادي، ب هاييورآفن آشنا نبودن دامداران با ،یابی، اصلاح نژاد، بازاريدمثلبهداشت، تول ه،یتغذ ينةزم
تحقيق خود  در (1390)و همکاران،  اتيب .اندبرشمرده شهري يهاو جاذبه ،ینيبرداران دام، توسعه شهرنشبخش عمده بهره

 دانش اطلاعات مدیریت نبود فيزیکی، منابع و فناوري محدودیت را ایران در سنتی دامپروري بخش يافتگینتوسعه اصلی مشکل
دانند. این تحقيق یپا مخرده دامداران براي یژهوبه ترویجی و آموزشی یرسانخدمات محدودیت و انسانی منابع توسعه براي
 در روستایيان مالی توان ضعف کار، نيروي خروج و مهاجرت روستایيان را دامداري اقتصادي رکود بر تأثيرگذار عوامل ینترمهم
 سنتی دامداري شدید پذیرييبآس ودرآمد کم روستایيان به بانکی تسهيلات و واگذاري اعتبارات محدودیت ،شدهاصلاح دام خرید

يد از منابع تول یکتيجه گرفتند که ی( در پژوهش خود ن1391و همکاران ) نژادیجرفاست.  علوفه دانسته کمبود و یسالخشک از
 زيمنتقله از دام به انسان ن زاييماريعوامل ب يوممکن است حا کهاست  يدامدار عیحاصل از صنا یپسماندها مواد زائد دفع

دفع و استفاده مجدد از پسماند علاوه بر  تیتا نها يآورجمع ،دياز مرحله تول تیریدر مراحل مختلف مد. این پسماندها باشد
( در پژوهشی به این نتيجه 1395اندازد. خالدي و عسکري )میرا به مخاطره  سلامت و بهداشت عمومی زیستيطمح یآلودگ

ي چالشی زنجيره تأمين ارزش صنعت شير هابخشین ترمهمهاي دولت ياستسرسيدند که در حالت کلی بخش تأمين نهاده و 
ي اطلاعات و ارتباطات بر آورفن( در پژوهشی تحت عنوان تحليل تأثير 1395. رستگاري و همکاران، )دهندمیرا تشکيل  ایران

، انتقال اطلاعات در زمينة فنتوسعهدرحالزنجيرة عرضه محصولات کشاورزي به این نتيجه رسيدند که در اکثر کشورهاي 
ها شرایط مطلوبی را در يآورفنگيرد و این یمدمات و ترویج کشاورزي انجام هاي نوین کشاورزي عمدتاً توسط سازمان خآوري

 هاي نوین کشاورزي فراهم آورده است.يآورفنينة زم دردرنگ یبارائه اطلاعات پيشرفته و 
در شهرستان پلدختر به  يمحصولات کشاورز یابیبازار يهاموانع و چالش (1397ی )و طولاب یعنابستان يقتحق یجطبق نتا

( در پژوهش 1401تابيان و همکاران )چرخ. و ساختار بازار یموانع فرهنگ يزیکی،ف هايزیرساخت فقدانعبارتند از  يتاهم يبترت
هاي مالی، مدیریتی، زمينی در استان همدان عبارتند از چالشهاي زنجيره ارزش سيبخود به این نتيجه دست یافتند که چالش

  خدماتی و تدارکات. -، زیرساختی، تأمين نهاده، بازار و فروش، عمليات توليديخدماتی
دام، مشکلات مربوط به بهداشت دام و  فيضع هیعدم وجود نژادهاي پربازده در منطقه، تغذ (2012) 1رانباندا و دیگ ظرن از 

 مدیریت فراروي يهاچالشین ترمهم محصولات نیا نیيپا متيو ق یمحصولات لبن یابیکمبود خدمات مربوط به بازار
فراهم  قیتواند از طرکه دولت می دهندمیگزارش  ايدر زامبی در پژوهش (2011) 2دیگراننامبا و  باشد.می سنتی هاييدامدار

 براي کاشت علوفه مورد نيکمبود زم ايدر زامب یدر پژوهش .دیکمک نما یدامداران، به دامداران سنت يازموردن یمال منابعکردن 
 تیحما ،یمصنوع حيبه خدمات تلق یدسترس عدم نگهداري دام، یدام، مشکلات بهداشت نیيپا ديو مکان نگهداري دام، تول ازين

مشکلات  ینترعنوان مهمبه یمحصولات لبن یابیدولت در ارائه خدمات اعتباري به دامداران و مشکلات مربوط به بازار فيضع
 ايدر مالاوي و زامب در پژوهش خود زين (2015) 4رانچاگوندا و دیگ .(2014، 3)تمبو و دیگران شده است اعلام ینتس هاييدامدار

 ديبا تول شرفتهيواردات نژادهاي پ شامل ايیژهراهکارهاي و یسنتهاي ياز دامدار تیبراي حما یمل يهاد که دولتندهنشان می
 تیریمد رويافر يهاچالش. نتایج تحقيق دیگري دهندمی را ارائه دامداران به یو ارتقاء خدمات دامپزشک یمصنوع حيبالا، تلق

 نیي(، سطح پاسال 60تر از درصد مرد و بيش 99دامداري )حدود  تیریدر مد یتيعدم تعادل جنسی را واحدهاي دامداري سنت

                                                 
1 - Banda, Kamwanja, Chagunda, Ashworth, & Roberts 
2 - Numba, Samui, Pandey, Hang’ombe, Simuunza, Tembo, & Muliokela 
3 - Tembo, Tembo, Goma, Kapekele, & Sambo 
4 - Chagunda, Mwangwela, Mumba, Dos Anjos, Kawonga, Hopkins, & Chiwona-Kartun 
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و  سازد(یم اطلاعات از کارشناسان و متخصصان را با مشکل مواجهو انتقال ی جیترو يهاکمک افتیکه دردامداران ) لاتيتحص

 . (2017، 1)چریویوت و اوتينو کندی گزارش میعيصورت طببه يريگنبود مراکز اصلاح نژاد و جفت

 هاي دولتی شاملهاي زنجيره ارزش لبنيات در  نایروبی را در دو دسته چالشاي چالش( در مطالعه2020) 2دیگرانکيامبی و 
 يبر مجوزها ديتوسط، تأک یبازرگانان و خرده فروشان با مقررات دولت یدولت و کشاورزان، انطباق ناکاف نيب فيارتباط ضع

از  یناکاف تیشامل حما يديکل يهاچالشو متعدد  يصدور مجوزها ،ییمواد غذا یمنیا يدرآمد به جا يو مجوزها برا يتجار
 يهايو فرآور یلبن يهایفروشان، تعاونتاجران، خرده يراب يتجار يبالا يهانهیفروشان و هزتاجران و خرده تی، آزار و اذدامدار
 . دانندمی بزرگ

هاي زنجيره ارزش بخش دام و به ویژه  که چالشبندي و بررسی سابقه تحقيق در مورد موضوع تحقيق حاضر نشان داد جمع
هاي پسين و پيشين توليد دام به هاي این بخش، گستردگی فعاليتاند. دليل تعداد بالاي چالشگاو شيري بسيار گسترده و متنوع

ي نگهداري دام و هااي، بهداشتی و درمانی، اصلاح نژاد، لوجستيکی، زیرساختعنوان یک موجود زنده است. زیرا نيازهاي تغذیه
باشد. از طرفی دیگر زنجيره ي انسانی شاغل در این بخش و دیگر موارد مربوطه بسيار گوناگون و متنوع میونيازهاي آموزشی نير

 هاي خود را به دليل تنوع محصولات مستقيم مصرفی و غيرمستقيم فرآوري شده دارد. ارزش پس از توليد دام، پيچيدگی
ها هرکدام باید نقش ها، و خدمات فروش و بازاریابی نيز در این زنجيرهگير در مدیریت تأمين نهادههاي درهمچنين سازمان

گيران سياستی و قوانين ایفا نمایند. از این رو با توجه به کنندگان مالی و تصميمها، حمایتخود را به عنوان تأمين کننده نهاده
 (.  1بندي نمود )جدول حيطه دسته 14زنجيره ارزش گاو شيري را در در  يهاچالشتوان مرور منابع می

 . مدل مفهومی3

ها و بازخور کنترلی و ها، فرآیند، خروجیاتيک شامل وروديستممفهومی سي مدلمربوطه در قالب یک  يهاپژوهش چالش نیدر ا
 (. 1همچنين محيطی که سيستم در آن قرار دارد، ارائه شده است )شکل 

این  نبود پژوهش کامل و جامع در موردو گاو شيري  زنجيره ارزش توليددر  عدیدههاي وجود مشکلات و چالشبا توجه به 
هدف این پژوهش ها ضروري است. از این رو، شناخت این چالش ،رندهيگميتصم يهاسازمان ازينهاي در ایران و از طرفی، چالش

 .است گاو شيري در ایران ارزش ديزنجيره تول يهابررسی چالش

                                                 
1 - Cheruiyot & Otieno 
2 - Kiambi, Onono, Kang’ethe, Aboge, Murungi, Muinde, & Alarcon 
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 مدل مفهومی تحقیق. 1 شکل

 شناسی پژوهشروش

 . قلمرو جغرافیایی مورد مطالعه1

هاي شناسایی شده در این مطالعه مربوط به ي جغرافيایی کشور ایران انجام شده است. به عبارتی چالشاین تحقيق در محدوده
زیرا در این تحقيق از کارشناسان مرنبط با موضوع تحقيق خواسته شده  باشد.میهاي توليد گاو شيري در ایران تمامی گاوداري

  را مشخص و ميزان اهميت هرکدام را تعيين نمایند.  رانیدر ا يريارزش گاو ش ديتول رهيزنج يهاچالشاست تا 

 ها و روش کارداده. 2

ها از نوع تحقيقات نوع ميدانی و از لحاظ نحوه گردآوري دادهاین پژوهش از لحاظ هدف کاربردي، از نظر امکان کنترل متغيرها از 
  توصيفی )غيرآزمایشی( است.

و دانشگاه  ي و اساتيدکشاورز در وزارت جهادکارشناسان علوم دامی شامل متخصصان مراکز تحقيقات دام،  يآمار جامعه
يري در این گنمونهبا توجه به اینکه آمار دقيقی از تعداد این افراد در دسترس نبود  .بودند رانیدر ا يريگاو ش ديفعالان بخش تول

هایی انتخاب گردید که بتوانند با توجه به سوابق کاري پژوهش به روش هدفمند انجام شد. بدین گونه که بصورت هدفمند نمونه
برده براي گردآوري نفر از افراد نام 30راستا از  و تحصيلی خود پاسخگوي سوالات مطرح شده در پرسشنامه باشند. در همين

 استفاده شد. هاداده
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زنجيره ي هاچالشي پژوهش استفاده در این پژوهش پرسشنامه محقق ساخت بوده است که با توجه به پيشينه ابزار مورد

ها در دسته( استخراج شده و در پرسشنامه ميزان اهميت هر کدام از این چالش 14چالش در  54) ي در ایرانريتوليد ارزش گاو ش
سؤال در  6بخش بعدي پرسشنامه داراي مورد سنجش قرار گرفت. «( خيلی زیاد»تا « اصلاً»ی )از قسمت ششقالب طيف ليکرت 

 ميزان تحصيلات، شغل و سابقه کار بود.  خصوص مشخصات فردي و شغلی پاسخگویان شامل سن، جنسيت، رشته تحصيلی،
نظرات  از پرسشنامه، روایی سنجش آزمون شد. برايپرسشنامه در استان لرستان پيش 6ها تعداد قبل از تکميل پرسشنامه

 هاي گاوداري استانيلان شاغل در پروژهالتحصفارغکارآفرینان و  ی،دانشگاه دياسات لرستان، استان مسئولين جهاد کشاورزي
همچنين، براي سنجش پایایی پرسشنامه از ضریب آلفاي کرونباخ استفاده شد.  .گردید اعمال ایشان نظرات و شد استفاده لرستان
 .دهدمیهاي مختلف پرسشنامه نشان آزمون را در بخشيشپدر مرحله  آمدهدستبه( مقادیر آلفاي 1جدول )

 مربوط به پرسشنامه هاهیگو کیکرونباخ به تفک یآلفا ریمقاد. 1 جدول
 آلفای کرونباخ تعداد گویه اسیمق

 803/0 4 یزراع هاييندارو و زم ،، واکسنيريخوراک گاو ش هيمواد اول ديتول يهاکارخانه يهاچالش

 786/0 4 يريمراکز اصلاح نژاد گاو ش يهاچالش

 706/0 4 يگاودار آلاتينو ماش زاتيتجه ديکارخانجات تول يهاچالش

 719/0 3 یانسان يروين يهاچالش

 511/0 4 یدامپزشک کينيو کلي گاودار زهيپروژه مکان يهاچالش

 590/0 4 يمحصولات گاودار يو فرآور یلیتبد عیصنا يهاچالش

 455/0 3 يگاودار داتيمراکز عرضه و فروش تول يهاچالش

 870/0 4 زنجيره توليد ارزش يفیو ک کنترل کمی ستميس يدفتر مرکز يهاچالش

 747/0 4 هاحلقه نيو حمل نقل ب کيلجست يهاچالش

 648/0 4 (عاتیضا افتی)بازمحيطی یستز يهاچالش

 844/0 4 آموزش جیمراکز تحقيقات و ترو و دانشگاه يهاچالش

 856/0 4 (گذارانیهها و سرما)بانک یمنابع مال ينتأم يهاچالش

 744/0 4 یو سازمان يادار يهاچالش

 785/0 4 کنندگانمصرف يهاچالش

 های تحقیقمنبع: یافته

(، پایایی ابزار 1گيري است، لذا براساس نتایج مندرج در جدول )نشان از پایایی ابزار اندازه 70/0تر از مقادیر بيش که آنجا از
هاي توصيفی و استنباطی تجزیه و تحليل قرار ها در دو قالب آمارهدر این پژوهش داده هاي مختلف تأیيد شد.تحقيق در بخش

هاي افراد براي توصيف ویژگی ، کمينه و بيشينهنيانگيدرصد، م ،یفراوان عیتوزهایی نظير اند. در بخش توصيفی از آمارهگرفته
هاي در زیربخش رانیدر ا يريزنجيره توليد ارزش گاو شبه هاي مربوط مورد مطالعه استفاده شده است. در ادامه این بخش چالش

اند. در بندي شده( اولویتCoefficient of Variationزیربخش( به صورت جداگانه با محاسبه ضریب تغييرات ) 14مختلف )
هاي مختلف با استفاده در هر یک از زیربخش رانیدر ا يريزنجيره توليد ارزش گاو ش يهاچالشقسمت آمار استنباطی نيز مقدار 

 شده است.  انجام 20SPSS افزارنرم از با استفاده فوق شده است. موارد سهیمقا با حد وسط آني انمونهتک  tاز آزمون 

  های پژوهشیافته

 افراد مورد مطالعه یهایژگیو. 1

 انیگوپاسخ یسن راتييها خانم بودند. دامنه تغدرصد آن 3/23مرد و  انیگودرصد پاسخ 7/76بدست آمده  یفيتوص جیبر اساس نتا
سال قرار داشتند و  50تا  35افراد درصد در گروه سنی  3/73سال بود.  43/42حدود  زيسال و ميانگين سنی آنان ن 54تا  28 نيب

درصد  50و کمتر، پلمیدمدرک فوق يدرصد آنان دارا 6/6 لاتيسال سن داشتند. از نظر تحص 35تر از درصد کم 2/13حدود 
 نيب انیپاسخگو ییسابقه کار اجرا راتييبودند. دامنه تغ يمدرک دکتر يدارا زيدرصد ن3/13و  سانسيلدرصد فوق 30 سانس،يل
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 تيسال فعال 20تا  10سابقه  يدرصد( دارا 6/56ها )آن ترشيسال بود. ب 3/16 ز،يسال و ميانگين سابقه کار آنان ن 32صفر تا 
 تیاکثر یليسال بودند. رشته تحص 20از  ترشيسابقه کار ب يدارا زيدرصد ن 5/26سال و  10تر از درصد کم 7/16بودند.  ییاجرا

 ياز کشاورز ريغ يهاهدر رشت زيدرصد ن 7/16و  يو آموزش کشاورز جیدرصد ترو 6/6بود،  یدرصد( علوم دام 7/76) انیپاسخگو
 ،يديتول يهادرصد شاغل در طرح 7/46 کار،يدر حال حاضر ب انیگودرصد پاسخ 7/6کرده بودند.  افتیخود را در یليمدرک تحص

 بودند. یدولت يهاشاغل در دستگاه زيدرصد ن 7/36بخش دام و  نانیدرصد کارآفر 10

 مختلف یهاربخشیدر ز یریارزش گاو ش دیتول رهیزنج یهاچالش یبندتیاولو. 2

( در ربخشیز 14مختلف ) يهاربخشیدر ز رانیدر ا يريارزش گاو ش ديتول رهيزنج يهاچالش يبندتیاولو جیبخش نتا نیدر ا
 .دهدیرا نشان م هاهیجداول ميانگين، انحراف معيار، ضریب تغييرات و رتبه هرکدام از گو نی( ارائه شده اند. ا2جدول )

 مختلف یهاربخشیدر ز یریارزش گاو ش دیتول رهیزنج یهاچالش یبندتیاولو. 2 جدول

 میانگین چالش زیریخش
انحراف 

 معیار

ضریب 

 تغییرات
 رتبه

کارخانه
ها

ي توليد 

ک
مواد اوليه خورا

 1 1851/0 759/0 10/4 کمبود آب و مدیریت ضعيف آبياري اراضی تأمين علوفه در برخی مناطق 

 ،يرياز اقلام خوراک گاو ش يادیبودن درصد ز یبه علت واردات هيگران شدن مواد اول
 ارز متيو نوسانات ق میواکسن و دارو در مواقع تحر

90/3 803/0 2058/0 2 

 3 2132/0 868/0 07/4 هاي دولتی و وفور آنها در بازار آزاد و افزایش قدرت دلالانکم بودن نهاده

 4 2331/0 928/0 97/3 هاي گاو شيري، واکسن و داروکم بودن کارخانجات توليد کننده مکمل

لاح 
ص

مراکز ا

نژاد
 

 1 1928/0 785/0 07/4 ديعرصه تول به تازه وارد دامداران يدام اصلاح شده برا متيگران بودن ق

 2 2177/0 871/0 00/4 نبود آزمایشگاه ژنتيک براي تشخيص درصد خلوص نژادي گاوها

 3 2355/0 972/0 13/4 ژنتيک هايیشگاهنبود ماده اصلی مارکر و تجهيزات براي آزما

 4 2407/0 980/0 07/4 هاي اصلاح شده از خارج با قيمت بالاوابسته بودن به واردات نژاد

ت تول
کارخانجا

دي
 

تجه
ي

ت
زا

و  

ماش
ي

ن
ت

آلا
 

گاودار
 ي

 1 1818/0 740/0 07/4 آنهابه سرمایه بالا براي خرید  گران بودن تجهيزات دامپروري و نياز

 2 2007/0 809/0 03/4 هاآلات گاوداريخدمات پس از فروش ماشينضعف در پشتيبانی و 

 3 2241/0 890/0 97/3 هاعدم حمایت جهاد کشاورزي در مکانيزاسيون گاوداري

 4 2786/0 003/1 60/3 آلاتينکم بودن مهارت در نيروي انسانی براي کار با تجهيزات و ماش

ي 
نيرو

انسانی
 1 2/0 834/0 17/4 دستمزدنارضایتی از کم بودن حقوق و  

 2 2118/0 805/0 80/3 ضعف تحقيقات و ترویج و اموزش جهاد کشاورزي در آموزش

 3 2307/0 907/0 93/3 مرتبط نبودن رشته تحصيلی مجریان واحدهاي توليدي با حرفه گاوداري

پروژه مکان
ي

 زه
و 

يکل
ين

دامپزشک ک
 ی

 1 2075/0 830/0 00/4 کمبود دامپزشک مجرب

 2 2275/0 910/0 00/4 کمبود نيروي کار ماهر و آموزش دیده و متعهد

 3 2758/0 040/1 77/3 کم بودن آزمایشگاه خوراک دام جهت آناليز کيفيت خوراکها

 4 3073/0 177/1 83/3 هاکم بودن آزمایشگاه دامپزشکی جهت تشخيص بيماري

صنا
عی

 
تبد
لی

 ی
و 

فرآور
ت ي
صولا

مح
 1 2053/0 774/0 77/3 سرد در انتقال شير به کارخانجات لبنیعدم رعایت زنجيره  

 2 2383/0 913/0 83/3 هاي محلی و خانگی فرآوري شير در روستاها و شهرهارشد فزاینده کارگاه

 3 2638/0 029/1 90/3 ترخام فروشی محصولات در برخی از واحدهاي توليدي جهت سود بيش

 4 3186/0 179/1 70/3 شده از گاوداران با قيمت تمام شده آنعدم تناسب قيمت شير خریداري 

مراکز 

ضه و 
عر

ش 
فرو

ت
توليدا

 1 2654/0 066/1 03/4 کاهش لبنيات از سبد مصرفی خانوار در اثر افزایش قيمت محصولات 

 2 2829/0 112/1 93/3 کنندهو مصرف يدکنندهوجود واسطه بين تول

 3 3439/0 159/1 37/3 بازار يهاتيعدم سنجش ظرفمحصول و  هاي عرضهفروشگاهن اشباع شد

مرکز کنترل کم
 ی

و 

فيک
 ی

زنج
ي

 ره
تول

دي
 

ش
ارز

 

عدم برنامه دولت جهت ایجاد چنين سيستم کنترل مدیریت آنلاین جهت نظارت و 
 و کيفی محصولات گاو شيريکنترل کمی

97/3 890/0 2241/0 1 

 2 2302/0 928/0 03/4 نبود چنين مرکز کنترلی در کشور

 3 2428/0 964/0 97/3 نبود چنين مرکز کنترلیبه علت  رهيهاي زنجحلقه نيب یعدم هماهنگ

 4 2604/0 008/1 87/3 افزارهاي مدیریت اطلاعات جهت استفاده در مرکز کنترلکمبود نرم
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 ياريآب فيضع تیریکمبود آب و مداین چهارده بخش به ترتيب  هايچالشین ترمهم( 2طبق نتایج ارائه شده در جدول )
گران بودن ، ديدامداران تازه وارد به عرصه تول يدام اصلاح شده برا متيگران بودن ق، مناطق یعلوفه در برخ نيتأم یاراض

، عدم کمبود دامپزشک مجربآنها، نارضایتی از کم بودن حقوق و دستمزد، به سرمایه بالا براي خرید  تجهيزات دامپروري و نياز
خانوار در اثر افزایش قيمت محصولات، عدم رعایت زنجيره سرد در انتقال شير به کارخانجات لبنی، کاهش لبنيات از سبد مصرفی 

و کيفی محصولات گاو شيري، نبود برنامه دولت جهت ایجاد چنين سيستم کنترل مدیریت آنلاین جهت نظارت و کنترل کمی
هاي آموزشی دروس دانشگاهی کمپوست از فضولات دامی، هماهنگی ضعيف بين سر فصلجهت توليد گاز متان و ورمی آموزش
پذیر زنجيره ارزش هاي ریسکهاي پيشين و پسين زنجيره توليد ارزش، عدم وجود صندوقمپروري با اصول تشکيل حلقهرشته دا

کنندگان از فرهنگ ها، روند طولانی اخذ مجوزهاي کسب و کار بدليل بروکراسی پيچيده اداري و عدم شناخت مصرفدر استان
 صحيح تغذیه و ارزش غذایی بودند.

 مختلف با حد وسط یهاربخشیارزش در ز دیتول رهیزنج یهاچالش نیانگیم سهیمقا. 3

از مقدار حد وسط آن  ربخشیهر ز يارتبه نيانگيمختلف م يهاربخشیز (، در تمامی3حاصل از جدول ) يهاافتهیتوجه به  با
بدان معناست که در  نیاست. ا داریمعنآماري  نظر ازها با مقدار حد وسط ميانگين در همه زیربخش اختلاف تر بوده و( بيش5/2)

 تر از حد وسط طيف بوده است.دار بيشبصورت معنی هاچالشميزان موارد  تمامی

 میانگین چالش زیریخش
انحراف 

 معیار

ضریب 

 تغییرات
 رتبه

لجست
ي

 ک
ل نقل 

و حم

يب
 ن

حلقه
ها

 

هاي سوخت و تعمير و بالا بودن هزینه به علتگران بودن هزینه حمل نقل کالاها 
 نگهداري وسایل حمل و نقل کالاها )لاستيک وسایر قطعات(

10/4 845/0 2060/0 1 

 2 2307/0 907/0 93/3 افزایش هزینه حمل و نقل محصولات کشاورزي در فصل برداشت

 3 2434/0 925/0 80/3 برخی محصولات فاسد شدنینبود شرایط استاندارد حمل 

 4 2514/0 973/0 87/3 در حمل و نقل و به موقع نرسيدن کالا به مقصدبی نظمی

یز
ت

س
مح

طي
 ی

)باز
ی

ت
اف

 

یضا
ت

عا
) 

 1 1928/0 785/0 07/4 کمپوست از فضولات دامیجهت توليد گاز متان و ورمی نبود آموزش

 2 2514/0 973/0 87/3 بهداشت و کاهش ضایعات محصولاتضعف آموزشهاي لازم جهت رعایت 

 3 2881/0 095/1 80/3 کم بودن شرایط مناسب جهت معدوم سازي لاشه دامهاي تلف شده

 4 2881/0 095/1 80/3 ها و جلوگيري از ضایعاتتکميلی در نزدیکی گاوداريونبود صنایع تبدیلی

تحقدانشگاه و مراکز 
ي

ت
قا

 
ش

و آموز
هاي آموزشی دروس دانشگاهی رشته دامپروري با ضعيف بين سر فصل هماهنگی 

 هاي پيشين و پسين زنجيره توليد ارزشاصول تشکيل حلقه
27/4 740/0 1733/0 1 

 2 1750/0 758/0 33/4 در خصوص موضوع زنجيره توليد ارزش کمبود پژوهش و کتب علمی

 3 2275/0 910/0 00/4 هاي پيشين و پسينحلقهضعف در آموزش نيروهاي توانمند و آشنا به 

 4 3167/0 194/1 77/3 هانبودن مرکز مشاوره و آموزش زنجيره توليد ارزش در دانشگاه

منابع مال
 ی

ک
)بان

ها و 

سرما
هی

گذاران
 1 1632/0 702/0 30/4 هاپذیر زنجيره ارزش در استانهاي ریسکعدم وجود صندوق (

 2 1791/0 747/0 17/4 هاي پيشين و پسينسرمایه در گردش حلقههاي تامين کمبود وام

 3 2127/0 915/0 30/4 تنفس کم و سنگينی بازپرداخت اقساط بانکی

 4 2509/0 029/1 10/4 ها به مشکلات توليدکنندگان زنجيره توليد ارزشعدم توجه بانک

ادار
 ي

و سازمان
 1 1896/0 791/0 17/4 بروکراسی پيچيده اداريروند طولانی اخذ مجوزهاي کسب و کار بدليل  ی

 2 1896/0 791/0 17/4 اي و عدم همخوانی غرامت پرداختی به آسيب دیدگانضعف پوشش بيمه

 3 2383/0 913/0 83/3 هاي پيشين و پسين زنجيره توليد ارزشکمبود شناخت مسئولان از حلقه

 4 2817/0 155/1 10/4 و زنجيره توليد ارزشهاي دولتی در حمایت از توليد ناهماهنگی دستگاه

ف کنندگان
صر

م
 

 1 1851/0 759/0 10/4 کنندگان از فرهنگ صحيح تغذیه و ارزش غذاییعدم شناخت مصرف

 2 2241/0 890/0 97/3 کنندگانکيفيت و عدم اعتماد مصرفتوليد برخی محصولات بی

 3 2269/0 885/0 90/3 مصرفیکنندگان با هزینه کالاهاي عدم تناسب درآمد مصرف

 4 2367/0 947/0 00/4 ضعف بنيه مالی مصرف کنندگان در تأمين مایحتاج لبنی
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 آن حدوسط با ی مختلفهاربخشیز ارزش یدزنجیره تول یهاچالش نیانگیم سهیمقا. 3جدول 

Sig t ردیف هاچالش  میانگین فاصله 

 1 اراضیو  توليد مواد اوليه خوراک، واکسن يهاکارخانه 96/3 45/1 34/13 .000

 2 مراکز اصلاح نژاد گاو شيري 07/4 56/1 13/12 .000

 3 گاوداري آلاتشينکارخانجات توليد تجهيزات و ما 91/3 40/1 51/13 .000

 4 نيروي انسانی 97/3 46/1 81/11 .000

 5 دامپزشکیپروژه مکانيزه گاوداري و کلينيک  93/3 43/1 69/15 .000

 6 صنایع تبدیلی و فرآوري محصولات گاوداري 76/3 25/1 09/12 .000

 7 مراکز عرضه و فروش توليدات گاوداري 78/3 27/1 09/9 .000

 8 زنجيره توليد ارزش يفیو کمرکز کنترل کمی 95/3 44/1 30/11 .000

 9 هالجستيک و حمل نقل بين حلقه 93/3 42/1 32/11 .000

 10 )بازیافت ضایعات( محيطییستز 88/3 38/1 91/10 .000

 11 دانشگاه و مراکز تحقيقات و ترویج آموزش 01/4 51/1 78/13 .000

 12 (گذارانیهها و سرمامنابع مالی )بانک تأمين 22/4 72/1 26/15 .000

 13 اداري و سازمانی 03/4 53/1 70/14 .000

 14 کنندگانمصرف  95/3 44/1 53/12 .000

 مختلف یهاربخشیدر ز یریارزش گاو ش دیتول رهیزنج یهاچالش یبندرتبه. 4

(، مراکز اصلاح گذارانهیها و سرما)بانک یمنابع مال نيتأم بيترتها بهچالش نیتر( مهم2ارائه شده در شکل ) يبندبر اساس رتبه
 یطيمحستیز يهاسه دسته چالش ني. همچنباشندیاول تا سوم( م يها)در رتبه یو سازمان يادار يهاو چالش يرينژاد گاو ش

در  یمحصولات دام يو فرآور یلیتبد عیصنا يهاو چالش يگاودار داتيمراکز عرضه و فروش تول ياه(، چالشعاتیضا افتی)باز
 اند.قرار گرفته يبنددسته نیو چهاردهم( ا زدهميدوازدهم، س يهاآخر )رتبه يهارتبه

 
 مختلف یهاربخشیدر ز رانیدر ا یریارزش گاو ش دیتول رهیزنج یهاچالش یبندرتبه. 2شکل 

  بحث

ي امنيت غذایی در کشور است. زنجيره ارزش هاي تأمين کنندهبخش دامپروري، و به ویژه توليد گاو شيري، در ایران از مولفه
در  يريارزش گاو ش ديتول رهيزنج يهاچالشرو با هدف بررسی هایی مواجه است. تحقيق پيشتوليد گاو شيري در ایران با چالش
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ها خواهيم سته از چالشبندي هر دبخش قبلی ارائه شد. در این بخش به تحليل نتایج اولویت انجام شده است. نتایج در رانیا

 پرداخت:
 فيضع تیریشيري، کمبود آب و مد توليد مواد اوليه خوراک گاو يهاکارخانه چالشین ترمهمآمده دستبراساس نتایج به

 اند. ( در تحقيقات خود به همين موضوع اشاره کرده1390) یباشو قره یقورچباشد می مناطق یعلوفه در برخ نيتأم یاراض ياريآب

که با  باشدمی شدهاصلاحگران بودن قيمت دام  مراکز اصلاح نژاد گاو شيري چالش ینترمهمآمده دستبراساس نتایج به
 مطابقت دارد. ( Otieno, 2017  &Cheruiyot) و چریوت و اوتينو( Banda et al., 2012هاي باندا و همکاران )یافته

گاوداري گران بودن تجهيزات مدرن  آلاتشينکارخانجات توليد تجهيزات و ما چالش نیترآمده مهمدستبه جیبراساس نتا
 ( مطابقت دارد.1401تابيان و همکاران )چرخي هاافتهیکه با باشد می تجهيزاتاین به سرمایه بالا براي خرید  دامپروري و نياز

آمده دستبراساس نتایج بهتجهيزات مدرن دامپروري به دليل وارداتی بودن مواد اوليه توليد این تجهيزات گران هستند.  تربيش
نيز در تحقيق خود ( 1401تابيان و همکاران )چرخباشد. ی نارضایتی از کم بودن حقوق و دستمزد میانسان يروين چالش نیترمهم

ها ها بخاطر درآمد پایين گاوداريشاید علت کم بودن حقوق پرسنل این بخش و بروز این نارضایتیاند. به این چالش اشاره کرده
وري و بالا رفتن توان شاهد افزایش بهرهبندي شده در این پژوهش میهاي دستهباشد. طبيعتاً با کاهش و رفع بسياري از چالش

 انسانی شاغل در این بخش بود. ها و در نتيجه افزایش حقوق و دستمزد نيرويسود گاوداري
ی کمبود دامپزشک مجرب و کمبود دامپزشک کينيو کل يگاودار زهيپروژه مکان چالش نیترمهمآمده دست براساس نتایج به

. مطابقت دارد( Tembo et al., 2014ي تمبو و همکاران )هاافتهیکه با  باشدمینيروي کار ماهر و آموزش دیده و متعهد 
پایين بودن کيفيت مواد اوليه صنایع  صنایع تبدیلی و فرآوري محصولات گاوداري چالش نیترمهمآمده دست یج بهبراساس نتا

  .دانست( 1395و عسکري ) يخالدو ( 1390) یباشو قره یقورچي هاافتهتوان همراستا با یباشد. این نتيجه را میلبنی )شير( می

ي کاهش لبنيات از سبد مصرفی خانوار در گاودار داتيفروش تول وعرضه  مراکز چالش نیترمهمآمده دست براساس نتایج به
( مطابقت 1395و عسکري ) يخالد و( 1397) یو طولاب یعنابستان يهاافتهیبا باشد که اثر افزایش قيمت محصولات لبنی می

 . دارد

گاو شيري عدم برنامه دولت جهت  زنجيره توليد ارزش يفیو ک مرکز کنترل کمی چالش نیترمهمآمده دستبراساس نتایج به
 يهاافتهباشد که با یو کيفی محصولات گاو شيري میایجاد چنين سيستم کنترل مدیریت آنلاین جهت نظارت و کنترل کمی 

  ( مطابقت دارد.1395و همکاران، ) يرستگار

به گران بودن هزینه کرایه حمل نقل کالاها  هان حلقهلجستيک و حمل نقل بي چالش نیترمهمآمده دست براساس نتایج به
باشد که با هاي سوخت و تعمير و نگهداري وسایل حمل و نقل کالاها )لاستيک وسایر قطعات( میبالا بودن هزینه علت

  ( مطابقت دارد.1395و عسکري ) يخالد و( 1401تابيان و همکاران )چرخي هاافتهی
و شرایط لازم جهت توليد گاز  هاآموزشضعف  )بازیافت ضایعات( محيطییستچالش ز نیترهممآمده دستبراساس نتایج به

( 1391نژاد و همکاران، ) یجرفهاي که با یافته باشدمی گاودارانکمپوست از فضولات دامی توسط متان و همچنين توليد ورمی
  مطابقت دارد.

هاي هماهنگی ضعيف بين سر فصل مراکز تحقيقات و ترویج آموزش چالش دانشگاه و نیترمهمآمده دستبراساس نتایج به
  .باشدهاي پيشين و پسين زنجيره توليد ارزش گاو میهاي دامپروري با اصول تشکيل حلقهها در رشتهآموزشی دروس دانشگاه

هاي عدم وجود صندوق (گذارانهیها و سرما)بانک یمنابع مال نيتأمي هاچالش نیترمهمآمده دستبر اساس نتایج به
 Chagunda etي چاگوندا و همکاران )هاافتهی باشد که باجهت حمایت از توليد و زنجيره توليد ارزش می هااستانپذیر در ریسک

al., 2015 ).مطابقت دارد  

روکراسی ی روند طولانی اخذ مجوزهاي کسب و کار بدليل بو سازمان يادارچالش نیترمهمآمده دستبراساس نتایج به
  مطابقت دارد. (Cheruiyot & Otieno, 2017ي چریوت و اوتينو )هاافتهباشد که با یپيچيده اداري می
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 ییو ارزش غذا هیتغذ حين از فرهنگ صحآنا یعدم شناخت کاف کنندگانمصرف چالش نیترمهمآمده دستاساس نتایج به بر
 . مطابقت دارد( 1397) یو طولاب یعنابستان يهاافتهیکه با باشد ي میمحصولات در بخش دامپرور

 و پیشنهاد یریگجهینت

هایی وجود داشت که در این بخش به آنها ها همراه است. در این تحقيق نيز، محدودیتهر پژوهشی با یک سري محدودیت
شود؛ نخستين محدودیت این مطالعه، کمبود و حتی نبود تحقيقاتی بود که عيناً شبيه این کار انجام شده باشند. اگرچه اشاره می

شود که محققين شمار آورد، اما این محدودیت باعث مینوآوري براي تحقيق حاضر به شاید بتوان این موضوع را به عنوان یک
فاقد یک الگوي مشخص براي انجام تحقيق باشند. براي غلبه بر این مشکل، ما ناچار شدیم از تحقيقات مشابه که در خصوص 

يق حاضر، مشکل دسترسی و عدم همکاري هاي توليد در بخش دام انجام شده بود، استفاده کنيم. دومين محدودیت تحقچالش
هاي زنجيره ارزش بخش گاو شيري بسيار گسترده ها بود. با توجه به اینکه شناخت چالشکارشناسانی در بخش تکميل پرسشنامه

هاي يو از طرفی، نيازمند تجارب لازم از سوي کارشناسان خبره بود، دسترسی به چنين افرادي به راحتی ميسر نبود. اما با پيگير
 هاي لازم از این افراد گردآوري و در این تحقيق مورد تجزیه و تحليل قرار گرفت. تيم تحقيق داده

انجام شد.  رانیدر ا يريارزش گاو ش ديتول رهيزنج يهاچالشهاي نامبرده با هدف بررسی این تحقيق با وجود محدودیت
گردد دیگر محققين راهکارهاي تقویت این زنجيره را مورد بررسی قرار دهند. دیگر پيشنهاد این تحقيق براي آینده، پيشنهاد می

در این تحقيق دیگر محصولات بخش دام چون، گوسفند، بز، ماکيان، و آبزیان است. ارزش  ديتول رهيزنج يهاچالشبررسی 
 ژوهش هاي اجرایی زیر ارائه شده است:باتوجه به نتایج حاصله پ

خواه و نيز استفاده از آبآبی استفاده از ارقام کمشود که دامداران همانند کشاورزان براي سازگاري با شرایط کمپيشنهاد می .1
 هاي خود درنظر بگيرند.  تر آب را در تأمين غذاي دامهاي جدید آبياري براي هدررفت کمسيستم

با جاي واردات نژادهاي اصلاح شده، با اختصاص بودجه لازم به مراکز تحقيقاتی جهت ایجاد مراکز اصلاح  شودمیپيشنهاد  .2
توان با ایجاد این مراکز و با وسایل آزمایشگاهی مورد نياز اقدام گردد. می هاآننژاد و آزمایشگاه ژنتيک و همچنين تجهيز 

ي معمولی داخلی از پرداخت هزینه زیاد هامادهلص خارجی با گري گاوهاي نر نژادهاي خااستفاده از روش آميخته
 یی نمود. جوصرفه

هاي تشویق شرکت ،گاوداري آلاتشينکارخانجات توليد تجهيزات و ماهاي مربوط به چالش پيشنهاد این تحقيق در بخش .3
يص ارز دولتی براي توليد هاي مالياتی، تسهيلات کم بهره و تخصي این تجهيزات با دادن معافيتخصوصی توليدکننده

 باشد. تجهيزات دامپروري در داخل کشور می

مشغول  هايگاودارعملی در  صورتبهشدن از دانشگاه در قالب طرح  ليالتحصفارغکه دامپزشکان پس از  شودمیپيشنهاد  .4
در کنار آزمایشگاه خوراک دام براي  همچنين، .را پيدا کنند هايماريبکار شوند تا تجربه و توانمندي تشخيص و درمان به

و بهبود توليد گاو  هايماريب ترقيدقتنظيم جيره و آزمایش کيفی خوراک در هر استان، آزمایشگاه دامپزشکی براي تشخيص 
 شيري ایجاد شود.

ل بار ميکروبی جهت حفظ کيفيت مواد اوليه صنایع لبنی )شير( از زنجيره سرد شير استفاده شود، با این عم شودمیپيشنهاد  .5
 . شودشير خام به حداقل رسيده و باعث بالا رفتن کيفيت محصولات صنایع لبنی می

 ،قدرت خرید محصولات لبنی توسط مردم بيشتر شود. همچنين کنندگانمصرفبا ارائه یارانه لبنيات به  شودمیپيشنهاد  .6
کاهش  جهينت درشير و  شدهتمامبه کاهش قيمت  تواند از طریق پرداخت یارانه خوراک دام به گاوداران نسبتدولت می

با  این است که پيشنهاددیگر هزینه توليد محصولات لبنی سبب افزایش مصرف لبنيات در سبد مصرفی خانوارها شود. 
بعد نسبت به کاهش دلالان  حلقةگاو شيري و خرید مواد اوليه از حلقه قبل و فروش محصول به  توليد ارزشایجاد زنجيره 

 گردد.یماقدام نمود. این کار سبب کاهش قيمت محصولات لبنی  توانمی هااسطهوو 
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و کاربرد ي آموزشی جهت افزایش آگاهی مدیران و مسئولان دولتی با محوریت تفکر سيستمی هاکلاس شودمیپيشنهاد  .7

 توليد ارزشو کيفی زنجيره برگزار شود و سپس نسبت به ایجاد مرکز کنترل کمی توليد ارزشهاي يرهزنجآن در مدیریت 
و کيفی  بازخورد کنترلی در جهت نظارت و پایش و کنترل کمی عنوانبهاز آن  توانمیگاو شيري در کشور اقدام شود که 

به  توانمیمثال  طوربهاده کرد. گاو شيري استف توليد ارزشي زنجيره هاحلقهتوليدات و محصولات فرآوري شده در همه 
، ایجاد هماهنگی و جادشدهیااطلاعات درست و موثقی از ميزان مصرف خوراک، ميزان توليدات گاو شيري، ميزان اشتغال 

 .افتی دستگاو شيري  توليد ارزشي زنجيره هاحلقهارتباط بين تمام 
ونقل حمل يستمس یکها حلقه يهکل یبا هماهنگ رييتوليد ارزش گاو ش يرهزنج يهاشود در قالب حلقهمی يشنهادپ .8

  یجاد نمود.ا ينمشخص با قرارداد مع

 بخش امور دام در هر شهرستان و يو آموزش جهاد کشاورز یجترواداره توسط  یکاف يهاشود با آموزشمی يشنهادپ .9
گاز متان از فضولات دامی هم در  يدکمپوست و تولواحد ورمی یجادا يانمتقاض يلازم برا یطفراهم نمودن شرا ينهمچن

 گردد. يريتوليد ارزش گاو ش يرهزنج يهاحلقه يلاقدام شود و هم سبب تکم ستیزطيجهت حفظ مح

در  يريتوليد ارزش گاو ش يرهزنج يهاحلقه یریتمد يبالا توان يتوانمند و دارا يروهايشود با آموزش نمی يشنهادپ .10
 .اقدام گردد ينهزم یندر ا علمی هايیافتهقال انت يها و مراکز تحقيقات برادانشگاه

 يرهزنج یجادکنندگانو ا يدکنندگانها از مسائل و مشکلات تولبانک ينو توجه مسئول ییآشنا يزانشود که ممی يشنهادپ .11
شود و نسبت به  يريها جلوگدر بانک يادار يچيدةپ یاز بروکراس یو مال یپول ينتا با اصلاح قوان یابد یشتوليد ارزش افزا

 یو نرخ سود بانک یابد یشافزا یمدت تنفس و بازپرداخت اقساط بانک همچنين یند،ننما يريگسخت یبانک يهااخذ ضمانت
  .یابدکاهش 

و  يدکنندگانتول ها باعث دلگرمیدر استان ریپذسکیر يهاصندوق یجاددر جهت ا يمهب ينقوان يشود با بازنگرمی پيشنهاد .12
توليد  يرهزنج یتو تقو يدکنندگاناز تول یتها در جهت حماآنان شود و در مواقع بروز بحران يریپذسکیرقدرت  یشافزا

در گردش به  یهدر جهت پرداخت سرما یدها را مجاب نمادولت بانک همچنين، کنند. یفانقش ا يريارزش گاو ش
 .دنیاقدام نما يدکنندگانتول

توسط  کنندهيلشفاف و تسه ينقوان یبوکار با تصو در اخذ مجوز کسب يادار یکاهش بروکراس يشود برامی پيشنهاد .13
 کاهش مراحل اخذ مجوزها اقدام شود.  يمجلس برا

و شناخت  یهتغذ يحصح يهاروش یادگيري يبرا ردمها نسبت به آموزش مو رسانه یآموزش يشود نهادهامی يشنهادپ .14
 يشنهادپهمچنين دهند.  یشافزا یداخل يداتتول هها را نسبت باعتماد آننيز و  ینداقدام نما لبنی محصولات ییارزش غذا

نگرش مثبت در  یجادمحصولات خود سبب ا يفيتک یشو افزا يدبا عملکرد درست در تول دکنندگانيشود تولمی
 خواهد شد.کنندگان مصرف یدخر یشکار سبب افزا ینشوند که ا یداخل يداتاعتماد آنان به تول یشکنندگان و افزامصرف

 یلاحظات اخلاقم

 از اصول اخلاق پژوهش یرویپ

 آنهاست. همه دیيموضوع مورد تأ نیاند و انموده تیرعا یعلم پژوهش نیرا در انجام و انتشار ا اخلاقیاصول  سندگانینو

 سندگانینو مشارکت

 نویسنده گان به شرح زیر در تهيه مقاله مشارکت داشتند:
 ريو تفس ليها، تحلداده يآمار ليو تحل هیجزتانجام محاسبات،  ،هاگردآوري دادهها، نمونه يسازو آماده هي: تهنویسنده اول

 مقاله سیشنويپ هيته ج،یو نتا عاتلااط

 مقاله يسازییو نها یني، بازباصلاح ج،ینتا کنترل و ینظارت بر مراحل انجام پژوهش، بررس پژوهش،ی : طراحدوم سندهینو
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 مقالهی نيپژوهش، نظارت بر پژوهش، مطالعه و بازب یطراح در: مشارکت سوم سندهینو

 مقالهی نيپژوهش، نظارت بر پژوهش، مطالعه و بازب یطراح : مشارکت درچهارم سندهینو

 منافع تعارض

 مقاله تعارض منافع ندارد. نیا سندگانیاظهار نو بر بنا

 یمال یحام

اول و  سندهینو ییدانشجو نامهانیپا پژوهانةدر قالب  کشاورزيدانشکده ، لرستان پژوهش از طرف دانشگاه نیاز ا یمال تیحما
 انجام شده است. (سندگانینو ریسا يبراپژوهانة ) نيهمچن

 سپاسگزاری

 .شودیم يسپاسگزار یو علم يساختار ياز  داوران محترم به خاطر ارائه نظرها

 منابع

 .لاني: انتشارات دانشگاه گلاني. گارزش رهيزنج تیریمد .(1400) .نايدسيس ،یمعصوم و یپور، مصطف ميابراه
صفات مختلف در  يبر ارزش اقتصاد یستیو ز ياقتصاد ،یتیریعوامل مد ريتأث .(1393) .شادپرور، عبدالاحد و بهاره ،يمرتضو ياطهر

 .172-157، (2) 2، پژوهش در نشخوار کنندگان. يريپرورش گاو ش یو صنعت یسنت يهاروش

https://doi.org/20.1001.1.23454253.1393.2.2.10.0 
عوامل مؤثر بر رکود اقتصاد دامداري در  ليشناخت و تحل .(1390) .یقنبري نسب، عل و نيمحمد ام ،یخراسان ،ميرستگار، ابراه ،ناصر ات،يب

 .153-118 (،4) 2 ،ییروستا يهاپژوهش(. ریشهرستان ملا - هیو مهدو دری)مطالعه موردي: روستاهاي پر ییروستا ینواح
 یتیریمد يو ارائه راهکارها يدامدار عیصنا يپسماندها یفيو ک یکم یبررس .(1390) .فروزان ان،يفرخ و نيتکدستان، افش ،سعاد نژاد،یجرف

 شیهما نيو اول یمل شیهما نی. ششمهیديحم یشهرک صنعت يهایگاودار يها، مطالعه موردآن نهيو دفع به یجهت سامانده
 .کشور يهايو دهدار هايسازمان شهردار شهد،، مپسماند تیریمد یالمللنيب

 رهيزنج يريگشکل يروشيپ يهاچالش یفيک ليتحل .(1401) .دريح زاده،یقل و رمايگبرسنبت، گ،؛غلامرضا ،يمجرد ،طاهره تابيان،چرخ
 .65-49 (،1) 18 ،يو آموزش کشاورز جیعلوم ترودر استان همدان.  ینيزم بيارزش س

https://doi.org/20.1001.1.20081758.1401.18.1.4.7 

دهمين . کيبر لجست ديبا تأک رانیا ريصنعت ش نيتأم رهيمسائل زنج يبندتیو اولو ییشناسا .(1395) .عسکري، ندا و محمد ،يخالد
 . 39-29، صص 1395اردیبهشت  23و  22، کرمان، ه اقتصاد کشاورزي ایرانکنفرانس دوسالان

فصلنامه . يعرضه محصولات کشاورز رةياطلاعات و ارتباطات بر زنج يآورفن ريتأث ليتحل .(1395) .يمهد پور،ينور و ديحم ،يرستگار
 .33-21(، 2 ) 9 ،يو آموزش کشاورز جیترو يهاپژوهش

علوم . ليگاوداران استان اردب انيدامپروري در م يهايفناور رشیبر پذ رگذاريتأث يهاسازه ليتحل .(1390) .باقري، اصغر و مسعود ،ییرضا
 . 88-75 (1) 7 ،رانیو آموزش کشاورزي ا جیترو

 ليتحل .(1398) .محبوبه ،یشهرک و ثهیحد ،يريکش ،نيحسلامغزاده، عبدالله ،فیمحمدشر زاده،فیشر ،ديسع ن،يگرگ ،قیشقا ،یشهرک
 ،يدر کشاورز ینیکارآفرپره استان گلستان.  ياديص يهایمطالعه تعاون نی،یکارآفر کردیبا رو یلاتيش يارزش کسب و کارها رهيزنج

6 (4) ،1-16. https://doi.org/10.22069/jead.2021.18283.1423 

شهرستان  يبخش مرکز يمحصولات کشاورز یابیبازار يهاموانع و چالش یبررس .(1397) .نژاد، مهرشاد یطولاب و اکبر یعل ،یعنابستان
 .78-59، (30) 8، فضا ییايجغراف شیآما. يشبکه فاز ليپلددختر با استفاده از تحل

https://doi.org/10.30488/gps.2019.8583 
و  یسنّت يدر واحدها يو عملکرد يديصفات تول ياقتصاد يهابر ارزش رگذاريعوامل مختلف تأث ليو تحل هیتجز .(1397) .يمهد ،یمیقد

 .یعيو منابع طب يدانشکده کشاورز ،یلي. دانشگاه محقق اردبليدر استان اردب ريش ديبا سطوح مختلف تول يريپرورش گاو ش یصنعت
محور در  دانش يامنطقه شیهمادر شمال استان گلستان.  یضرورت توسعه دامپروري صنعت .(1390) .یتق ،یقورچ و آشورمحمد باشی،قره

 . 6-1 ،یعيکشاورزي و منابع طب داریپا تیریمد

https://doi.org/10.1007/s11250-011-9972-4
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