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 31/02/1402نهایی:  پذیرش              30/06/1401دریافت مقاله: 

 چکیده
وجه کافی بدون تپذیری در اقتصاد جهانی را دگرگون ساخته است. رقابتساختار اقتصادی دنیا تغییر و تحولات امروزی 

می ر اقتصاد تمادای تحول آفرین بدل شدن به مقوله کارآفرینی با باشد. های خلاقانه امکان پذیر نمیرویکردها و روشبه 

دار کشورها اساسی در فرآیند توسعه پای و فرهنگی شناخته شده و نقش توسعه اقتصادیمحرکه ن موتور عنوابه جوامع

 ورها شناختهکش نیرو محرکه اقتصاد که ای استاندازههای نوآور و کارآفرین بهاهمیت شرکتدر عصر حاضر  .کندایفا می

ر د ارآفرینیک. دنبال خواهد داشتالی اقتصاد کشور را بهنوآوری را در سازمان نهادینه ساخته و تعکارآفرینی د. شونمی

ؤثر راهکاری مهای تعاونی در شرکت توسعه کارآفرینیمناطق روستایی نقش مهمی در توسعه اقتصاد روستایی دارد. 

یش افزاکار،  بهبود کسب و ها کمک نموده و دررشد و توسعه تعاونیبه  باشد. این رویکردمی هابرای تعالی این سازمان

سازی در جهت توسعه کارآفرینی در رو تلاش برای زمینهاز این ها نقش بسزایی دارد.برای آن آوریدرآمد و سود

ئه مدلی برای ا. لذا، هدف پژوهش حاضر نیز ارآیدحساب میهای توسعه بخش تعاون بههای برنامهها یکی از اولویتتعاونی

ن د. به ایبرداری و توسعۀ جنگل استان مازندران بوی کشاورزی، احیاء، بهرههاتوسعه کارآفرینی سازمانی در تعاونی

­ده از پرسشنامهآوری دانفر مورد بررسی و مطالعه قرار گرفتند. به منظور جمع 201تعاونی با تعداد نمونه آماری  5منظور 

ار ، در بخش آزمون ابزSPSS افزارهای توصیفی از نرمهای ساختارمند استفاده شد. همچنین در بخش تحلیل داده

ندلایه چ پرسپترون عصبی توسعه از روش شبکهو به منظور ارائه مدل  SmartPlsافزار ها از نرمپژوهش و آزمون فرضیه

ست و با توجه به همگرای )روایی و پایایی( مناسبی برخوردار ا استفاده گردید. نتایج نشان داد که ابزار پژوهش از اعتبار

فرضیه بررسی  15گیری از کیفیت قابل قبولی برخوردار است. همچنین، از اشتراک، نیز ابزار اندازه اعتبار آزمون وارسی

 هاییژگیو"فرضیه تأیید و دو فرضیه نیز رد شدند. در نهایت با توجه به مدل توسعه کارآفرینی پنج متغیر:  13شده، 

حائز بیشترین  "سیستم پاداش"و  "ختار سازمانیسا"، "رهبری تعاونی سبک"، "کارکنان هایویژگی"، "مدیران

 اهمیت در مدل شدند و درصد بیشتری از متغیر توسعه کارآفرینی سازمانی را تبیین نمودند.
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 ( مقدمه1
(. 376: 1402يافته است )اميني و همکاران، طور اساسي تفاوت با گذشته بههان جساختار اقتصادی  امروزه 

باشد )ضياآبادی و پذير نميهای خلاقانه امکانرويکردها و روشبدون توجه کافي به پذيری در اقتصاد کنوني رقابت

عنوان موتور به ي جوامعای تحول آفرين در اقتصاد تمامبدل شدن به مقوله کارآفريني با(. 212: 1401همکاران، 

کند قش اساسي در فرآيند توسعه پايدار کشورها ايفا ميو فرهنگي شناخته شده و ن توسعه اقتصادیمحرکه 

(Rajaei et al., 2011: 1521.) در مختلف جهان مورد توجه واقع شده و کشورهای دليل کارآفريني در همين به 

نظران بر اين باورند (. بسياری از صاحب1: 1402الرعايا، ديهيم و وکيلقرار گرفته است ) توسعه هایبرنامه اولويت

 استگيری از رويکردهای کارآفرينانه ها در گرو همسو شدن با تحولات اقتصادی و بهرهکه حيات و بقای سازمان

مل بسيار مهم عا عنوانبه کارآفريني(. بنابراين 1: 1396؛ خسروی و همکاران، 213: 1401)ضياآبادی و همکاران، 

 (. لذا،1: 1401کند )نظری و همکاران، های سنتي ايفا ميها و شرکتنقش بارزی در توسعه سازمان ،و حياتي

 و هاتسريع نوآوری اين فرآيند با فرآيند کارآفريني است. در گرو پايدار توسعه فرآيند تعقيب در هاسازمان توفيق

 آن به اهداف والای دستيابيو  پايدار توسعة و مشکلات موانع بر غلبه جهت در را راهبردی، سازمان نوسازی توسعه

 و که اهميت مهمي است بسيار از مفاهيم اين رويکرد در کارآفريني، (.Miles et al., 2009: 66سازد )مي پيشگام

در  یهای تجاربنگاه و هاشرکت ها،و تعالي سازمان توفيق در چشمگيری های اخير سهمسال در آن مزايای

های را با ارائه روش سازماني پويايي است خدماتي ايفا نموده و توانسته و صنعتي، کشاورزی مختلف هایزيربخش

در برخي  (. با اين حال، اين مقوله،28: 1390جديد و ايجاد مزيت نسبي به ارمغان بياورد )رضايي و همکاران، 

ي قرار دارد و توسعه چنداني نيافته است. در اين توسعه همچون ايران، در وضعيت نامناسب حال کشورهای در

( ميزان شاخص کارآفريني سازماني در ايران 2011) 1زمينه، بر اساس گزارش دفتر ديدبان جهاني کارآفريني

مشابه کشورهايي همچون بنگلادش، پاکستان و جامائيکا، کمتر از يك درصد است. اين در حالي است که مقدار 

 14الي  6ای توسعه يافته مانند سوئد، دانمارك، بلژيك، فنلاند و ايالات متحده بين اين شاخص برای کشوره

(. بنابراين با توجه به آمار و ارقام ياد شده و اهميت اين موضوع، Kelley et al., 2012: 3درصد متغير است )

ي به توسعه، بسيار ها و نهادهای اقتصادی کشور جهت دستيابکارآفريني سازماني در سازمان ضرورت توسعه

، موجبات بکارگيری توان و های اقتصادی در جامعهعنوان يکي از سازمانها بهمحسوس است. در اين ميان، تعاوني

های فردی، گروهي، اجتماعي و همگاني کنند و تلاشهای فکری و مالي پراکنده و جزئي افراد را فراهم مياستعداد

های سودجويانه افراد خاص ند و با مدنظر قرار دادن منافع جمعي، از حرکتسازرا در قالب يك تشکل، منسجم مي

يکي از ساختارهای مطلوب برای  عنوانهای تعاوني به. شرکت(123: 1390زاده، قلي)حيدرکنند جلوگيری مي

شرايط  در ارتقای توليد، افزايش درآمد، بهبود( Kara et al, 2020: 35) ياقتصاد پايدار در سطح محلي و مل

 (.31: 1401پيرعليدهي و همکاران، کنند )قربانيزندگي و وضعيت اقتصادی جامعه نقش مؤثری ايفا مي

ها و اهداف مشترك ميان مقوله کارآفريني و تعاون از لذا، مجموعه شرايط و مقتضيات جامعه از يك سو و برنامه

عنوان يك سازد. بنابراين بخش تعاوني بهذير ميناپسوی ديگر، ارتباط راهبردی اين دو مقوله اساسي را اجتناب

ها و اعضای آن يا همانا کارآفريني سازماني سازمان، بايد تمام تلاش و امکانات خود را بر توانمندسازی تشکل

 و نامطمئنيا پو پيچيده، رحم،حدی بي به بازی رقابت متمرکز سازد. از سويي ديگر، شرايط محيطي و قواعد

 غيره فناوری و ها، ساختار،ها، سيستمروش تغيير مثل با تغييرات روبنايي تنها توانندنمي ها ديگريتعاون هستند که

                                                 
1 Global Entrepreneurship Monitor (GEM) 



 (44)پیاپی زدهم، شماره دوم ادو فصلنامه اقتصاد فضا و توسعه روستایی، سال 83

  یپی

 

و يا  کارآفرين و خلاق افراد تعداد اندکي با توانندنمي هاآن تضمين کنند. همچنين را بقای بلندمدت خود و حيات

بايد  هافايق آيند. اين تشکل و کم هزينه گراصتفر نوآور، کوچك، چابك، رقبای بر کارآفرينانه چند طرح اجرای

-فعاليت به راحتي و به طور مستمر بتوانند و کارآفرينانه پيدا کنند کارکنان روحيه همه تا کنند را فراهم شرايطي

 سازماني کارآفريني عنوان مهم تحت الگويي سازیاين مهم مستلزم پياده درآورند و اجرا به را خود های کارآفرينانه

(. يکي از ارکان اصلي توسعه اقتصاد روستايي، کارآفريني روستايي 82: 1392کلايي و همکاران، پهنهاست )زارعي

عنوان سازمان جديدی معرفي کرد که محصول جديدی را معرفي نموده، بازار جديدی را توان بهاست که آن را مي

(. تقويت ظرفيت 56: 1401)جولايي و همکاران، کند ايجاد و عرضه کرده و از فناوری در روستا استفاده مي

های کشاورزان، مکانيزمي های محلي کشاوررزی همچون تعاونيهای روستايي و سازمانسازماني و تجاری انجمن

(. 31: 1401باشد )قرباني پيرعليدهي و همکاران، مناطق روستايي مي ضروری برای پيشبرد معاش پايدار و توسعه

ويژه از طريق ايجاد ها بهي از دستاوردهای توسعه اقتصادی در جهان، حاصل توسعه تعاونيتا کنون بخش عظيم

با توجه به  (.2: 1394هاشمي و همکاران، )حاجي کسب و کارهای کوچك با ماهيت گروهي و تعاوني بوده است

نژاد، وده )کورکيميسر نب تشکيل سازمان يا تعاوني دستيابي به اهداف توسعه بدون ستردگي بخش کشاورزی،گ

 ,kara et al) کنندايفا ميای و ملي محلي، منطقه هتوسع درمهمي  نقش های کشاورزیعاونيت ( و135: 1401

لحاظ اقتصادی در بهبود تعاوني کشاورزی در مناطق روستايي به هاینيز شرکتايران  کشور در (.35 :2020

بهبود شرايط کار  ،کاهش فقر، ميزان توليد و مکانيزاسيون اقتصادی کشاورزان، توانمندسازی برای و وضعيت فني

 هایشرکتدر اين ميان (. 31: 1401)قرباني پيرعليدهي و همکاران،  اندو توليد در روستاها اثرات فراواني داشته

از اين  های منابع طبيعي در استان مازندران،عنوان تعاونيبه برداری و توسعة جنگلبهره ،احياء تعاوني کشاورزی،

لذا پژوهش ها نيز بسيار حائز اهميت است. امر مستثني نيستند و توسعه کارآفريني سازماني در اين نوع تعاوني

ها در استان مازندران به دنبال پاسخ به مدل توسعه کارآفريني سازماني در اين نوع تعاونيحاضر در پي طراحي 

برداری و توسعة های کشاورزی، احياء، بهرهماني در تعاونياين سؤال است که: مدل مناسب توسعه کارآفريني ساز

 جنگل استان مازندران کدام است و اصولاً چه ساز و کاری برای طراحي اين مدل نياز است؟

 

 ( مباني نظری2
 اقتصادی هایاست. بروز بحران نيازمند کارآفريني حياتي عنصر جهت دستيابي به موفقيت، به امروز در جامعه

 طور به تکنولوژی پيشرفت و شغل ايجاد نموده و اثبات اقتصادی توسعه پيشران عنوانبه را کارآفريني قشن اخير،

 1ه شومپيترديدگا اساس (. بر17: 1402است )عباسي و همکاران،  خورده پيوند کارآفريني مقوله ای بهگسترده

 در مهم تغييرات کارآفرينان، ايجاد ونبد و هستند مدرن اقتصادی توسعه در اصلي نيروهای ( کارآفرينان1961)

 کسي کارآفرين است معتقد 2دراکر (. پيتر12: 1401است )بغدادی و همکاران،  دشوار اقتصادی، هایسيستم

 در عين و داده تغيير را هاارزش نموده، شروع خود با سرمايه را جديدی و کوچك اقتصادی فعاليت که است

 (.2: 1401زاده و همکاران؛ نمايد )طهماسبيمي یگيرتصميم درستي به پذيریمخاطره

 فرآيند سازماني شامل . کارآفرينيباشدمي سازماني و سازمانيدرون مستقل، انواع کارآفريني شامل کارآفريني

است )ذوالفقاری و عشايری،  کارآفرينانه هایفعاليت در کارکنان همگاني و مداوم نقش سازمان جهت ايفای

                                                 
1 Schumpeter 
2 Peter Drucker 
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 اقتصادی، هایرهيافت در شده خلق دانش از گيریبهره با و کارآفرينانه ترويج روحيه و تشويق ا(؛ که ب64: 1402

 (. 2: 1395يابد )الواني و همکاران، شناسي توسعه ميو جامعه شناسيروان

 وی .( ,.2019Monfared et al :2) شد مطرح 1پينکات وسيله به بار اولين که سازماني مفهوم واژه کارآفريني

 و وظيفه و کندمي رفتار مستقل کارآفرين يك مانند که دانست بزرگ سازمان يك در فردی را سازماني ارآفرينک

 به را سازمان که است جديد فرآيندهای و خدمات محصولات، ارائه سازمان، در جديد واحدهای ايجاد او فعاليت

(. در حالي که ايده کارآفريني سازماني Chegini and Zamani, 2014: 66دهد )مي سوق سودآوری و بهبود سمت

 است، شده مطرح 6ميلان مك و 5بلاك ،4بادنفولر، 3استاپفورد ،2کاوين همچون افرادی توسط بيستم در اواخر قرن

 بيابند را رشد واقعي کارهایو  ساز که اين مفهوم هستند قالب در جديد هایبه دنبال روش بزرگ هایسازمان ولي

ها در درون ها و فرصتکارآفريني سازماني به معنای توسعه شايستگيدر واقع  (.11: 1389ان، نيا و همکار)بيگي

  (.Stoner et al., 1998: 56)سازمان از طريق ترکيب مختلف منابع جديد است 

 کارآفريني به ءاقدام اعضا الزامات لازم جهت سازیبرای زمينه تلاش در بايد همواره کارآفرين هایسازمان

 سعهتو برای سازينهراهبردهای زم اتخاذ کشاورزی و تعاوني هایدر شرکت آفرينيتحول باشند. بنابراين مانيساز

 رد و ها بودهشرکت اين در وریبهره و نوآوری، پويايي و رشد بروز سرآغاز ها،در اين شرکت سازماني کارآفريني

 ایويژه يگاهاز جا تعاون بخش توسعه هاینامهبر در موضوع اين توجه به کنوني، اجتماعي و اقتصادی شرايط

 و مقوله شده تهگرف نظر در سازمان يك عنوانبه تعاوني کشاورزی هایشرکت پژوهش اين در . لذااست برخوردار

درك بهتر  (.2: 1396است )خسروی و همکاران،  گرفته توجه قرار مورد راستا اين در آن توسعه و کارآفريني

 های پيشين است.شده در روند پژوهشزماني، مستلزم توجه به سازوکارهای دنبالمفهوم کارآفريني سا

 "سازماني توسعه کارآفريني"از مطالعات،  های سنجش توسعه کارآفريني سازماني: در اين گروهبررسي مدل -1

 مناسب کارآفريني و سنجش آن است. مبتني بر دسترسي به مدل

ای توسعه هها بر وجود ابعاد و مؤلفهشتهپيشين نگااز  يبخش سازماني: های توسعه کارآفرينيبررسي مدل -2

 کارآفريني سازماني صحه گذاشته اند.

 هایازدارندهها و بها بر وجود پيش برندهپيشين نگاشته ررسي عوامل مؤثر بر توسعه کارآفريني سازماني:ب -3

 امه به آنها پرداخته شده است.مختلف توسعه کارآفريني سازماني نيز تمرکز دارند، که در اد

 

 (یسازمان ینیکارآفر های )مؤلفه یسازمان ینیسنجش کارآفر هایمدل
هشگران و پژو های کارآفريني سازماني و سنجش آن تحقيقات زيادی صورت گرفته استدر مورد ابعاد و مؤلفه

شده است. وجه بارز  پرداخته 1دول ترين آن در جهايي ارائه کردند که به مهممختلف اين ابعاد را در قالب مدل

درون  ر ابعادبهای سنجش کارآفريني سازماني اتخاذ رويکردهای راهبردی ميان مدت و درازمدت با تمرکز مدل

 ها،اليتر بودن فعها مبتني بر فرايندمحوباشد. بقای سازمان در اين مدلسازماني مي)فردی و گروهي( و برون

 (.1اني و پويايي آن در بستر محيطي است )جدول نوسازی و تجديد ساختار سازم

                                                 
1 Pinkat 
2 Kevin 
3 Stapford 
4 Badenfoler 
5 Block 
6 Macmilan 
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 های سنجش کارآفريني سازمانيمدل .1 جدول

 منبع های سنجش(ابعاد )مؤلفه توضيحات مدل مدل

 چهار عامل رويکرد کارآفريني سازماني را شکل داده و چهار عاملي

 دهند.مورد سنجش قرار مي

نوآوری، پيشگامي، نوسازی 

 پذيریراهبردی و ريسك

Scheepers 

et al., 

2008, 

Miles et 

al., 2009 
 و آنتونيك

 1هيسريچ

هشت عامل رويکرد کارآفريني سازماني را مورد سنجش 

 دهد.قرار مي

مستقل،  واحدهای يا هاشرکت ايجاد

 در جديد، نوآوری کار و کسب

 در خدمات، نوآوری و محصول

 فرآيند، خودتجديدی، ريسك

 ميتهاج پذيری، پيشگامي، رقابت

Antonic & 
Hisrich, 

2004 

گيری که به های تصميمفرآيندها، اقدامات و فعاليت دس و مپکينلا

 شود.ورودی جديد منجر مي

عوامل محيطي، عوامل سازماني و 

 گرايش کارآفرينانه

Lumpkin 

& Dess, 

1996
 

مان، محيط های افراد، سازويژگي .کندچهار ديدگاه مهم را در کارآفريني تلفيق مي گارتنر

 پيرامون، فرآيند

Gartner, 

1985 

مدل سه بعدی 

بسترهای 

 کارآفريني در

 سازمان

ه در اين مدل فرايند کارآفريني سازماني شامل سه مرحل

 ازمانها در سها و نتايج ايدهها، اجرای ايدهتوليد ايده

 های متعددی در تسهيل آن اثرگذارهباشد که مؤلفمي

 ست. ا

-ر سازماني، مؤلفههای ساختامؤلفه

های سازماني و مؤلفه ارتباطات های

 فرهنگ سازماني

Duncan et 

al., 1988 

 تعامل مدل

 کارآفريني

حادثه  سازماني و مشخصات فردی، .يابدمي توسعه و گرفته شکل مؤلفه سه اساس بر مدل

 ناگهاني

Morris and 

Kuratko, 

2002  

 تلفيقي مدل

 فرايند

کارآفرينانه 

و هورنزبای 

 همکاران

 سازماني، فردی و هایدر اين مدل به بررسي ويژگي

خته کارآفرينانه پردا رفتار کنندهبينيپيش رويدادهای

 و سازماني عوامل شده است. تأکيد اين مدل بر تلفيق

 است. سازماني کارآفريني تحقق برای فردی هایويژگي

 قدرت مديريت، استقلال، حمايت،

 ترسيقابليت دس پاداش، تشخيص،

  سازماني هایمحدوده و زمان به

Hornsby et 

al. (1993) 

 و ولکات مدل

  ليپز

 سازماني، فرهنگ مديريت، حمايت، 

 اختيار کاری، سازماني، ساختار

 سازماني ارتباطات پاداش، سيستم

Wolcott & 

Lippitz, 

2007 

 

ای ؤلفهم از مدل هشتماني، کارآفريني ساز سنجش متغير وابستهبرای زمينه پژوهش حاضر با توجه به 

دل، مآن بهره گرفته شد. در اين  يتبه دليل جامع (Antonic & Hisrich, 2004: 520آنتونيك و هيسريچ )

 سته شود.تبط نگريبعدی )با هشت بعد( متمايز، در عين حال مرعنوان مفهوم چندکارآفريني سازماني بايستي به

 (: 29: 1385ن، )تسليمي و همکارا اين ابعاد عبارتند از

-مي کهآفريني پرورشگاهي به کار موسوممستقل  کاملا رسمي مستقل يا نيمهمستقل،  واحدهای ایجاد -1

 .توانند در درون يا بيرون از حوزه سازمان قرار گيرند

ف مجدد توليدات شرکت و يا به وسيله وسيله تعري به کهجدید و پیگیری آن،  کار و ورود به کسب -2

 انجامد.ميدرون ساختار فعلي سازمان  به ايجاد تازگيهای جديد، توسعه بازار
                                                 
1 Antonic and Hisrich 
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-ها و روشرويهاجرای ن و آ بخشي بهمحصول جديد، بهبودا ارتق که برخدمات،  و محصول در نوآوری -3

  دلالت دارد. توليددر های نو 

 شودگرفته مي ظرتوليدی در ن هایشرکتو کارآفريني  نوآوری عنوان نمودکه به فرآیند، در نوآوری -4

(Zahra, 1993: 22.) 

يف تعراز طريق  پذيریپذيری و انعطافتجديد مستمر کسب و کار، انطباق که ناظر بر خودتجدیدی، -5

  .باشدمجدد مفهوم کسب و کار، سازماندهي مجدد و ارائه تغييرات گسترده سيستمي مي

ها ها و شروع پروژهاز فرصت گيریبهره برای منابع از استفاده برای سازمان آمادگي شامل، پذیریریسک-6

 (.Hough & Scheepers, 2008: 18بدون اطلاع از نتايج و بازگشت سرمايه است )

هايي تجست و جو و استفاده از فرص های آتي از طريقبيني و رفتار برای رفع نياز، يك پيشپیشگامی -7

 (.60: 1392دارد )رضايي و حسيني، شود که بر توسعه محصولات يا بازار دلالت تعريف مي

ض فر (ا رقابت کردن بـا رقبابه چالش در آوردن ي)تمايل سازمان در رقابت تهاجمي تهاجمی،  رقابت -8

  (.Lumpkin & Dess, 1997: 50) شده است

 

  یسازمان ینیکارآفر توسعه هایمدل
ده و بر پيشبرد نانه سازمان معطوف بوهای کارآفريبر توسعه فعاليت 2های توسعه کارآفريني در جدول مدل

و نوع  با بستر مخواني آنگيری از هر مدل بنابر نوع استفاده و هبهرههای کارآفرينانه سازمان تمرکز دارد. فعاليت

و نگرش  رايندمداریفگيری از منابع سازماني، نگری در بهرهمندی و کلپذيرد. نظامفعاليت هر سازمان صورت مي

 . (26: 1383)مقيمي،  باشدها ميهای اين مدلترين ويژگير محيط سازمان از مهمسيستمي نرم ب

 

 يسازمان ينيتوسعه کارآفر هایمدل .2 جدول

ابعاد مدل )چارچوب انتخاب  توضيحات مدل مدل

 متغيرهای مستقل پژوهش(

 منبع

 سه مدل

 توسعه شاخگي

 کارآفريني

اني سازم رآفرينيکا بر مؤثر عوامل کليه که است مندینظام مدل

سه  نهاد )تعاوني يا خصوصي( را دردر سازمان دولتي يا مردم

 کند. مي بعد ساختار، رفتار و زمينه، تبيين

مقيمي  ایساختاری، رفتاری و زمينه

(1384) 

 مدل توسعه

 فرای رويدادی

ن دخالت دارد. اي سه عامل در انگيزه کارآفرين در اين مدل

و  نندهکمقدم يا پيشينه، متغير تسريععوامل عبارتند از: متغير 

 . های توانبخش يا حرکت دهندهمتغير

متغير مقدم يا پيشينه، متغير 

های کننده و متغيرتسريع

 توانبخش يا حرکت دهنده

احمدپور 

دارياني و 

مطلبي 

(1390،) 

مدل سيستمي 

توسعه 

 کارآفريني

، هصورت يك فرآيند سيستمي نگريستبه را کارآفريني اين مدل

 ،(سازماني و محيطي، عوامل فردی) که دارای يك سری ورودی

اجرای  تدوين برنامه فعاليت و تفکر، گيریشکلش )فرآيند پرداز

 باشدمي( تغيير و نوآوری رشد،) و خروجي( ايده

ر احمدپو ورودی، پردازش و خروجي

و  دارياني

مطلبي 

(1390) 

 بان ديده مدل

 جهاني

کارآفريني 

(GEM) 

 هایفعاليت اين مدل ،بان جهاني کارآفرينيديده گزارش به

 وها ها، فعاليتمحور گرايش سهکارآفرينانه در جهان را که بر 

 ارزيابي و سنجش ،است استوار وکار توسعه کسب اشتياق به

 .کندمي

ها و ادراکات گرايش

های فعاليت، کارآفرينانه

اشتياق و  کارآفرينانه

 کارآفرينانه

عالم و مدرسي

ودی دا

(1393) 
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 توسعهمدل 

کارآفريني 

 استراتژيك

و  تلفيق کارآفريني و استراتژی برای طراحياين مدل بيانگر 

رد پيگيری عملک، خلق ثروت ه،های کارآفريناناجرای استراتژی

جويي و فرصت ،های همزماناز طريق فعاليت سازمانبرتر 

توسعه هفت حوزه برای باشد. در اين مدل مي جوييمزيت

-يهايي ممعرفي شده که هر حوزه دارای زيرمجموعهرآفريني کا

 باشند.

-هماهنگ، هامنابع و قابليت

، رايند اکتشاف، فسازی منابع

مزيت ، برداریفرايند بهره

رقابتي و خلق ثروت، رشد و 

 ساير منافع

رضوی و 

همکاران 

(1393) 

نظريه 

 نمايندگي

 طتوس که ستا ای اقتصادینظريه از برگرفته نمايندگي نظريه

Alchian and Demsetz يافت. بر توسعه 1972 سال در 

منافع  و( مديران) شرکت صاحبان منافع نظريه، اين اساس

 لعم از جلوگيری منظوربه است، بنابراين متفاوت نمايندگان

 هاینهلازم است هزي مديران( نفع به )نه خود نفع به نمايندگان

 شوند. متحمل نظارتي

مناسب،  يقيتشو ساختارهای

همسو کردن منافع اعضاء، 

 مديران و کارکنان

Guzmán et 

al., 2019 

 یهاگروه دارای هاشرکت که کندمي استدلال ذينفعان نظريه نظريه ذينفعان

که  بوده مشتريان و کارکنان ذينفع از جمله سهامداران، مختلف

 اشد.ب شرکت داشته برای مزايايي تواندمي هاآن با روابط حفظ

 و کارکنان بهتر عملکرد

 سهامداران ارزش افزايش

غلامرضاپور و 

همکاران، 

1400 

 

 در ؤثرمعوامل  کليه که به دليل تبيين است مندیمدل نظام شاخگي سه های ذکر شده، مدلدر بين مدل

 و ارتباط نحوه ،سوی ديگر از جامعيت بيشتری برخوردار است. از پديده کارآفريني در سازمانو توسعه  گيریشکل

های ساير مدل کهدر حالي (.26: 1383)مقيمي،  است شاخگيسه مدل ديگر متمايز ويژگي بعد، اين سه بين تعامل

: 1394همکاران،  وآبادی جلالاين ويژگي برخوردار نيستند )لطفي( از 2توسعه کارآفريني )ارائه شده در جدول 

 مدل .ه شده استشاخگي توسعه کارآفريني بنا نهادمدل سهبنابراين، چارچوب نظری پژوهش حاضر بر مبنای (. 9

 حوزه سه در را يتمدير و های سازمانتئوری و مطالعات کليه توانآن مي اساس بر که است تحليلي ابزار يك مزبور

 (.1نمود )شکل  بررسي

 
 (1383 يمي،)مق ينيتوسعه کارآفر ي. مدل سه شاخگ1 شکل

 

 قاعده نظم، با که دباشمي غيرانساني سازمان و فيزيکي شرايط و عوامل عناصر، امتم گيرنده بر در ساختاری: بعد

)لطفي سازد مي ار سازمان مادی و فيزيکي شاکله و يا بدنه پوسته، چارچوب، قالب، پيوسته، همبه و خاص ترتيب و

کلي  بدنه در خاصي يبترک با هک فني و اطلاعاتي مالي، مادی، منابع بنابراين، تمام (.1394آبادی و همکاران، جلال

 .(60: 1383گيرند )مقيمي، مي قرار ساختاری جزء شاخه زنده( غير )عوامل شوندجاری مي سازمان

 تأثير سازمان با نموده، احاطه را محيط سازمان که هستند برون سازماني محيطي عوامل و شرايط :ایبعد زمينه

-باشند. هر نظام يا سازماني در جايگاه ويژه خود همواره با نظاممي نکنترل سازما از و خارج داشته متقابل تأثر و

رو، تمامي علل و عواملي که امکان برقراری، تنظيم و واکنش های محيطي در کنش و واکنش دائمي است. از اين
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-مبينيشوند )آورند، زمينه يا محيط ناميده ميها را فراهم ميموقع و مناسب سازمان نسبت به ساير نظامبه

 (.58: 1393دهکردی و کشتکار هرانکي، 

 و رسميغير اطرفتاری، ارتب هنجارهای که سازمان است در انساني روابط و انساني عوامل شامل بعد رفتاری:

 پويايي بخش واقع در عوامل محتوايي دهد. اينمي تشکيل را سازمان اصلي و محتوای پيوستهبهم خاص الگوهای

-مي قرار شاخه اين در باشد،مي به نيروی انساني مربوط مستقيم طوربه که عاملي گونه هر و شوندمي تلقي سازمان

 (. 60: 1383گيرند )مقيمي، 

ر دجام شده که ان الملليبينو  مليح وتحقيقات مختلفي در سطشاخگي، گانة مدل سهدر رابطه با عوامل سه

 ادامه به برخي از اين مطالعات اشاره شده است:

شاخگي بر نوآوری اجتماعي ( به بررسي تأثير مدل سه1393ای مبيني دهکردی و کشتکار هرانکي )لعهدر مطا

شاخگي حاکي از آن بود عوامل سه در يك شرکت وابسته به صنايع خودروسازی پرداختند. نتايج حاصل از مقايسه

اند. بر عي سازمان مورد مطالعه داشتهای بيشترين تأثير را بر نوآوری اجتماکه عوامل ساختاری، رفتاری و زمينه

بر  مثبتي تأثير محيطي و استراتژيك فردی، سازماني، عوامل (1395)های تحقيق الواني و همکاران اساس يافته

نيز پنج عامل  (1396) نجفلوغذايي داشته است. يعقوبي و  صنايع کارآفرين هایشرکت سازماني در کارآفريني

 یراهکارهاعنوان گذاری و سبك رهبری نوين را بهها، سياستسازی، ارائه فرصتاصلاحات زيرساختي، فرهنگ

( به بررسي 1398معرفي نمودند. واحدی و همکاران ) شهرستان ابهر یکشاورز هایيدر تعاون ينيتوسعه کارآفر

 دادند سطح ايلام پرداختند و نشان استان کشاورزی توليدی هایتعاوني در توسعه کارآفريني بر مؤثر عوامل

 همچنين. بوده است آن از کمتر و متوسط حد در استان کشاورزی هایتعاوني از درصد 94 کارآفريني توسعه

 معنادار و مثبت هاتعاوني در کارآفريني توسعه با سياستي و سازماني آموزشي، اطلاعاتي، اقتصادی، عوامل رابطه

عوامل مؤثر بر توسعه کارآفريني سازماني در اداره آموزش  ( به شناسايي1399غيورباغباني و همکاران ) .است بوده

 )ساختار ساختار بعد سه بر شاخگي مدلي مشتمل سه مدل قالب و پرورش خراسان رضوی پرداختند و در

 کارآفريني )مديريت رفتار عملکرد(، ارزيابي سيستم توسعه و و تحقيق سيستم سازمان، استراتژی کارآفرينانه،

 کارآفريني توسعه بالادستي( برای اسناد حمايت و کارآفرينانه زمينه )محيط و کارکنان( شرايط و يکپارچه

 عماني های تحقيق نيازی ورضوی ارائه نمودند. بر اساس يافته خراسان و پرورش آموزش کل اداره در سازماني

 درصد 58/73 يترويج -مديريتي و فرهنگي حمايتي، و ارتباطي آموزشي، و پشتيباني عامل چهار (1399)

 کشاورزی مهندسي و فني ای،مشاوره خدمات هایشرکت در سازماني توسعه کارآفريني بر مؤثر عوامل تغييرات

 در افراد مشارکت ميزان تحصيلات، سطح افراد، سن بين که داد نشان هايافته. نمودند تبيين شهر رادره شهرستان

 هایشرکت در سازماني کارآفريني سطح و شغلي رضايت پذيری،ريسك ميزان مهارتي، و آموزشي هایکلاس

به  Cai et al. (2018) های تحقيقدارد. بر اساس يافته وجود معناداری رابطه کشاورزی ایمشاوره و فني خدمات

 جديد خودروسازی بر پايه انرژی صنعت دولتي هایکارآفرينانه سازماني در شرکت رفتار بر مؤثر بررسي عوامل

 پيدايش رفتار در مهم عامل سه اوليه گذاریسرمايه نهادی و محيط اجتماعي، شبکه ها،مطابق با يافتهپرداختند. 

 و کارآفريني هایمهارت توسعه بر مؤثر عوامل شناسايي هدف است. در تحقيقي با کارآفرينانه سازماني بوده

 متغير اين نتيجه دست يافتند که چهار به Zand and Arfaee (2022)البرز  استان روستايي هایتعاوني در نوآوری

 7/40 حدود مجموع در ترتيب به فرهنگي-اجتماعي عوامل و مديريتي عوامل رواني، عوامل اقتصادی، عوامل

 کشاورزی را تبيين نمودند. همچنين هایتعاوني در کارآفريني هایتوسعه مهارت وابسته متغير تغييرات از درصد
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 مثبت تأثير کشاورزی هایتعاوني در نوآوری و کارآفريني هایمهارت توسعه بر رهامتغي اين که داد نشان نتايج

 .دارند

فريني است، در مطالعات گذشته به زوايای محدودی از کارآ مشخص پيشين هایپژوهش از که همانطور

يا در  و همودن لحاظ را شاخگيسه مدل از عامل دو يك يا مطالعات اين از برخي سازماني پرداخته شده است.

 سه هر گرفتن نظر در با در اين تحقيق اند،ننموده ارائه زمينه اين در را جامعي مدل صورت بررسي هر سه بعد،

رآفريني های توسعه کاها و بازدارندهبرندهبندی از پيشينه پژوهش، پيشای و جمعزمينه و ساختاری رفتاری، بعد

 ده است. بندی و ارائه شدسته 3مطالعه در جدول شماره  های سازمان موردسازماني با توجه به ويژگي

 

 ایمدل سه شاخه يهبر پا يسازمان هایيژگيو یبندجمع .3 جدول

 منبع متغير عوامل

 ساختاری

 استراتژی
 (،1391؛ دهقان و همکاران )(1395) همکاران و (؛ الواني1399غيورباغباني و همکاران )

 Guth & Ginsberg (1990) (،1383ي )، مقيم(1390کاووسي و زنجان طلب )

 ساختار سازماني

، کريمي و همکاران (1393) هرانکي کشتکار و دهکردی ؛ مبيني(1395) همکاران و الواني

کاووسي و زنجان طلب  (،1391(، دهقان و همکاران )1392(، رضايي و حسيني )1392)

 Gharakhani (2012), Guth & Ginsberg (1990), Zahra (،1383، مقيمي )(1390)

(1991), Zahra (1993), Lumpkin & Dess (1997), Duncan et al., (1988), 

Kearney et al., (2008), Wolcott & Lippitz (2007) 

 تحقيق و توسعه
(، 1391) دهقان و همکاران، (1390کاووسي و زنجان طلب )(، 1399غيورباغباني و همکاران )

 (1383مقيمي )

عات فناوری اطلا

 و ارتباطات

مقيمي (، 1390کاووسي و زنجان طلب )، (1391؛ دهقان و همکاران )(1395) همکاران و الواني

(1383) Duncan et al., (1988), Wolcott & Lippitz (2007),  

 ارزيابي عملکرد
(، دهقان و همکاران 1399؛ غيورباغباني و همکاران )(1395) همکاران و الواني

  Zahra (1991)(، 1383، مقيمي )(1390و زنجان طلب )کاووسي ،(1391)

 منابع مالي
ان طلب کاووسي و زنج،(1391، دهقان و همکاران )(1393) هرانکي کشتکار و دهکردی مبيني

 Lumpkin & Dess (1997)(، 1383مقيمي ) ،(1390)

 ,Kearney et al., (2008), Wolcott & Lippitz (2007) ،(1392کريمي و همکاران ) سيستم پاداش

Gharakhani (2012) 

 ایزمينه

 -محيط سياسي

 دولتي

سيني ح(، رضايي و 1383، مقيمي )(1390کاووسي و زنجان طلب )،(1391دهقان و همکاران )

(1392) 

-محيط اجتماعي

 اقتصادی
 (1383، مقيمي )(1390کاووسي و زنجان طلب )،(1391دهقان و همکاران )

 رفتاری

 آموزش کارکنان
ان طلب کاووسي و زنج،(1391، دهقان و همکاران )(1393) هرانکي کشتکار و دهکردی بينيم

 (1383، مقيمي )(1390)

 ( 1383(، مقيمي )1392(، کريمي و همکاران )1391دهقان و همکاران ) انگيزش کارکنان

های ويژگي

 مديران

، مقيمي (1390زنجان طلب )کاووسي و  ،(1391؛ دهقان و همکاران )(1395) همکاران و الواني

(1383) Zahra (1993), 

های ويژگي

 کارکنان

، (1390)کاووسي و زنجان طلب ،(1391(، دهقان و همکاران )1399غيورباغباني و همکاران )

 (1383مقيمي )

 فرهنگ سازماني
(، رضايي و حسيني 1392، کريمي و همکاران )(1393) هرانکي کشتکار و دهکردی مبيني

(، 1383مقيمي )(، 1390کاووسي و زنجان طلب )،( 1391دهقان و همکاران ) (،1392)
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Gharakhani (2012), Guth & Ginsberg (1990), Zahra (1991), Zahra (1993), 

Lumpkin & Dess (1997), Duncan et al., (1988), Kearney et al., (2008), 

Wolcott & Lippitz (2007), Johnson & Van de Ven (2002) 

 سبك رهبری

 هرانکي کارکشت و دهکردی (، مبيني1399؛ غيورباغباني و همکاران )(1395) همکاران و الواني

لب کاووسي و زنجان ط،( 1391(، دهقان و همکاران )1392، کريمي و همکاران )(1393)

 ( 1383مقيمي )، (1390)

 

ي ی توسعه کارآفرينهاها و بازدارندهبرندهيشترين پمهم شده، انجام مطالعات و پژوهش نظری مباني اساس بر

وسعه، تتوسعه سازمان، ساختار سازماني، تحقيق و  هایتوان در سه حيطة ساختاری )استراتژیسازماني را مي

اقتصادی  -اعيط اجتمای )محيفناوری اطلاعات و ارتباطات، ارزيابي عملکرد، منابع مالي، و سيستم پاداش(، زمينه

های فردی کارکنان، فرهنگ سازماني و ولتي( و رفتاری )عوامل آموزشي، انگيزشي، ويژگيد -و بستر سياسي

 بندی نمود.سبك رهبری( طبقه

عه گذار بر توسگانه، عوامل اثردر هريك از ابعاد سهدهد. ، مدل مفهومي تحقيق را نشان مي2شکل شماره 

 را بيان معنادار وهای مشخص شده در شکل اثر مثبت هگيرند. ضمناً تمامي فرضيکارآفريني مورد بررسي قرار مي

 .(H1-H15)کنند مي

 
 . مدل مفهومي پژوهش2شکل 

 

 ( روش تحقیق3
ها، توصيفي و از نوع پيمايشي بر اساس هدف از نوع تحقيقات کاربردی و از حيث گردآوری دادهپژوهش حاضر 

های يادشده داران تعاونييرد لذا در اين پژوهش سهامپذاز آنجايي که پژوهش با رويکرد سازماني انجام مي است.
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-مطرح نبوده و کارکنان شاغل در شرکت مورد مطالعه قرار خواهند گرفت. اولين شرکت تعاوني با عنوان تعاوني

در شهرستان رشت، با نام شرکت تعاوني  1365برداری و توسعة جنگل، در سال های کشاورزی، احياء، بهره

(. در حال 1376هکتار جنگل تشکيل گرديد )احتشام زاده،  26222عضو و در سطح  1681م با امامزاده ابراهي

هکتار  141197نفر عضو و در سطحي حدود  4474شرکت تعاوني با اين عنوان در شمال کشور با  16حاضر 

تعاوني در  3ن و تعاوني در حوزه اداره کل منابع طبيعي استان گيلا 8اراضي جنگلي فعاليت دارند. از اين تعداد 

 تعاوني در حوزه اداره کل منابع طبيعي مازندران قرار دارند )دفتر 5حوزه اداره کل منابع طبيعي استان گلستان و 

(. مشخصات کامل جامعه و 8: 1395کشور،  آبخيزداری و مراتع ها،جنگل سازمان مردمي، هایمشارکت و ترويج

 .مشهود است 4حجم نمونه آماری در جدول 

 
 جامعه و نمونه پژوهش .4 جدول

 حجم نمونه جامعه تعاوني يفرد

 50 101 ولوپي 1

 42 84 کولا 2

 54 116 آذررود 3

 32 74 رودکارسنگ 4

 23 47 مزدهنقيب ده 5

 201 422 - جمع

 

 
 مورد مطالعه در استان مازندران هایيتعاون یتموقع. 3شکل 

 

آنتونيك و ای همؤلف 8 از مدلکارآفريني سازماني،  ش متغير وابستهسنجبرای زمينه پژوهش حاضر با توجه به 

 آن بهره گرفته شد.  يتبه دليل جامع (Antonic & Hisrich, 2004: 520هيسريچ )

ه گانه سابعاد  شاخگي توسعه کارآفريني که بر سه مندبرای گردآوری متغيرهای مستقل نيز، مدل نظام

اين سه بعد  بين تعامل و ارتباط نحوه پديده در سازمان و يك و توسعه گيریای شکلساختاری، رفتاری و زمينه

 (، انتخاب شد. 55: 1383تمرکز دارد )مقيمي، 



 92 ...ینیکارآفر یـ اجتماع یمدل توسعه اقتصاد

 

 

 

رای تفاده بها در اين پژوهش بصورت ميداني و مصاحبه حضوری بوده و ابزار مورد اسآوری دادهروش جمع

متغير  8، های جمعيت شناختياز سه بخش ويژگيای ساختارمند است که ها شامل پرسشنامهآوری دادهجمع

فته از مدل متغير مستقل برگر 14و  (Antonic & Hisrich, 2004: 530)آنتونيك و هيسريچ استاندارد پرسشنامه 

زار افز نرماپژوهش  شاخگي توسعه کارآفريني سازماني تشکيل شده است. به منظور تعيين روايي و پايايي ابزارسه

SmartPls ی( برای گيرزهافزار در بررسي همزمان دو مدل بيروني )مدل اندافاده شد. قابليت خاص اين نرماست

ط ارتبا واکاوی ارتباط متغيرهای آشکار با متغيرهای پنهان و مدل دروني )مدل ساختاری(، برای سنجش

به منظور  . لذا،(Wenwu, 2010: 134ت )متغيرهای پنهان با متغيرهای پنهان ديگر مدنظر پژوهشگران بوده اس

دل توسعه کارآفريني مبه منظور ارائه و   SmartPlsافزاربا استفاده از نرم مسيرتحليل  از پژوهش هایآزمون فرضيه

ه گرفته بهر ،خطا با الگوريتم پس انتشاربا روش شبکه عصبي مصنوعي )پرسپترون چندلايه( مدلسازی سازماني از 

ي لايه که خروج های مخفيلايه /لايه ورودی، خروجي و لايه .شکيل شده استاز چند لايه ت ه پرسپترونشبکشد. 

کيل وم را تشلايه س آيد. به همين ترتيب خروجي لايه دوم، بردار ورودیاول، بردار ورودی لايه دوم به حساب مي

های رون. ن(Chelani et al., 2002: 161) دهندهای لايه دوم پاسخ واقعي شبکه را نشان ميدهد. خروجيمي

 به مجموعمحاس ،نهای موجود در لايه پائين دست ارتباط دارند. نقش هر نوروموجود در لايه بالادست به نرون

تواند يك تابع يمنتقال باشد. تابع اوزن لاية ورودی و سپس گذراندن اين مجموع از يك تابع به نام تابع انتقال مي

برای  (.67: 1388باشد )صدرموسوی و رحيمي، مي هاپيربوليك نتآسيگموييد و تانژ از نوعخطي يا غيرخطي 

 .هاپيربوليك استفاده گرديدتانژانت محاسبه وزن در اين پژوهش از تابع 

 

 های تحقیق( يافته4
-گيری مدل و آزمون فرضيههای مربوط به اندازههای توصيفي، يافتههای پژوهش حاضر در سه بخش يافتهيافته

 گردند:باشد که به تفکيك بررسي ميبوط به برازش مدل توسعه کارآفريني سازماني ميهای مرها و يافته

 

 های توصیفییافته
دهد ن ميهای آماری مورد مطالعه نشاهای توصيفي در مورد سن، جنسيت، تحصيلات و سابقة کاری نمونهيافته

نفر  101د. همچنين باشمي 85/6ر متناظر سال با انحراف معيا 36که ميانگين سني افراد در سازمان مورد مطالعه 

ورد مطالعه مهای دهد نمونهسال قرار داشتند که نشان مي 40تا  31درصد افراد در گروه سني  2/50معادل 

 29ا کارمندان مرد و رهای مورد مطالعه درصد از نمونه 6/85نفر معادل  172اند. همچنين بيشتر افراد جوان بوده

سطح  رمندان دارایدادند. اکثر کاهای مورد مطالعه را کارمندان زن تشکيل ميد از نمونهدرص 4/14نفر معادل 

-کاری نمونه بقهدرصد بودند. همچنين ميانگين سا 2/53نفر و درصد فراواني  107تحصيلات ليسانس با فراواني 

د از کارمندان درص 64/73نفر معادل  148بود و در اين زمينه  8/3با انحراف معيار  57/14های مورد مطالعه 

 سال بودند. 20تا  10دارای سابقه کاری 
 

 هابررسی اعتبار مدل توسعه کارآفرینی تعاونی
گردد که اعتبار همگرا به اين اصل بر ميهمگرا ) ابتدا اعتبار منظور ارزيابي اعتبار مدل طبق روية هالاند، به

مرکب )پايايي( و  پايايي هایآزمون شامل (باشند ای داشتههای هر سازه با يکديگر همبستگي ميانهصشاخ

و ميانگين واريانس  7/0از  بالاتر مرکب پايايي مورد بررسي قرار گرفت. اقتباس شده )روايي( ميانگين واريانس
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پايايي  5جدول  .باشندمي سازه يك همبستگي و همگرا اعتبار برای لازم شرط دو 5/0اقتباس شده بالاتر از 

دهد که حاکي از اعتبار و همگرايي بالای متغيرهای مورد ين واريانس اقتباس شده را نشان ميمرکب و ميانگ

 باشد. بررسي مي
  

 گیریمرکب ابزار سنجش مدل اندازه يايياعتبار همگرا و پا یواکاو .5 جدول

 سازه

ي 
امل

ر ع
 با

ن
گي

يان
م

 

ب
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ياي

پا
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گي

يان
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وار
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يان
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 674/0 861/0 820/0 قتصادیا -محيط اجتماعي 621/0 830/0 787/0 استراتژی

 500/0 779/0 675/0 آموزش کارکنان 698/0 873/0 832/0 ساختار سازماني

 595/0 812/0 765/0 انگيزش کارکنان 573/0 795/0 743/0 تحقيق و توسعه

فناوری اطلاعات و 

 ارتباطات

 574/0 839/0 745/0 های مديرانويژگي 741/0 850/0 857/0

 600/0 814/0 764/0 های کارکنانويژگي 632/0 825/0 761/0 ارزيابي عملکرد

 733/0 916/0 855/0 فرهنگ سازماني 666/0 856/0 814/0 منابع مالي

 561/0 784/0 730/0 سبك رهبری تعاوني 512/0 757/0 713/0 سيستم پاداش

 543/0 958/0 694/0 توسعه کارآفريني سازماني 828/0 906/0 910/0 دولتي -محيط سياسي
 1396منبع: نويسندگان، 

 

شد.  استفاده تأييدی عاملي تحليل های مربوطه نيز، ازبا گويه پنهان اطمينان از صحت سنجش متغيرهای برای

عاملي بزرگتر  لاکر، بارهای و يار فورنلمع به توجه مشهود است. با 6بارهای عاملي متناظر با هر متغير در جدول 

هستند، لذا  4/0ها دارای بارهای عاملي بزرگتر از از اعتبار لازم برخوردارند. لذا با توجه به اينکه تمامي گويه 4/0

ها های متناظر نشان از اعتبار قابل قبول سنجهتوان نتيجه گرفت که همبستگي بالای بين متغير پنهان و گويهمي

  داشت.
 

 يیدیتأ يعامل یلتحل هایيافته .6جدول 

بار  گويه متغير

 عاملي

بار  گويه متغير

 عاملي

بار  گويه متغير

 عاملي

توسعه کارآفريني  A1 417/0 آموزش کارکنان St1 744/0 استراتژی

 سازماني

I1 669/0 
St2 819/0 A2 730/0 I2 915/0 
St3 800/0 A3 874/0 Kha1 495/0 

  A4 680/0 Kha2 569/0 

 An1 694/0 Kha3 915/0 انگيزش کارکنان Si1 734/0 ساختار سازماني
Si2 924/0 An2 893/0 Ka1 555/0 
Si3 839/0 An3 705/0 Ka2 610/0 

  T1 796/0 تحقيق و توسعه

 های مديرانويژگي

Vm1 550/0 Nm1 816/0 
T2 541/0 Vm2 912/0 Nm2 515/0 
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T3 892/0 Vm3 697/0 No1 915/0 

  Vm4 822/0 No2 503/0 

فناوری اطلاعات و 

 ارتباطات

F1 775/0 های کارکنانويژگي Vk1 584/0 Ri1 559/0 
F2 939/0 Vk2 851/0 Ri2 831/0 

  Vk3 857/0 Ri3 915/0 

  Ar1 435/0 ارزيابي عملکرد

 فرهنگ سازماني

Fa1 809/0 Re1 550/0 
Ar2 922/0 Fa2 903/0 Re2 740/0 
Ar3 926/0 Fa3 809/0 Re3 515/0 

  Fa4 900/0 P1 550/0 

 Sa1 492/0 P2 569/0 سبك رهبری تعاوني Ma1 871/0 منابع مالي
Ma2 833/0 Sa2 837/0 P3 915/0 
Ma3 740/0 Sa3 852/0    

-محيط اجتماعي S1 753/0 سيستم پاداش

 اقتصادی

Me1 846/0    
S2 628/0 Me2 842/0    
S3 759/0 Me3 773/0    

 -محيط سياسي

 دولتي

Ms1 904/0      
Ms2 916/0      

 1396منبع: نويسندگان، 

 

 یسازمان ینیتوسعه کارآفر یمدل معادلات ساختار
گي مدل ازندپي بردن به بر برای جزيي، مربعات حداقل روش و معادلات ساختاری يابيمدل از پژوهش اين در

 اشتراك، رسي اعتباروا از کلي مدل اعتبار يا کيفيت بررسي برایاست.  شده استفاده هااوليه در کنار آزمون فرضيه

جذورات مجموع م SSOآورده شده است. در اين جدول  7استفاده شد. نتايج مربوط به اين آزمون در جدول 

و  پنهان متغير بلوك بيني برای هرطاهای پيشمجموع مجذور خ SSEمشاهدات برای هر بلوك متغير پنهان و 

/SSO SSE  اشتراك يا  اعتبارنيز شاخصCV-com  و در نهايت/SSO 1-SSE را نشان مي اشتراك اعتبار وارسي-

در  که طورهمان باشد.مي مدل قابل قبول و کيفيت مناسب نشانگر اعتبار اشتراك، مثبت وارسي مقاديردهد. 

فت که مدل مورد توان نتيجه گرباشد. لذا مياز صفر مي بزرگتر و مذکور مثبت شاخصشود، مي مشاهده 7جدول 

 بررسي از کيفيت قابل قبولي برخوردار است. 
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 اعتبار اشتراک يوارس .7 جدول

-SSO SSE /SSO 1 متغير

SSE 
-SSO SSE /SSO 1 متغير

SSE 
-محيط اجتماعي 621/0 382/228 603 استراتژی

 اقتصادی

603 114/196 678/0 

 196/0 731/645 804 آموزش کارکنان 698/0 070/182 603 ساختار سازماني

 230/0 778/463 603 انگيزش کارکنان 573/0 149/257 603 تحقيق و توسعه

فناوری اطلاعات و 

 ارتباطات

 574/0 467/342 804 های مديرانويژگي 249/0 647/301 402

 600/0 616/240 603 های کارکنانويژگي 347/0 432/393 603 ارزيابي عملکرد

 733/0 159/214 804 فرهنگ سازماني 666/0 283/201 603 منابع مالي

 561/0 130/264 603 سبك رهبری تعاوني 512/0 664/293 603 سيستم پاداش

توسعه کارآفريني  829/0 53/68 402 ولتيد -محيط سياسي

 سازماني

4020 885/1836 543/0 

 

عناصر مدل  نبي t ال اس و آماره های پژوهش از روش بوت استراپ در پيدامه به منظور بررسي فرضيهدر ا

 ماره به منزله تأييد فرضيه درآبرای اين  85/2و  96/1 از کسب نمره بيشتر به عقيده اکثر محققان،گيری شد. بهره

 ها را نشانرضيهفستراپ و بررسي معناداری انتايج مربوط به آزمون بوت 8باشد. جدول مي درصد 99 و 95 سطوح

عبارت ديگر از بين  فرضيه رد شدند. به 2فرضيه تأييد و  13فرضيه پژوهش،  15دهد. با توجه به اين جدول از مي

اری ير معنادني تأثمتغيرهای مورد بررسي دو متغير آموزش کارکنان و فرهنگ سازماني بر توسعه کارآفريني سازما

 .نداشتند
 پژوهش هاییهفرض يبررس .8 جدول

 نتيجه t فرضيه

 تأييد 658/14** توسعه کارآفريني سازماني ←استراتژی

 تأييد 518/14** توسعه کارآفريني سازماني ←ساختار سازماني

 تأييد 853/3** توسعه کارآفريني سازماني ←تحقيق و توسعه

 تأييد 363/2* نيتوسعه کارآفريني سازما ←فناوری اطلاعات و ارتباطات

 تأييد 939/7** توسعه کارآفريني سازماني ←ارزيابي عملکرد

 تأييد 837/2* توسعه کارآفريني سازماني ←منابع مالي

 تأييد 176/10** توسعه کارآفريني سازماني ←سيستم پاداش

 تأييد 363/12** توسعه کارآفريني سازماني ←دولتي -محيط سياسي

 تأييد 920/8** ارآفريني سازمانيتوسعه ک ←اقتصادی-محيط اجتماعي

 رد 931/0 توسعه کارآفريني سازماني ←آموزش کارکنان

 تأييد 869/14** توسعه کارآفريني سازماني ←انگيزش کارکنان

 تأييد 614/5** توسعه کارآفريني سازماني ←های مديرانويژگي

 تأييد 148/16** توسعه کارآفريني سازماني ←های کارکنانويژگي

 رد 658/1 توسعه کارآفريني سازماني ←هنگ سازمانيفر

 تأييد 291/2* توسعه کارآفريني سازماني ←سبك رهبری تعاوني

 درصد 1معناداری در سطح  **درصد،  5معناداری در سطح *؛ 1396منبع: نويسندگان، 
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 یسازمان ینیمربوط به مدل توسعه کارآفر هاییافته
بکه ش( از يسازمان ينيوابسته )توسعه کارآفر يرمتغ يينستقل در تبم يرهایسهم متغ بينييشبه منظور پ

 يينبدر ت مستقل يرهایتوان متغ يابيارز يل،تحل يناستفاده شده است. هدف از ا يهپرسپترون چندلا يعصب

 52و  يه در گروه آموزشنمون 149 کهانجام شده نشان از آن دارد  يند. خلاصه فرآباشديوابسته م يرمتغ يانسوار

 يكو  يانيم يهلا نرون در 6 یورود يهنرون در لا 13شامل  يهقرار گرفتند. شبکه چندلا يابينمونه در گروه ارز

 تايفرض یبر مبنا است. يپربوليكتانژانت ها ياني،به م یورود يه. تابع انتقال لاباشديم يخروج يهنرون در لا

ه بوسوم ( میورود یمدنظر محقق )الگو یلگوا يوزن يبمحاسبه ضرا یلايه، برا دپرسپترون چن يشبکه عصب

به  د،دهيچند مرحله رخ م يضرايب وزني شبکه ط ييرمطلوب )خروجي مطلوب(، تغ یخروجي واقعي و الگو

اگيری ميزان . قاعده فرروديم يشپ تريحبه اوزان صح دستيابي سمت به خروجي مراحل، تکامل با کهطوری

 (.66: 1388 يمي،و رح صدرموسوی) کندضرايب وزني شبکه را بيان مي کردن،

 

 
 (1396 يسندگان،)منبع: نو يهپرسپترون چندلا يمصنوع يساختار شبکه عصب. 4شکل 

 

و با انجام ارزيابي و امتحان مدل ميزان اين  96/0ميزان مجموع مجذور خطاها  ،طي مرحله موسوم به آموزش

های مورد استفاده در هبود عملکرد و آموزش صحيح دادهتقليل يافت. اين موضوع نشان از ب 452/0خطا به مقدار 

توان ميزان اهميت هر يك از متغيرهای پيشبين را در تخمين و برآورد مي 9مدل است. با توجه به جدول شماره 

بيشترين اهميت را  219/0شود، متغير سبك رهبری تعاوني با وزن مدل تشخيص داد. همانطور که مشاهده مي

 کردن فراهم اعضا و توانمندسازی همکاری، و سازیشبکه و تسهيل ترويج تعاوني با هبریر داراست. سبك

 اقتصادی، بيشتر پايداری بلندمدت، منجر به توسعه کارآفريني سازماني، پايداری بر تأکيد و منابع به دسترسي

انگيزش کارکنان در  متغيرهای ساختار سازماني و شود.مي اقتصاد روستايي پيشرفت و توسعة جامعه روستايي

با ايجاد ساختار رسمي و بروکراتيك در  کشاورزی هایتعاوني های بعدی قرار دارند. ساختار سازمانياهميت

 به های کشاورزی، منجرتعاوني توجه به بازاريابي و مسائل مربوط به بازار در تقسيم کار مطلوب و شرکت تعاوني،

و  حفظ انگيزش کارکنان نيز از طريق افزايش .شودمي تعاوني کل در و اعضاء کسب و کارهای پايداری رشد و

 ها واز طريق توجه به وضعيت رفاهي، تأمين حقوق و پاداش مناسب برای آن کارکنان نگهداری و تقويت وفاداری

های مديران، متغيرهای ويژگي اقتصادی روستا دارد. توسعه پيشبرد در مهمي نقش مثبت، کاری محيط يك ترويج
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 واقع کارکنان در و های مديرانهای بعدی قرار دارند. ويژگيهای کارکنان نيز در اهميتيستم پاداش و ويژگيس

پذيری، جمله مسئوليت از های مديرانويژگي .سازماني است کارآفريني توسعه در رفتاری عوامل ترينمهم از يکي

پذيری در ريسك شايسته سالاری و تواناييفني و کشاورزی و جنگلداری،  خوداتکايي از طريق بهبود تخصص

 تسهيل و گروهي کار ارتقای مؤثر، مديريت هاآن هایسازماني حياتي هستند. ويژگي پيشبرد توسعه کارآفريني

ديگر،  سوی از .است آن اقتصادی رفاه و روستايي جامعه نفع به نهايت و در سازدمي ممکن را تعاوني رشد

 پذيری و روحيه تعاون احتمالهای نو در سازمان، مسئوليتايده ي همچون ارائههايويژگي طريق از کارکنان

 رشد و پايداری اقتصادی و موفقيت به و نموده شناسايي را گذاری سودآورسرمايه هایفرصت که دارد بيشتری

. است زمانيسا کارآفريني توسعه در حياتي رفتاری عوامل از کارکنان و مديران هایويژگي .کنند کمك تعاوني

 هایتعاوني هدايت در حياتي کارکنان، نقش سطوح در چه و مديريتي سطوح در چه کارآفرين، افراد حضور

 اقتصاد نفع به نهايت در که دارد فراگير و پايدار رشد سمت به ها توسعة جنگل و برداریبهره احيا، کشاورزی،

يم سود، بهبود دسترسي به منابع و غيره( اعتماد و پاداش، با اعطای پاداش )تقس هایدر سيستماست.  روستايي

 هاشوند. تعاونيهای تعاوني ترغيب ميتعهد کشاورزان به تعاوني تقويت شده و بدين وسيله به مشارکت در فعاليت

 هاشيوه مستمر طور به تا کنندمي تشويق را اعضا نوآوری(، کيفيت، وری،بهره نظر افراد برتر )از به اعطای پاداش با

 کنند.مي کمك کشاورزی هایتعاوني توسعه به بخشند و بدين وسيله، بهبود را خود کشاورزی عمليات و

است.  داده در بين متغيرهای به کار برده شده در مدل متغير ارزيابي کمترين اهميت را به خود اختصاص

 نشان داده شده است. 9جزئيات اهميت متغيرها در جدول 

 
 مورد مطالعه هایيتعاون ينيدر توسعه کارآفر بینیشپ یرهایمتغ تیاهم یزانم .9 جدول

اهميت نرمال  اهميت متغير

 شده )درصد(

اهميت نرمال  اهميت متغير

 شده )درصد(

 5/22 049/0 ولتيد -محيط سياسي 9/21 048/0 استراتژی

 7/7 017/0 قتصادیا-محيط اجتماعي 7/78 172/0 ساختار سازماني

 64 14/0 انگيزش کارکنان 7 015/0 تحقيق و توسعه

 6/57 126/0 های مديرانويژگي 5/7 016/0 فناوری اطلاعات و ارتباطات

 5/34 075/0 کارکنانهای ويژگي 1/4 009/0 ارزيابي عملکرد

 100 219/0 سبك رهبری تعاوني 14 031/0 منابع مالي

    5/37 082/0 سيستم پاداش

 1396منبع: نويسندگان، 

 

ست. ابسته ادهنده ميزان توانايي شبکه عصبي مصنوعي در تبيين تغييرات واريانس متغير ونشان 10جدول 

ر وابسته )توسعه درصد از واريانس متغي 5/72طبق اين جدول متغيرهای مستقل وارد شده در مدل توانايي تبيين 

رآفريني وسعه کاتتوانايي مدل  بين وکارآفريني سازماني( را دارد. اين موضوع نشان از کفايت متغيرهای پيش

 سازماني دارد.
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 ييروستا ينيتوسعه کارآفر ینيب یشدر پ يهپرسپترون چندلا يمدل شبکه عصب ييتوانا .10 جدول

ضريب همبستگي  مدل سه شاخگي توسعه کارآفريني

 (R) چندگانه

 ضريب تعيين

(2R) 

تباطات، ار و اطلاعات توسعه، فناوری و سازماني، تحقيق استراتژی، ساختار

، دولتي -سياسي پاداش، محيط مالي، سيستم عملکرد، منابع ارزيابي

-يمديران، ويژگ هایکارکنان، ويژگي اقتصادی، انگيزش-محيط اجتماعي

 رهبری تعاوني کارکنان، سبك های

852/0 725/0 

 1396منبع: نويسندگان، 

 

  گیری( نتیجه5
 هاآن قتصادیا اندازچشم بر کننده دگرگون تأثيری تواندمي روستايي مناطق در سازماني کارآفريني توسعه

-وت، بهرهثر ی، توليداقتصاد رشد های شغلي در منطقه، افزايش درآمد، تقويتايجاد و بهبود زمينه با. باشد داشته

ره و ك و غيبرداری صحيح و پايدار از چوب در جنگل، افزايش توليد محصولات فرعي جنگل مانند گردو، زرش

 روستايي دارپاي توسعه به و بخشد بهبود را روستايي زندگي جوامع کيفيت تواندمي اجتماعي توسعه به مكک

عة توس و رداریببهره احياء، کشاورزی، هایدر پژوهش حاضر سعي شد تا توسعه کارآفريني در تعاوني .کند کمك

ه کور ارائازمان مذسرآفريني سازماني برای مازندران مورد بررسي قرار گرفته و مدل مناسب توسعه کا استان جنگل

فرضيه  2ر گرفت و فرضيه مورد تأييد قرا 13فرضيه و تجزيه و تحليل پيرامون آن،  15گردد. لذا بعد از طراحي 

ازماني، س اختارسنيز رد شدند. به عبارت بهتر متغيرهای مؤثر در توسعه کارآفريني سازماني شامل استراتژی، 

 -سياسي حيطپاداش، م مالي، سيستم عملکرد، منابع ارتباطات، ارزيابي و اطلاعات اوریتوسعه، فن و تحقيق

رهبری  کارکنان و سبك هایمديران، ويژگي هایکارکنان، ويژگي اقتصادی، انگيزش -اجتماعي دولتي، محيط

 و داریبربهره ،احياء ،کشاورزی هایتعاوني، تأثير مثبت و معناداری بر متغير توسعه کارآفريني سازماني در تعاوني

 مازندران داشتند.  استان توسعة جنگل

کارکنان، تأثير معناداری بر متغير وابسته نداشتند. در اين زمينه  سازماني و آموزش از طرفي دو متغير فرهنگ

 زنجان و کاووسي ،(1391) همکاران و دهقان ،(1392) حسيني و رضايي ،(1392) همکاران و مطالعات کريمي

 و دس ، لامپکين(Zahra, 1993) زهرا ،(Gharakhani, 2012) خانيقره ،(1383) مقيمي ،(1390) طلب

(Lumpkin & Dess, 1997)، کرني و همکاران (Kearney et al., 2008) ليپز و ولکات و (Wolcott & Lippitz, 

 حسيني و رضايي ،(1392) همکاران و های تأييد شده پژوهش حاضر و مطالعات کريميراستا با فرضيههم (2007

 ,Gharakhani) خانيقره و (1383) مقيمي(، 1390) طلبزنجان و ،کاووسي(1391) همکاران و دهقان(، 1392)

متغير مستقل  15های تأييد نشده پژوهش سازگار نبود. حذف متغير آموزش کاکنان از بين با فرضيه( 2012

ارآفريني نقشي در توسعه فعاليت تعاوني نخواهد داشت. ک آموزش دلالت بر آن داشت، که از ديد پاسخگويان

توان دليل اين موضوع را شرايط های مورد تأييد قرار گيرد ميفرهنگ سازماني نيز نتوانست در مجموعه فرضيه

 های مورد مطالعه دانست.خاص حاکم به لحاظ مشارکت، سازگاری و انطباق پذيری بر تعاوني

متغير مستقل ارائه گرديد که در مدل  13ها، مدل نهايي توسعه کارآفريني با ضيهدر ادامه و بعد از آزمون فر

 009/0حائز بالاترين اهميت و متغير ارزيابي عملکرد با امتياز  219/0مذکور متغير سبك رهبری تعاوني با امتياز 

چنين استنباط کرد که توان بيني شده، قرار گرفتند. از نتايج حاصل ميترين اهميت در مدل پيشحائز پايين

سبك رهبری تعاوني در به وجود آمدن سازماني پويا و منظم تأثير دارد. همچنين سبك رهبری سازمان در ميزان 
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انعطاف در وظايف و ازادی عمل وظايف، ساختار مسطح به جای تعدد سطوح مديريت و تفويض اختيار به جای 

تواند محيطي مساعد در جهت بری تعاوني است که ميها مؤثر است. در کل سبك رهگيریتمرکز در تصميم

توسعه کارآفريني در سازمان را شکل دهد. از طرفي، ضريب کم اهميت ارزيابي عملکرد نشان از آن داشت که اين 

يابي به توسعه کارآفريني سازماني کمترين متغير با وجود تأثيرگذاری بر توسعه کارآفريني سازمان در دست

ها در محيط کاری چه انتظاراتي سازد که مديران از آنارزيابي عملکرد به کارکنان خاطر نشان مي اهميت را دارد.

پذيری در بين اعضای تعاوني شده؛ ضمن اينکه مديران نيز از وضعيت عملکرد مسئوليت ؛ که موجب ارتقای دارند

درصد از تغييرات  5/72مجموع  گانه مورد بررسي در پژوهش، در 13شوند. همچنين متغيرهای ها مطلع ميآن

 هایمديران، ويژگي هایبيني نمودند. در اين ميان، متغيرهای ويژگيمتغير توسعه کارآفريني سازماني را پيش

رهبری تعاوني، ساختار سازماني و سيستم پاداش حائز بيشترين اهميت در مدل شدند و درصد  کارکنان، سبك

 زماني را تبيين نمودند. بيشتری از متغير توسعه کارآفريني سا

 و برداریرهبه حياء،ا کشاورزی، هایتوان نتيجه گرفت که به منظور توسعه کارآفريني سازماني در تعاونيلذا مي

 ا از اينررآفريني مازندران بيشتر بايد به عوامل ساختاری و رفتاری توجه نمود و توسعه کا استان توسعة جنگل

 زوايا بررسي نمود.

 گردد:نتايج پژوهش، پيشنهادهايي به شرح زير ارائه مي با توجه به
ورد مازندران، در م استان توسعة جنگل و برداریبهره احياء، های کشاورزی،گردد که مديران تعاونيپيشنهاد مي -

ريني ه کارآفهای رهبری از مراجع و منابع مختلف اطلاعات کافي کسب نموده و بهترين سبك که با مقولسبك

 سازگاری دارد را برای هدايت سازمان برگزينند؛ سازماني

د ازمان مورسريني در ترين عوامل رفتاری در توسعه کارآفهای مديران و کارکنان با توجه با نتايج از مهمويژگي -

ان مورد ر سازممطالعه شناسايي گرديد. لذا با توجه به اين نتيجه، در مقوله توسعه کارآفريني سطح فردی د

ي ان بالادستگردد که مديرت دارد و بايد به آن پرداخت و آنرا تقويت نمود. بنابراين پيشنهاد ميمطالعه اهمي

ا فراهم آفريني رهای کارويژه ويژگيهای کارکنان و مديران واحدها، بهسازمان بستر لازم برای تقويت ويژگي

 گيری نمايند؛ وتوانند از سازوکار آموزش بهرهنمايند و در اين راه مي

ين دند. در ايي گرديعنوان عوامل ساختاری توسعه کارآفريني حائز اهميت بالاساختار سازماني و سيستم پاداش به -

ز رديده و اي قائل گهای مورد مطالعه انعطاف لازم در ساختار سازمانگردد که مديران سازمانزمينه پيشنهاد مي

و جهت  قائل شوند کارآفريني کارکنان در سازمان ارزشهای حوزه ها و نوآورها و خلاقيتاين طريق برای ايده

اداش يستم پستوسعه هر چه بيشتر کارآفريني سازماني، ساختاری منعطف و کارآفرين ايجاد نمايند. همچنين 

 به توسعه د تاايجاد نماين کارآفريني توسط کارکنان، حوزه هاینوآور و هاخلاقيت و هاايده مناسب با توجه به ارائه

 آفريني از اين طريق جامة عمل بپوشانند.کار

 

 ( منابع6
نتشارات ا، تهران: احیای جنگل برداریبهره و کشاورزی هایوضعیت تعاونی بر نگرشی(، 1376زاده، محمد، )احتشام -

 کشور.  مراتع و هاجنگل سازمان

 تلفیقی )ارائه درویکر با رکارآفرینیالعممادام یادگیری مدل ارائه(، 1390مطلبي، ) و مهرنوش محمود احمدپور دارياني، -

  .37-21، صص 134، کار و جامعه، پياپي کارآفرینی( آموزش کنسرسیوم توسط شده

نی بر طراحی مدل کارآفرینی پایدار مبت(، 1402، )فر، فاطمه، ترابي، تقي و مسعود قدسي، حميدیمحسن اميني، -
ديريت، م، دانش حسابداری و حسابرسي بنیادنظریه داده اساسآفرینی براساس رویکرد در صنعت غذایی کشور برارزش
  .390-375، صص 2، شماره 12سال 
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سازمانی  نیکارآفری بر مؤثر عوامل(، 1395نژاد، رضا و سعيد خدامرادی، )الواني، سيد مهدی، صفری، سعيد، کهن هوش -
 .27-1، صص 82ره ، شما25، سال (تحول و بهبود)مديريت  ، مطالعات(غذائی صنایع مطالعه مورد)

 وکارسبک مدل توسعه بر مؤثر عوامل شناسایی، (1400، )رادفر و رضا مهدی، الياسي، مهدی، محمدی مصطفي، بغدادی، -
 .43-11ص ، ص4، شماره 9سال ، فناوری توسعه مديريت فصلنامه ،استارتاپ یک بلوغ مراحل با همگام هااستارتاپ

ارآفرینی ک به کارکنان تمایل بر نیاز نوع بررسی تأثیر(، 1389محمدی، ) سعيد و محمد صفری، نيا، عبدالرضا،بيگي -
اره ، شم4 ، مديريت و منابع انساني در صنعت نفت، سالسازمانی )مطالعه موردی: ستاد مرکزی شرکت ملی نفت ایران(

 .41-9، صص 13

 درون ینیکارآفر و اجتماعی مایهسر بین رابطه بررسی(، 1385عباس و مصطفي آشنا، ) منوريان، سعيد، محمد تسليمي، -

 .56-27، صص 14، شماره 4مديريت، سال  ، فرهنگسازمانی

وسعه تهای های مؤثر و چالشتبیین سازه(، 1401جولايي، سميرا، زينتي فخرآباد، حسين و زهرا ملك جعفريان، ) -
ر شهری پايدا ، مطالعات توسعهن(کارآفرینی روستایی )مطالعه موردی: روستای ظفرآباد، دهستان نورآباد، استان لرستا

 .67-54، صص 2، شماره 3ای، سال و منطقه

 یجودر توسعه و تر یکشاورز هایینقش تعاون ،(1394) اله سعدی،تحشمو  ، رضای، زهرا، موحديهاشميحاج -
 .16-1، صص 4، شماره 2ی، سال کشاورز يدارو توسعه پا ينيمطالعات کارآفر ،ینیکارآفر

 .شارات نگارش شرق، تهران: انتگرایی با مروری بر تجارب ایران و جهانتعاون و تعاون(، 1390مدرضا، )زاده، مححيدرقلي -

 ارآفرینیک و ارگانیک سازمانی ساختار، (1396) مهدی و مرتضي اکبری، رحيميان، سعيد، غلامرضايي، احسان، خسروی، -
 .12-1ص ، ص2، شماره 4کشاورزی، سال  يدارپا توسعه و کارآفريني مطالعات ،کشاورزی هایتعاونی در سازمانی

-تشارات سازمان جنگل، انآمار و ارقام(، 1395کشور ) آبخيزداری و مراتع ها،جنگل سازمان مردمي، هایمشارکت و ترويج دفتر -

 ها و مراتع و آبخيزداری کشور.

 بخش در یتوضع )بررسی اداری امنظ در کارآفرینی توسعه(، 1391دهقان، رضا، طالبي، کامبيز و ابوالقاسم عربيون، ) -

 .1391بنيان، دانشگاه مازندران، آبان های دانش، کنفرانس ملي کارآفريني و مديريت کسب و کاردولتی(

گانه عدالت سازمانی در ارتقای بررسی نقش استراتژیک وجوه هفت (،1402، )الرعايا وکيل ديهيم، رضا و يونس -
 . 12-1، صص 1، شماره 30ال جله دانشگاه علوم پژشکي سبزوار، س، مهای کارآفرینی نیروی انسانیمهارت

 هایپژوهش لفراتحلی: سازمانی کارآفرینی در اجتماعی سرمایۀ نقش مطالعۀ ،(1401، )عشايری اکبر و طاها، ذوالفقاری -
 .76-63، صص 1، شماره 10اجتماعي، سال  سرمايه مديريت ،1401 ـ 1384 زمانی بازة

 عاونیت در سازمانی کارآفرینی توسعۀ ساختاری معادلات مدل طراحی(، 1392حسيني، ) يدمحموداله و سروح رضايي، -

 .74-57، صص 4، شماره 6کارآفريني، سال  ، توسعهزنجان استان روستایی توسعۀ های

­در شرکترکتی ششناسایی موانع توسعه کارآفرینی (، 1390، )کاظمي و مريم صفا، ليلا ،فر، احسانقلي ،الهرضائي، روح -

 .46-27 ، صص14، شماره 4سال  توسعه کارآفريني، ،ای، فنی و مهندسی کشاورزی استان زنجانهای خدمات مشاوره

 کارآفرینی مفهومی مدل طراحی(، 1393محمود و سلطانعلي شهرياری، ) دارياني، مصطفي، احمدپور رضوی، سيد -

 .55-37، صص 1، شماره 7سال  کارآفريني، ، توسعهبندیپیکره رویکرد مبنای بر استراتژیک

ه کارآفرینی در عوامل مؤثر بر توسع(، 1392پور، امير و مهدی چرمچيان لنگرودی، )حسين، احمدکلايي، سيدپهنهزارعي -
  .100-79، صص 7، شماره 2، تعاون و کشاورزی، سال های تعاونی روستایی زنان استان مازندرانشرکت

 اصلی هایمؤلفه و ابعاد دهیوزن و شناسایی (،1401) مقدم،منيژه  و افسانه زماني ،نسبسيروس و حقيقي زاده،طهماسبي -
، صص 1ماره ، ش8انرژی، سال  ريزیوبرنامه گذاریسياست هایپژوهش ،گاز و نفت حفاری صنعت در سازمانی کارآفرینی

1-30. 

 چندگانه رگرسیون با چندلایه پرسپترون عصبی هایشبکه نتایج مقایسه(، 1388ميرستار و اکبر رحيمي، ) صدرموسوی، -
 .65-72 ، صص71طبيعي، پياپي  جغرافيای های، پژوهشتبریز شهر در ازن غلظت بینیپیش در

بندی رتبه کاربرد روش تحلیل سلسله مراتبی فازی برای(، 1401ضياآابادی، مريم، قنبری، سليمه، و بهاره ناصری، ) -
 .229-211، صص 1، شماره 5ل ، ساعوامل مؤثر بر کارآفرینی کشاورزی

 تاررف توسعه هایمکانیزم واکاوی و شناسایی ،(1402، )غلامحسين و علي داوری، نياحسيني، حميدرضا، عباسي -
، شماره 16ي، سال کارآفرين توسعه ،(اجتماعی رفاه و کار تعاون، وزارت: مطالعه مورد) دولتی هایسازمان در کارآفرینانه

 .30-15، صص 1

 و نمایندگی هاینظریه تجربی بررسی ،(1400، )عرب الهنرجس و روح، اميرنيا، پوريا سيد، کاظمي، محمد، ورغلامرضاپ -
، 4ماره ش، 8مالي، سال  حسابداری دانش ،شرکت نقد وجه نگهداشت و کارکنان عملکرد بین رابطه تبیین در ذینفعان

 .187-169صص 

ی سازمانی شناسایی عوامل مؤثر بر توسعه کارآفرین(، 1399سلي، )غيورباغباني، سيد مرتضي، پوررنگ، علي و علي تو -
 .29-52، صص 3، شماره 36تعليم و تربيت، سال  )مطالعه موردی: آموزش و پرورش خراسان رضوی(،
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 یجادثر در اعوامل مؤ یینو تب ییشناسا ،(1401، )يکلائيدرز ینور و پريسا ، محبوبهيفي، فاطمه، سيرعليدهيپيقربان -
 .42-29ص ص، 2، شماره 1سال  ،ينيکارآفر یهاپژوهش ،استان مازندران یانبندانش یکشاورز یتعاون یاهشرکت

 در نیسازما کارآفرینی ارتقاء جهت بومی الگوی ارائه و طراحی(، 1390، )طلب زنجانو فرهاد  اسماعيل کاووسي، -

 .241-217، صص 55، شماره 2راهبرد، سال  ،دانشگاه

هرستان های کشاورزی )مورد مطالعه: شبررسی عوامل مؤثر بر توسعه پایدار تعاونی(، 1401)نژاد، ژاله، کورکي -
 .164-135، صص 43، شماره 11فصلنامه تعاون و کشاورزی، سال  سیرجان(،

 سازمانی یکارآفرین مدل طراحی(، 1392دارياني، )احمد و محمود احمدپور محمدی، ايرج، رضوانفر، آصف، ملك کريمي، -

، صص 1اره ، شم44ايران، سال  کشاورزی توسعه و اقتصاد ، تحقيقاتکشاورزی پایدار توسعۀ زمینۀ در کشاورزی ترویج
77-93 . 

 یک در ازمانیس کارآفرینی موانع الگوی (،1394آبادی، مصطفي، غلامي، محمود، صادقي، امير و علي فرهادی، )جلاللطفي -
 .1-22، صص 17، شماره 5، مطالعات منابع اانساني، سال شاخگیصنعتی دفاعی با استفاده از مدل سه مرکز

 طالعهاجتماعی )م نوآوری بر شاخگی سه مدل تأثیر بررسی(، 1393مبيني دهکردی، علي و مهران کشتکار هرانکي، ) -
 .75-57، صص 4، شماره 3مديريت نوآوری، سال  خودروسازی(، صنایع به وابسته شرکت یک موردی

­سال ان طیایر در آن ارزیابی و کارآفرینی جهانی باندیده هایشاخص(، 1393ده داوودی، )مدرسي عالم، زهره و آزا -

 . 146 -125، صص 8، شماره 2اقتصادی، سال  و مالي های، سياست(1387-1391های )

 تهران. دانشگاه ، تهران: انتشاراتمدنی جامعه نهادهای در کارآفرینی(، 1383مقيمي، سيدمحمد، ) -

 فرانديش. انتشارات تهران: ،دولتی هایسازمان در کارآفرینی(، 1384د، )سيدمحم مقيمي، -

در  ینانهآفرکار یریتمد یهانقش مؤلفه ،(1401مرام، )خوشو مژگان  اله، نعمتيری، فرحناز، شي، حامد، رستمینظر -
ال س، یشاورزون و کفصلنامه تعا ،شهرستان کرمانشاه یکشاورز هایی: مورد مطالعه تعاونیسازمان ینیتوسعه کارآفر
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