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 چکیده

های جدید اشتغال و در نتیجه، ایجاد درآمد، نقش مؤثری در بهبود وضع اقتصادی و کارآفرینی روستایی، با خلق فرصت

بر  دیکبا تأ ییروستانواحی  داریتوسعه پا شناسایی سناریوهای . این پژوهش با هدفکنداییان ایجاد میمعیشتی روست

منظور تدوین سناریوهای انجام گرفت. در این پژوهش، به 1401در سال  در استان همدان یو مشاغل خانگ ینیکارآفر

در  استفاده شد. مکافزار میکپژوهی با نرمیندهآ تکنیکی از خوداشتغالیکرد کارآفرینی و روراهبردهای توسعه روستایی با 

گلوله  یریگکه به روش نمونه توسعه روستایی و کارآفرینی بودندمتخصصان و خبرگان  یجامعه آمار ،پژوهش نیا یفیبخش ک

یجاد و گسترش ا" ،"روستاهامنابع مالی کافی به  گذاری و تخصیصسرمایه"های . بر اساس نتایج، شاخصانتخاب شدند یبرف

تعریف "و  "رهنگی، اقتصادی، کالبدی و عملیاتیف -قوقی، اجتماعیح -فضای مشروع برای حضور زنان در ابعاد سیاسی

گذاری در سیستم ترین تأثیردارای بیش ،"ریزی استان همدانرنامهریزی مشارکتی در ساختار قانونی بمشخص مدل برنامه

ها، وضعیت ترین شاخصعنوان بحرانیته و بهترین تأثیرپذیری را داشثیرگذاری و کمترین تأها، بیشباشند. این شاخصمی

شوند و توسط ب میشده، متغیرهای ورودی سیستم محسوهای شناسایی. شاخصهاستآنسیستم و تغییرات آن وابسته به 

باشند و ظرفیت سیستم می، شاخص ریسک "های گردشگری روستاییبهبود زیرساخت"سیستم قابل کنترل نیستند. شاخص 

شدن لایدارشان، پتانسیل تبدیعلت ماهیت ناپباشند، زیرا بهبسیار بالایی جهت تبدیل به بازیگران کلیدی سیستم را دارا می

ی ان در جهت تأمین نیازهابخشی به روستاییتقویت، باورسازی و آگاهی"های باشند. شاخصبه نقطه انفصال سیستم را دارا می

تصویب قوانینی " و "زاییمندی، اشتغالآنان همچون: آموزش رایگان در مقاطع ابتدایی، تحصیلات دانشگاهی، مهارتاساسی 

 به تکامل متغیرهایباشند و نسبت تأثیرپذیر و وابسته می ،"هنگام نوسانات شدید ارزجهت حمایت از مشاغل روستایی به

حلیل ت دیگر، این متغیرها، خروجی سیستم هستند. بر اساس نتایج، تعباری بسیار حساس هستند. بهدووجهتأثیرگذار و 

 "نگریبوم یزیرتوجه به برنامه"تحت عنوان:  ک،یشماره  یویسنارافزار ویزارد، دو سناریو استخراج گشت. ها در نرمشاخص

 . نام گرفت "یریزی مقطعبرنامه" همچنین سناریو دوم، تحت عنواننام گرفت. 
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 مقدمه (1
است )سازمان مدیریت و  توسعه حال در کشورهای در جدی مسائل بسیار مهم و از یکی روستایی، توسعه

وه بر است که علا یستمیجانبه و سسهمه یمفهوم یی،توسعه روستا (.12: 1398ریزی استان همدان، برنامه

 کیگیرد. روستا را دربر می یو فرهنگ یاجتماع ،یاقتصاد اتیهای حروستا، همه جنبه یعمران و بهساز

ها و ویژگی نیناظر به ا دیجامع است که با یکردیرو ازمندین یی،مند در مناطق روستاو هدف یریزی آرمانبرنامه

در حال  یکشورها ییمناطق روستا ن،یب نیادر  (.316: 1401 ،و مجردی لودیها باشد )توحدهنده آنپوشش

تضاد  ،ییمهاجرت، فردگرا ن،ییپا یورفقر، رکود، انزوا، درآمد کم، بهره ،یکاریب :چون ییهاتوسعه، با چالش

عدم درک  لیکه به دل کنندیوپنجه نرم مدست هانیا ریو نظا یطیمحستیز یهایکمبود منابع، آلودگ ،یاجتماع

دهد که در نتایج تحقیقات نشان می (.156: 1394و همکاران،  یاست )اسحاق هاتیو موفق یآورنو ها،تیخلاق

شده است که در این بین، راستای تحقق توسعه پایدار روستایی، تاکنون راهبردها و راهکارهایی مختلفی بیان 

رهنگی مناطق محروم ترین راهکارهای توسعه اقتصادی و اجتماعی و فتوسعه کارآفرینی روستایی از سازنده

(. فرایند کارآفرینی و خلاقیت، اساس و بسترساز تغییر، 26: 1396نیا و فلاحی، آید )حسینیحساب میروستایی به

 توسعهها و راهبردهای متفاوتی برای های مختلف، استراتژیتحول و دگرگونی است و با وجودی که در زمان

 روستایی توسعه، به راهبردی جدید در "کارآفرینی"های اخیر، در جهان مطرح بوده است، در سال روستایی

 (.56: 1394؛ کوهستانی و همکاران، 27: 1396نیا و فلاحی، ؛ حسینی105: 1393شده است )کریمی، تبدیل 

بود وضع های جدید اشتغال و در نتیجه، ایجاد درآمد، نقش مؤثری در بهستایی، با خلق فرصتکارآفرینی رو

تری با ردهکند. لذا، توسعه روستاها در مقایسه با گذشته، پیوند گستاقتصادی و معیشتی روستاییان ایجاد می

ها و تواند با شناسایی مزیتمی (. کارآفرینی روستایی67: 1399مفهوم کارآفرینی یافته است )یزدانی و همکاران، 

ریزی راهبردی مناسب به توسعه اقتصادی روستایی های بخش کشاورزی جوامع روستایی، توسط برنامهمحدودیت

های عمده محور بودن الگوهای توسعه روستایی کشور که ویژگیدر کنار سایر ابعاد توسعه کمک کند و از دولت

ارآفرینی سوی خلاقیت، نوآوری و کییان است، جلوگیری کند و جامعه را بهطلبی و مطیع بودن روستاآن، آسوده

توان به یی می(. همچنین، از دیگر منافع کارآفرینی روستا152: 1390قیداری و همکاران، حرکت دهد )سجاسی

اشاره نمود  "های روستایی، افزایش درآمد، خلق نوآوریتوسعه اشتغال، کاهش مهاجرت"مواردی نظیر: 

 (.51: 1396رضایی و همکاران، لام)غ

انکار کارآفرینی روستایی، تاکنون در جوامع روستایی کشور  اما از سویی دیگر، با وجود منافع و مزایای غیر قابل

های مناسب و رغم وجود زمینهایران، این صنعت رونقی نداشته است و فعالیت کارآفرینانه در مناطق روستایی، به

های گوناگون، افراد کارآفرین را به نواحی خارج از ده است، زیرا موانع و محدودیتمتنوع، نهادینه نش

شده در (. مطالعات انجام5: 1395معصوم و همکاران، های روستایی ترغیب نموده است )قدیریسکونتگاه

باشد. رو میهای متعددی روبهاند که کارآفرینی روستایی با چالشکشورهای مختلف از جمله ایران، نشان داده

های کمبود دسترسی به نیروی کار ماهر در مناطق روستایی، سطح پایین آموزش، سطح پایین دانش و مهارت

علاوه، محیط خانواده، فنی، کمبود دانش فناوری اطلاعات در نواحی روستایی، از جمله این کمبودها هستند. به

یی نیست و باعث تشویق مردم روستایی برای انتخاب مناسب توسعه کارآفرینی روستا همجامعه و نظام حمایتی 

کنند و به امید آینده کرده، غالباً روستاها را ترک میشود. افراد جوان و تحصیلعنوان یک حرفه نمیکارآفرینی، به

شوند و این پدیده فرار مغزها، باعث ایجاد عدم تر، رهسپار شهرهای بزرگ میتر و زندگی راحتبهتر، درآمد بیش

(. 108: 1396شود )کریمی، مانده در روستاها میهای نیروی کار باقیتناسخ و تطابق بین مشاغل موجود و مهارت
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سوادی که خوداشتغال هستند، گر آن است که افراد بدون سواد یا کمها بیاندر این راستا، بررسی نتایج پژوهش

نمایند و در مناطق با سطح آموزش را ایجاد میتری کرده، مشاغل خیلی کمدر مقایسه با کارآفرینان تحصیل

 (.Dabson et al, 2002: 116اند )تر، قرار داشتهپایین

سازی ادهشده و ذکر اهمیت کارآفرینی روستایی در جوامع محروم روستایی جهت پیبا توجه به مطالب بیان

ت لزامی اسن حوزه، اهای پیش روی ایها توسعه پایدار روستایی و نیز، بیان چالشها و سیاستو اجرای برنامه

این  ها و مشکلات موجود، بتوانندکه راهبردهایی در این زمینه تدوین شوند که ضمن کاهش و حذف چالش

 راهم آورد.روستاییان را نیز، ف شتیمعوجبات ارتقاء کمی و کیفی زندگی و مزا را رونق داده و حوزه اشتغال

های متهای ذکرشده در قسنی روستایی در جوامع محروم و چالشهمچنین، با توجه به اهمیت کارآفری

را که شود، چ وکارهای خانگی در مناطق روستایی )مشاغل خانگی( پرداختهپیشین، لازم است به مقوله کسب

ر مناطق دایدار نقش اثرگذاری بر توسعه کارآفرینی در این مناطق دارد که همین امر، موجب ایجاد توسعه پ

ن استا ییروستا داریتوسعه پا یوهایسنار ییشناسابنابراین، پژوهش حاضر درصدد  ؛ اهد شدروستایی خو

-ی برنامهفیدی برامباشد. نتایج این پژوهش، حاوی اطلاعات ی میو مشاغل خانگ ینیکارآفر تأکید برهمدان با 

 باشد.ریزی راهبردی توسعه پایدار استان همدان می

 

 مبانی نظری( 2
قه رغم سابست. علیریزی جامع و کارآمد اریزی و نیز، نظام برنامهستاها، نیازمند برنامهرشد و توسعه رو

ساسی های اساییریزی توسعه روستایی دارای نارریزی توسعه در کشور، نظام برنامهسال برنامه 50بیش از 

وسعه ساله تنجهای پمهن برناریزی و تعییباشند که فقدان برنامهگر این نکته میاست. مطالعات و تحقیقات بیان

-یممیت تصمریزی و حاکای و محلی، برنامهدر سطح محلی، عدم وجود رابطه منطقی بین سطوح ملی، منطقه

وسعه تریزی مهام برناریزی محدوده مورد مطالعه در ساختار نظگیری بالا و پایین در این زمینه حاکمیت برنامه

-ت یکان مدیریریزی روستایی و نیز، فقدهای غیر دولتی در برنامهروستایی، عدم مشارکت مردم و سازمان

ریزی ام برنامههای نظییها یا به عبارتی، نارساترین ویژگیریزی و توسعه نواحی روستایی، مهمپارچه در برنامه

-یین نارسایادر کشور با  های توسعه روستاییهای برنامهکه، بسیاری از ناکامیجاییروستایی کشور است. از آن

 (.169 :1397، ریزی توسعه روستایی ضروری است )حاصلی و همکارانها در ارتباط است، اصلاح نظام برنامه

کید خاص بر ألحاظ موضوعی، مسئله توسعه اقتصادی را با ت از ،زایی روستاییبرنامه توسعه اقتصادی و اشتغال

طرح  ،طور کلینفعان محلی مدنظر قرار داده است. بهیزایی و با مشارکت و محوریت حضور روستاییان و ذاشتغال

های زایی سکونتگاهمنظور توسعه اقتصادی و اشتغالزایی روستایی، طرحی است که بهتوسعه اقتصادی و اشتغال

ای و با تأکید بر توسعه های محلی ناحیهروستایی از طریق انتظام فضایی سکونتگاه روستای در قالب شبکه

افزون براین، محتوای این طرح . شهری تدوین شده است -پیوندهای روستایی ،زایی و همچنینشتغالاقتصادی و ا

اقتصادی واحدهای  -روایی محلی از طریق مشارکت مردمی و تقویت و مناسبات کارآمد اجتماعیترغیب حکم بر

های روستایی ن سکونتگاهنظر بیرونی و بی سکونتگاه روستایی، هم به لحاظ درونی و هم بین سکونتگاهی و از

ها و پیوندهای فضایی ای و با تأکید بر روابط، جریانناحیه ریزیدر قالب برنامه ،ورزد. این طرحتأکید می

ریزی و مداخله و توسعه اقتصادی و ها در راستای برنامهها و فرصتهای سکونتگاهی، برای شناخت ظرفیتکانون

در ابعاد  ییجوامع روستا ،مروزه. ا(39: 1398ریزی استان همدان، برنامهمدیریت محلی است )سازمان مدیریت و 

 های. بررسکنندیوپنجه نرم مدست یها و مشکلات متعددبا چالش یطیمحستیو ز یاجتماع ،یمختلف اقتصاد
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وسعه شغل و ت جادیا ،یوربهره ،ینوآور یاز عوامل اصل یکیمثابه به ینیکارآفر جیآموزش و ترو دهدینشان م

جوانان در  ژهیوافراد جامعه به یتوانمندساز یبرا ی، راهبرد(4: 1397ی )شیرخانی و کریمی، و اجتماع یاقتصاد

؛ (Kassim et al, 2020: 103) و... است یبزهکار دز،یمهاجرت، مصرف مواد مخدر، ا ،یکاریمانند ب یمقابل معضلات

جامعه،  سطحوکار در سطح اشتغال و کسب شیو افزامحصولات  دیبه تول یبخشبا تنوع ینیکارآفر ،نیهمچن

 داریبه توسعه پا دنیدر رس گرلیتسه یو عامل دهدیرا در جوامع کاهش م یو اجتماع یو شکاف اقتصاد ینابرابر

به  ،زین هاینوآور کیو تحر یریپذرقابت شیبا افزا ینی(؛ توسعه کارآفرRuiz-Ballesteros, 2020: 4724)است 

 دیخواهد انجام ییتوسعه روستا ،تینها و در انییستاو ارزش افزوده محصولات رو داتیتول شیافزا ،زاییاشتغال

(Elena, 2015: 475.) 

 بر چین شرقی شمال در روستایی داخلی مناظر پایدار توسعه استراتژی به پژوهشی ، در1(2019) چنگ و ژیا

 داخلی مناظر پایدار توسعه برای معیار چند یریگتصمیم تحلیل و تجزیه یک ساختن هدف با ANP رویکرد اساس

 و است عامل ترینمهم زمین با مطابق اسکان چیدمان که دهدمی نشان هاآن پژوهش نتایج. پرداختند روستایی

 شود.می انجام روستاها سرزندگی و طبیعی منظره مرمت سنتی، معماری سبک ادامه آن، از پس

زنان روستایی و قصد کارآفرینی پایدار پرداختند. بر اساس نتایج این ، ویژگی 2(2021پولیسا و همکاران )

 کیشدن به  لیبا قصد تبد یشده و ادراک اجتماعدرک ییتوانا نیرا ب یمطالعات ارتباط مثبت و معنادارمطالعه 

-نیکارآفر یها برازنان و قصد آن یهای فردشایستگی نیب یارتباط متعارف چیید کردند. هأکت ،داریپا نیکارآفر

شده و درک تیقابل نیرابطه ب هشدید کردند که فرصت درکأیها تداده ن،یوجود ندارد. علاوه بر ا ،شدن

شده ای فرصت درکنقش واسطه چیحال، ه نیکند. با اشدن را واسطه مینیبا قصد کارآفر یهای فردشایستگی

 نشد. افتیو قصد  یادراک اجتماع نیدر رابطه ب

بر  یی پرداختند.روستا داریپا ینیکارآفر ستمیاکوس یابعاد و راهبردها ، به بررسی3(2022ان )زیدوار و همکار

و الزامات خاص  هایژگیدانست که و یفردمنحصربه ستمیاکوس توانیرا م ییروستا ینیکارآفراساس نتایج آنان 

 ینگران نیچند یدارا ی،تسیکه موضوع حفاظت از منابع زییجادارد. به خصوص از آن نهیزم کیخود را در 

 افتهیتوسعه میعنوان مفاهشده بهیسازنهیهای زماز منظر مشارکت، ابعاد و استراتژی ن،یبر ا افزون ،است یعموم

 رشته ندهیمعاصر و آ قاتیدر تحق نهیعنصر زم یبر اساس برجستگ ینیبه مجموعه دانش در رشته کارآفر

 .کنندیکمک م ینیکارآفر

، به بررسی نقش کارآفرینی تعاونی بر توسعه پایدار روستایی پرداختند. بر اساس 4(2022) اینیج و همکاران

 ییمحور مناطق روستا -های مهم اقتصاد بازاراز حوزه یکی یتعاون ینیکارآفرنتایج به دست آمده از این مطالعه، 

کوچک و  یوکارهاش کسبکننده در بخمصرف یهمکار یهااقتصاد، سازمان یبحران تیاست. با غلبه بر وضع

نوآورانه را توسعه  یهانهیزم ،که یدر حال کنند،یشده تمرکز مانباشته یهامتوسط بر حفظ تجربه و سنت

 .کنندیرا فراهم م ندهایکردن همه فرآ یتالیجیکه د ابندییتسلط م یدیجد یهایبر فناور دهند،یم

 

 

                                                 
1 Xia and Cheng (2019) 
2 Pulsa et al (2021) 
3 Zivdar et al (2022) 
4 Enang et al (2022) 
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 روش تحقیق( 3
 این دلیل به باشد.می اکتشافی و تحلیلی و محسوب کاربردی حقیقاتت نوع از هدف، لحاظ به حاضر، پژوهش

اطلاعات مورد نیاز در  .آیدمی حساببه مقطعیتک پیمایشی رسد،می انجام به معین زمانی محدوده یک در که

 . درردآوری شدگهای مورد نیاز به صورت میدانی )پرسشنامه( ای و دادهخصوص مبانی نظری به روش کتابخانه

 ورآفرینی ه به کاهایی که بر توسعه روستایی استان همدان با توجمرحله اول با استفاده از پویش محیطی شاخص

شی وه آموزهای استخراج شده توسط اعضاء یئت علمی گرمشاغل خانگی مؤثر است، شناسایی شد. روایی شاخص

ز کارشناسان و انفر  10ری این پژوهش، ریزی روستایی تأیید شد. جامعه آماتوسعه کشاورزی و خبرگان برنامه

شود تـا می شوندگان خواسـتهریزی روستایی بودند. در مرحله بعد، از مصاحبهمتخصصان توسعه روستایی و برنامه

بـارتی، بـه ع واعلام دارند  موافقت یا مخالفت خود و میزان آن را با هـر عنوان با استفاده از طیف لیکرت

قیق حذف ر از میانگین را کسب کنند، از ادامه تحتهایی که نمره کمدر این مرحله مؤلفهپذیر نماینـد. کمیت

سایی های مانده شده، وارد مرحله بعدی تحقیق خواهند شد. در ادامه، برای شناخواهند شد و سایر مؤلفه

طراحی شد و مجدد ها، از بین عوامل کلیدی که در بخش قبلی حاصل شدند، پرسشنامه تأثیرات متقابل رانپیش

ه برسشنامه، دهی این پها خواسته شد به امتیازدهی اقدام کنند. وزنشوندگان بازگردانده شد و از آنبه مصاحبه

 ام، برایر این گدای زوجی و میزان ارتباط متغیرها بین صفر تا سه سنجیده شد. در این پژوهش و صورت مقایسه

فاده افزار ویزارد استدوین سناریوها از نرمتمنظور تفاده شد. همچنین بهاس MIC MACافزار ها از نرمتحلیل داده

 شد.
های مال به استانکیلومتر مربع در غرب ایران قرار دارد. از سمت ش 119.491ای به مساحت استان همدان، در گستره

های کردستان نغرب به استازنجان و قزوین، از سمت جنوب به استان لرستان، از سمت شرق به استان مرکزی و از سمت 

عرض شمالی از  دقیقه 48درجه و  35دقیقه تا  59درجه و  33و کرمانشاه محدود شده است. این استان، بین مدارهای 

طور النهار گرینویچ قرار گرفته است. بهطول شرقی از نصف دقیقه 36درجه و  49دقیقه تا  34درجه و  47خط استوا و 

 1397سال  خانوار تا پایان 20روستای بالای  593دهستان،  73بخش،  25شهرستان،  10 کلی، استان همدان دارای

 ترین شهرستانکوچک ،کیلومتر مربع 1196ترین و اسدآباد با گمربع بزر کیلومتر 3815باشد. شهرستان کبودرآهنگ با می

های کشور دارا انرا در بین است 21ه درصد است که از نظر وسعت، رتب 2/1استان است. نسبت مساحت استان به کل کشور 

 (.1398ریزی استان همدان، است )سازمان مدیریت و برنامه

 یآن در مناطق شهر تیدرصد از جمع 63کل کشور را به خود اختصاص داده است و  تیدرصد از جمع 1/2استان،  نیا

 41 بیاستان به ترت نینعت در او ص یسکونت دارند. اشتغال بخش خدمات، کشاورز ییدرصد در مناطق روستا 37و 

استان همدان، یکی از  (.1394کشوری،  سیمات)وزارت کشور. دفتر تق باشدیدرصد م 31 ز،یدرصد و ن 5/27درصد، 

محصولات زراعی و باغی  کشت ریزسطح  1394-1395باشد. در سال زراعی های مهم کشاورزی در کشور میقطب

های درصد به زراعت 5/89درصد به کشت باغات و  5/10وده است. از این مقدار هکتار ب 90866شهرستان همدان بالغ بر 

محصولات  میلیون تن انواع 5هایی همچون: تولید سالانه سالانه اختصاص داشته است. از سوی دیگر، این استان قابلیت

تولیدی بخش  مواد خاممیلیون تن  3/8واحد صنایع تبدیلی و تکمیلی سبب شده است که ظرفیت جذب  312کشاورزی و 

ی، جو و نیزمبیسبندی و نگهداری محصولات کشاورزی فراهم گردد. محصولات عمده زراعی شامل: گندم، فرآوری، بسته

-ی است. از جمله محصولات باغی مینیزمبیستر روستاها گندم، جو، یونجه و یونجه است. محصول عمده زراعی در بیش

صورت باغی و زراعی بوده است که به دو .. اشاره نمود. محصولات کشاورزی در روستاها بهتوان به بادام، گردو، انگور و .

آلات کشاورزی از جمله: شوند. برای بحث کشت، داشت و برداشت از ماشینصورت دیمی و آبی محصولات زراعی کشت می

تراکم جمعیت استان همدان (.1398همدان،  استانریزی سازمان مدیریت و برنامهنمایند )کمباین، تراکتور و... استفاده می
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درصد در نقاط روستایی سکونت  88/36درصد جمعیت در نقاط شهری و  12/63نفر در کیلومتر مربع است و  75/89

 نفر گزارش شده است. 23/3دارند. همچنین، متوسط بعد خانوار متوسط تعداد افراد خانوار در استان 

 70/29طوری که هباند، سهم را در میان خانوارهای معمولی و گروهی استان داشتهترین نفره، بیش 4و  3خانوارهای 

بر اساس سرشماری  اند. نسبت جنسی استاننفره تشکیل داده 4درصد را خانوارهای  68/27نفره و  3درصد را خانوارهای 

 102یش از بنفر زن،  100 گر آن است که در مقابل هرگزارش شده و بیان 61/102، 1395عمومی نفوس و مسکن سال 

ولـدین را درصـد مت 52مـورد ولادت ثبـت شـده اسـت کـه بـیش از  23456، 1399نفر مرد وجود دارد. در سـال 

 ثبـت شده است. مـورد نیـز، فـوت 13736درصـد متولـدین را نـوزادان دختـر تشـکیل دادند و  48نـوزادان پسـر و 

رتیب نسبت به تفقــره طلاق بــه ثبــت رســیده است کــه بــه  4165زدواج و مــورد ا 12665، 1399در ســال 

ال سدرصد افزایش داشته است. همچنین، براساس نتایج آمارگیری از نیروی کار در  2 درصد کاهش و -4، 1398سال 

 14/5ین زنان بو در  72شوند که این نرخ در بین مردان تر فعال محسوب میساله و بیش 15درصد جمعیت  42/8، 1399

افزایشی داشته  درصد به دست آمده که نسبت به سال قبل روند 2.8درصد است. نرخ بیکاری در میان این گروه جمعیتی 

ترین اند. بیشدهنفر به کار گمارده ش 2091نفر متقاضی کار بودند که از این تعداد  4564تعداد  1399است. در سال 

نفر افراد  2091باشند. از ینفر م 619ه شده ازنظر سطح سواد دارندگان مدرک لیسانس و بالاتر با فراوانی افراد به کار گمارد

فوس و مسکن براساس آخرین سرشماری عمومی ن .اندنفر در بخش خصوصی مشغول شده 1945به کار گمارده شده تعداد 

در مقایسه با  درصد زن( گزارش شده که 36/49درصد مرد و  64/50نفر ) 1.738.234جمعیت استان برابر با  1395سال 

تر درصد جمعیت استان را افراد گروه سنی کم 59/22ست. درصد بوده ا -002/0متوسط رشد سالانه جمعیت  1390سال 

 اند.ادهدسال به بالا تشکیل  65درصد را گروه سنی  29/7سال و  64تا  15درصد گروه سنی  12/70سال،  15از 
 

 

 استان همدان در سطح شهرستان ماتیو تقس ییایرافجغ تیموقع. 1شکل 
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 های تحقیقیافته( 4

 های تحقیقمتغیرها و شاخص تأثیراتتحلیل 

حلیل یری از روش تگهرهبشده، بر اساس مرور مبانی نظری با های استخراجر این بخش، متغیرها و شاخصد

 15*15اد سی به ابعمنظور، از ماتریفتند. بدینیل قرار گرتحلمک مورد بررسی و متقابل، در محیط میک تأثیرات

 دهندگانپاسخها در سیستم مشخص گردد. از شامل متغیرهای پژوهش استفاده شد تا وضعیت هریک از آن

 (،1دول )د. در جتکمیل کنن نظر موردمیزان آن را با طیف  ،درخواست شد که بر اساس روابطی که متغیرها دارند

 شرح ذیل است.مک بهافزار میکممتغیرها جهت ورود به نر

 

 های تحقیقمتغیرها و شاخص تأثیراتتحلیل . 1جدول 

 

 مستقیم تأثیراتماتریس 
ها تکمیل شد تا بتوان نتایج نامههای حاصل از پرسشدر ابتدا، ماتریس تأثیرات مستقیم بر اساس میانگین

های دست آورد. تحلیل اولیه دادههای گرافیکی مرتبط با آن را بهارها و نقشهحاصل از تأثیرات متقابل نمود

گزینه برای ماتریس  205دهنده آن است که باتوجه به ابعاد ماتریس، در مجموع ماتریس و تأثیرات متقاطع، نشان

تأثیر نداشته یا از ماتریس صفر بوده است. به عبارت دیگر، عوامل بر همدیگر  20وجود دارد که از این تعداد، 

ON رها تغی  م
د ا عد  کل ت

ف ی  هارد

د ا عد  کل ت

ن  هاستو

1 
 -ایجاد و گسترش فضای مشروع برای حضور زنان در ابعاد سیاسی

 رهنگی، اقتصادی، کالبدی و عملیاتیف -حقوقی، اجتماعی
27 25 

 21 26 تخصیص منابع مالی کافی به روستاها گذاری وسرمایه 2

3 
 ن درایجاد بستر مناسب توسط دولت مرکزی برای مشارکت داوطلبانه زنا

 زایی روستاییهای اشتغالبرنامه
21 23 

 17 20 های متنوع در سطح روستاهاتوسعه کشت 4

 22 23 گسترش صنایع تبدیلی در روستاها 5

 26 24 ی به روستاییانبخشتقویت، باورسازی و آگاهی 6

 22 19 ر مناطق روستاییزایی دهای لازم برای اشغالایجاد زیرساخت 7

8 
ریزی ریزی مشارکتی در ساختار قانونی برنامهتعریف مشخص مدل برنامه

 استان همدان
25 22 

 15 20 افزایش امنیت شغلی برای مشاغل روستایی 9

10 
ر صوب دمرای ضمانت اجرای قوانین های حمایتی بایجاد نهادها و مکانیزم

 مورد مشاغل خانگی
22 24 

 21 15 ایجاد بازارهای محلی برای فروش محصولات روستایی 11

 17 21 ریزی روستاییعدم استفاده از افراد غیر متخصص در برنامه 12

 22 21 کردن فرهنگ خوداشتغالی در سطح روستاهانهادینه 13

 24 23 ری روستاییهای گردشگبهبود زیرساخت 14

15 
دید شهنگام نوسانات تصویب قوانینی جهت حمایت از مشاغل روستایی به

 ارز
19 25 

 326 326 جمع 
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بر این، ماتریس بر اساس  باشد. علاوهخانه از ماتریس دارای رابطه می 185اند و تعداد یرفتهنپذهمدیگر تأثیر 

درصد برخوردار بوده است که این موضوع نیز، روایی  91یت مطلوبی از ادادههای آماری، با دو بار چرخش شاخص

 (.2دهد )جدول یمنشان  ی آن راهاپاسخنامه و بالایی پرسش

 
 مستقیم تأثیراتماتریس . 2جدول 

 های پژوهشمنبع: یافته

 
ر ی ارتباطی دهاگروهها، با در نظر گرفتن تعداد و شاخص توان دریافت که تأثیر متغیرهابا یک روش ساده، می

ها تأثیر خصشده، قابل سنجش است. متغیر یا شاخصی که بر تعداد محدودی از متغیرها یا شاماتریس تشکیل

غیر یا م یک متترتیب، تأثیرپذیری مستقیمستقیم دارد، تأثیرگذاری اندکی نیز، در کل سیستم دارد. به این

هر سطر،  ین، مجموع عددهایبنابراررسی کرد. بدر ماتریس  مربوطتوان با در نظر گرفتن ستون ز، میشاخص را نی

پس،  آن است. عددهای هر ستون نمودار، تأثیرپذیری و مجموعدهنده تأثیرگذاری متغیر یا شاخص مربوط نشان

 مفهومی یا محور مختصاتر در یک نمودا هاآنتوان با نمایش تمام متغیرها و محیط دربرگیرنده را می

 (. 1394(، نمایش داد )زالی، منصوری بیرجندی، 3أثیرپذیری(، مانند جدول )ت -)تأثیرگذاری

 
 مستقیم تأثیرات. ماتریس 3جدول 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

          

 

 

ابعاد 

 ماتریس

تعداد 

 تکرار

بدون تأثیر 

(0) 

تأثیر ضعیف 

(1) 

تأثیر میانه 

(2) 

تأثیر قوی 

(3) 

 درجه مطلوبیت جمع

15*15 2 20 117 55 33 205 91 

یف تغیر رد ری م ا گذ ر ی ث أ تغیر ت ری م ی رپذ ی ث أ  ت

1 SO1 828 WO1 797 

2 SO2 797 SO1 766 

3 WO3 766 WT3 766 

4 WO1 736 ST1 736 

5 SO5 705 WT2 736 

6 WT2 705 SO3 705 

7 ST1 674 SO5 674 

8 SO3 644 WO2 674 

9 ST3 644 WO3 674 

10 WT1 644 WT1 674 

11 SO4 613 SO2 644 

12 WO4 613 ST2 644 

13 WO2 582 SO4 521 

14 WT3 582 ST3 521 

15 ST2 460 WO4 460 
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أثیرات طورکه در جدول تدهد. همانیمارزیابی در تحلیل تأثیرات مستقیم را نشان  های مورد(، شاخص2شکل )

ترش ایجاد و گس "، "گذاری و تخصیص منابع مالی کافی به روستاهاسرمایه"شود، راهبردهای یممستقیم دیده 

و  "عملیاتی رهنگی، اقتصادی، کالبدی وف -اعیحقوقی، اجتم -فضای مشروع برای حضور زنان در ابعاد سیاسی

ترین دارای بیش ،"دانریزی استان همریزی مشارکتی در ساختار قانونی برنامهتعریف مشخص مدل برنامه"

ی آنان های اساسبخشی به روستاییان در جهت تأمین نیازتقویت، باورسازی و آگاهی"تأثیرگذاری و راهبردهای 

وانینی تصویب ق" و "زاییمندی، اشتغالهی، مهارتهمچون: آموزش رایگان در مقاطع ابتدایی، تحصیلات دانشگا

 تند.یستم هسساز  تأثیرپذیریترین ، دارای بیش"جهت حمایت از مشاغل روستایی به هنگام نوسانات شدید ارز

 

 
 های مورد ارزیابی در تحلیل تأثیرات مستقیم. شاخص2شکل 

 

 "، "روستاهاو تخصیص منابع مالی کافی به  گذاریسرمایه"دهد، راهبردهای یمها نشان نقشه پراکنش شاخص

صادی، کالبدی فرهنگی، اقت -اعیحقوقی، اجتم -ایجاد و گسترش فضای مشروع برای حضور زنان در ابعاد سیاسی

، دارای "ریزی استان همدانریزی مشارکتی در ساختار قانونی برنامهتعریف مشخص مدل برنامه"و  "و عملیاتی

ی را داشته ترین تأثیرپذیرترین تأثیرگذاری و کمها، بیشباشند. این شاخصسیستم می ترین تأثیرگذاری دربیش

 . هاستآنها، وضعیت سیستم و تغییرات آن، وابسته به ترین شاخصعنوان بحرانیو به

شوند و توسط سیستم قابل کنترل نیستند. شده، متغیرهای ورودی سیستم محسوب میهای شناساییشاخص

 زمانهممعناست که نماید. این بدانیمهای باثبات عمل صورت شاخصج از سیستم قرار داشته و بهزیرا، خار

هر عمل و  با ناپایداری آمیخته است. زیرا، هاآنو طبیعت  نمایندمییرگذار، عمل تأثیرپذیر و بسیار تأثصورت به

های تبهبود زیرساخ"خواهد داشت. راهبرد را به دنبال  هاشاخصها واکنش و تغییر بر دیگر تغییری بر روی آن

دی باشند و ظرفیت بسیار بالایی جهت تبدیل به بازیگران کلی، شاخص ریسک سیستم می"گردشگری روستایی

را یستم را داشدن به نقطه انفصال سلعلت ماهیت ناپایدارشان، پتانسیل تبدیباشند. زیرا، بهسیستم را دارا می

 باشند. می
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ن: ان همچوبخشی به روستاییان در جهت تأمین نیازهای اساسی آنقویت، باورسازی و آگاهیت"راهبردهای 

هت تصویب قوانینی ج زایی ومندی، اشتغالآموزش رایگان در مقاطع ابتدایی، تحصیلات دانشگاهی، مهارت

امل بت به تکباشند و نسیرپذیر و وابسته میتأث ،"حمایت از مشاغل روستایی به هنگام نوسانات شدید ارز

در  تم هستند.عبارت دیگر، این متغیرها، خروجی سیسی بسیار حساس هستند. بهدووجهیرگذار و تأثمتغیرهای 

 دهد.یمرا نشان  هاارتباط(، نمایش گرافیکی این 3نهایت، شکل )

 

 
 . نمایش گرافیکی روابط بین اثرات مستقیم وغیر مستقیم راهبردها3شکل 

 

  میمستق ریغماتریس تأثیرات 
ده و بر این و ... رسان 2،3،4،5ی هاتوانافزار به ها توسط نرمیر مستقیم، هریک از شاخصغدر ماتریس تأثیرات 

گذاری و تخصیص راهبردهای سرمایه"شود. در بین راهبردها، ها سنجیده مییر مستقیم شاخصغاساس، تأثیرات 

حقوقی،  -سیی مشروع برای حضور زنان در ابعاد سیاایجاد و گسترش فضا " ،"روستاهامنابع مالی کافی به 

ریزی مشارکتی در ساختار تعریف مشخص مدل برنامه"و  "رهنگی، اقتصادی، کالبدی و عملیاتیف -اجتماعی

 باشند. أثیرگذاری در سیستم میترین ت(، دارای بیش4، مطابق با جدول )"ریزی استان همدانقانونی برنامه
 

 میمستق ریغرات . ماتریس تأثی4جدول 

 تأثیرپذیری متغیر تأثیرگذاری متغیر ردیف

1 SO1 806 WO1 781 

2 SO2 769 SO1 776 

3 WO3 747 WT3 757 

4 WO1 727 ST1 747 

5 SO5 701 WT2 720 

6 WT2 693 SO3 705 

7 ST1 681 WO2 686 
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 تأثیرپذیری متغیر تأثیرگذاری متغیر ردیف

8 WT1 656 SO5 678 

9 SO3 650 WT1 673 

10 ST3 646 WO3 673 

11 WO4 627 ST2 649 

12 SO4 621 SO2 620 

13 WO2 602 ST3 527 

14 WT3 598 SO4 517 

15 ST2 470 WO4 485 

 

 
 های ریسک و راهبرد هدف. روابط غیر مستقیم شاخص4شکل 

 
، "انگیخمشاغل  های حمایتی، برای ضمانت اجرای قوانین مصوب در موردایجاد نهادها و مکانیزم"راهبردهای 

یت بالایی را جهت و ظرفباشند های ریسک میبه عنوان شاخص "های گردشگری روستاییبهبود زیرساخت"

زی ستر مناسب توسط دولت مرکایجاد ب"دهند. راهبردهای یمتبدیل به بازیگران اصلی سیستم از خود نشان 

رای های حمایتی بمزیمکانزایی روستایی و ایجاد نهادها و های اشتغالبرای مشارکت داوطلبانه زنان در برنامه

قیم (، روابط غیر مست4باشند. شکل )، راهبرد هدف می"ضمانت اجرای قوانین مصوب در مورد مشاغل خانگی

 دهد.های ریسک و راهبرد هدف را نشان میشاخص

 

 میمستق ریغتأثیرات بالقوه مستقیم و 
دهند. یمد ارزیابی را نشان های موریر مستقیم شاخصغهای ذیل، تأثیرات بالقوه مستقیم و جداول و شکل

وجود داشته که  هاآنها، روابطی از انواع بالقوه نیز، بین گونه که پیداست، علاوه بر روابط موجود بین شاخصهمان

شود، راهبردهای که مشاهده می طورهمانها استفاده کرد. توان از آنریزی میدر تحلیل نهایی برای برنامه

ایجاد و گسترش فضای مشروع برای حضور زنان در " ،"روستاهانابع مالی کافی به گذاری و تخصیص مسرمایه"
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ریزی تعریف مشخص مدل برنامه"و  "فرهنگی، اقتصادی، کالبدی و عملیاتی -حقوقی، اجتماعی -ابعاد سیاسی

اشند. این بترین تأثیرگذاری در سیستم میدارای بیش ،"ریزی استان همدانمشارکتی در ساختار قانونی برنامه

ها، وضعیت ترین شاخصعنوان بحرانیترین تأثیرپذیری را داشته و بهترین تأثیرگذاری و کمها، بیششاخص

شده، متغیرهای ورودی سیستم محسوب های شناسایی. شاخصهاستآنسیستم و تغییرات آن وابسته به 

های باثبات صورت شاخصر داشته و بهشوند و توسط سیستم قابل کنترل نیستند. زیرا خارج از سیستم قرامی

ها نمایند و طبیعت آنصورت تأثیرپذیر و بسیار تأثیرگذار عمل میبه زمانهممعناست که نماید. این، بدانیمعمل 

دنبال را به هاشاخصها، واکنش و تغییر بر دیگر با ناپایداری آمیخته است. زیرا هر عمل و تغییری بر روی آن

باشند و ظرفیت ، شاخص ریسک سیستم می"های گردشگری روستاییبهبود زیرساخت"هبرد خواهد داشت. را

علت ماهیت ناپایدارشان، پتانسیل باشند. زیرا بهبسیار بالایی جهت تبدیل به بازیگران کلیدی سیستم را دارا می

بخشی به روستاییان آگاهی تقویت، باورسازی و"باشند. راهبردهای شدن به نقطه انفصال سیستم را دارا میتبدیل

-در جهت تأمین نیازهای اساسی آنان همچون: آموزش رایگان در مقاطع ابتدایی، تحصیلات دانشگاهی، مهارت

تأثیرپذیر  ،"هنگام نوسانات شدید ارزتصویب قوانینی جهت حمایت از مشاغل روستایی به" و "زاییمندی، اشتغال

عبارت دیگر، این ی بسیار حساس هستند. بهدووجهتغیرهای تأثیرگذار و به تکامل مباشند و نسبت و وابسته می

ها را در ماتریس ها را به ترتیب و تغییر رتبههای ذیل، جایگاه این شاخصمتغیرها خروجی سیستم هستند. شکل

 رتباطاتدر ادهد. لازم است بیان شود، باتوجه به پراکنش متغیرها یمتأثیرپذیری و تأثیرگذاری بالقوه نشان 

 یر مستقیم، تأثیرگذاری و تأثیرپذیری، حاکی از ناپایداری سیستم است.غمستقیم و 

 
 میمستق ریغ. ماتریس تأثیرات 5جدول 

یف رچسب رد  ب

ات ر ی ث ا  ت

م  مستقی

قوه ل ا  ب

رچسب  ب

بستگ ا  یو

 میمستق

قوه ل ا  ب

رچسب  ب

ث أ  ریت

مستقیغ  میر

قوه ل ا  ب

رچسب  ب

بستگ ا  یو

 میمستق

قوه ل ا  ب

1 SO1 828 WO1 797 SO1 806 WO1 781 

2 SO2 797 SO1 766 SO2 769 SO1 776 

3 WO3 766 WT3 766 WO3 747 WT3 757 

4 WO1 736 ST1 736 WO1 727 ST1 747 

5 SO5 705 WT2 736 SO5 701 WT2 720 

6 WT2 705 SO3 705 WT2 693 SO3 705 

7 ST1 674 SO5 674 ST1 681 WO2 686 

8 SO3 644 WO2 674 WT1 656 SO5 678 

9 ST3 644 WO3 674 SO3 650 WT1 673 

10 WT1 644 WT1 674 ST3 646 WO3 673 

11 SO4 613 SO2 644 WO4 627 ST2 649 

12 WO4 613 ST2 644 SO4 621 SO2 620 

13 WO2 582 SO4 521 WO2 602 ST3 527 

14 WT3 582 ST3 521 WT3 598 SO4 517 

15 ST2 460 WO4 460 ST2 470 WO4 485 

 های پژوهشیافتهمنبع: 
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 سناریو ویزارد( افزارنرمتحلیل آثار متقاطع و تعیین منطق سناریوها )

کـه نخسـت،  بـود گونهینبد ،فرایند انجام کار تا رسـیدن به سـناریوهای خروجی )با رویکرد اکتشـافی(

ین شـد. هـا تبینآهـای قطعیتران و عـدم گیری سـناریوها بـا اسـتفاده از تحلیـل نیروهـای پیشمنطـق شـکل

طـع، آثـار متقا یی در قالـب ماتریـس تحلیـلهانامهپرسشسـپس، با تکیه بـر روش تحلیل آثـار متقاطـع، 

ی نتایـج بندجمعهای کیفـی خبـرگان و یدگاهدسازی یمترتیـب، از طریـق کطراحـی و توزیـع شـد. بدیـن

رد اریوویـزاافـزار سـنربط، ورودی لازم بـرای نرمیذهای کلیدی ها/ مؤلفهنامه، نمودار روابط میان متغیرپرسش

 و دارای ریوهای منطقیشـده، سـناافـزار سـناریوویـزارد براسـاس تنظیمـات انجامپـس از آن، نرم .فراهـم گردید

(، 5ژوهش، در شکل )اریوی اصلی پسـن 2 دهد. فضـای کلـی،سـازگاری قوی یا نسـبی را اسـتخراج و ارائـه می

 نمایش داده شـده است.

 

 
 ران اصلیی کلیدی از پیشهاتیقطع. تعیین سناریوهای اصلی برحسب عدم 5شکل 

 

گاری ناریو، دارای سازسنام گرفت. این  "نگریبومریزی توجه به برنامه"سناریوی شماره یک، تحت عنوان: 

دهند. یمشکیل تکاملی از مفروضات پشتیبان متقابل را  شده، مجموعهبالایی بود. عناصر این سناریوی گزارش

اسی، یازهای اسنین تأمسناریو،  عنوان یک سازگار درونی ارزیابی کرد. در اینتوان بهبنابراین، این سناریو را می

نه ات در زمییابد. برای اجرای قوانین و مقرریمشامل رشد و بالندگی خواهد بود و گسترش صنایع تبدیلی، توسعه 

 شود.یمهای گردشگری، احیاء انجام شود و برای توسعه زیرساختیمی انجام نهادساززایی، اشتغال

های گردد و زیرساختوقف میی: در این سناریو، صنایع تبدیلی در روستاها متریزی مقطعبرنامه ،دومی ویسنار

ناریوی سعنوان دومین نام گرفت و به "ریزی مقطعیبرنامه"گردد. این سناریو، تحت عنوان: گردشگری احیاء می

 پژوهش مطرح بود.

 سازگار (، نشان داده شده است، کاملاً 6نگر: سناریویی که در شکل )یبومریزی : توجه به برنامه1سناریوی شماره 

 دهند.یمی از مفروضات پشتیبان متقابل را تشکیل امجموعهاست. یعنی عناصر سناریو، 
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 1سناریو شماره . عناصر سازنده 6شکل 

 

سناریو را  دهند. بنابراین،یمشده، مجموعه کاملی از مفروضات پشتیبان متقابل را تشکیل عناصر سناریوی گزارش

گری توصیف «توسعه روستایی»حال، پشتیبانی از فرض رزیابی کرد. با اینتوان به عنوان یک سازگار درونی امی

 (، است. 6ی ثباتی که به شرح جدول )هاارزش بااست 

 
 . سناریو شماره یک6جدول 

Descriptor Assumption Consistency value 

 4 بالندگی تأمین نیازهای اساسی

 2 یابدتوسعه می گسترش صنایع تبدیلی در روستاها

 1 نهادسازی ضمانت اجرای قوانین

 1 احیاء های گردشگری روستاییبهبود زیرساخت

 
، فرض «تاهاگسترش صنایع تبدیلی در روس»گر عی: در مورد توصیفریزی مقطسناریوی دوم برنامه

 انتخاب شده است. گسترش صنایع تبدیلی در روستاها تحت عواملی به شرح ذیل است:« ماندگیعقب

  (weight 2) تأمین نیازهای اساسی: بالندگی •

  (weight 2) تیحما عدمضمانت اجرای قوانین:  •

 weight 3))ری روستایی: احیاء های گردشگبهبود زیرساخت •

 دهد.یمنشان  + را7طور خلاصه، این فرض امتیاز تأثیر به
 (، است.7ی ثباتی به شرح جدول )هاارزش باکه این سناریو، 
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 . سناریوی شماره دو7جدول 
Descriptor Assumption Consistency value 

 4 احیاء های گردشگری روستاییبهبود زیرساخت

 1 شودیممتوقف  صنایع تبدیلی در روستاها گسترش

 1 بالندگی تأمین نیازهای اساسی

 0 تیحما عدم ضمانت اجرای قوانین

 

ن سناریو نگر(، سازگارترییبومریزی با توجه به مواردی که اشاره شد، سناریوی شماره یک )توجه به برنامه

 ارآفرینیکا رویکرد توسعه پایدار نواحی روستایی بوی ترین سناریوی پیش رترین و محتملمهم ،سناریو است. این

-مانف و آردر جهت تحقق اهداف توسعه است و اگرچه شامل تمام اهدا و مشاغل خانگی استان همدان است که

 .هاستهای مطلوب آن نیست، ولی حاکی از وجود روندهای مثبت در جهت تحقق آن

 

 گیری ( نتیجه5
انگی، از ختوجه به کارآفرینی و مشاغل یدار استان همدان، باپاپژوهی توسعه هیندآ منظوربهدر این پژوهش، 

ی و راساس مرور مبانی نظربشده، ی استخراجهاشاخصر این بخش، متغیرها و دمک استفاده شد. فزار میکنرم

ز ظور، امن. بدیناندشدهمک بررسی و تحلیل متقابل، در محیط میک تأثیراتیری از روش تحلیل گبهرهبا 

ستم مشخص ها در سیشامل متغیرهای پژوهش استفاده شد تا وضعیت هریک از آن 15*15ماتریسی به ابعاد 

تکمیل  ظرموردنرا با طیف  شد، بر اساس روابطی که متغیرها دارند میزان آندرخواست دهندگانپاسخگردد. از 

ری و تخصیص منابع مالی کافی به گذایهسرمادهد راهبردهای یمنشان  هاشاخصکنند. نقشه پراکنش 

وع برای گذاری و تخصیص منابع مالی کافی به روستاها، گسترش ایجاد فضای مشریهسرمای راهبردها ،روستاها

صادی، کالبدی و عملیاتی و تعریف مشخص مدل فرهنگی، اقت -اعیحقوقی، اجتم -حضور زنان در ابعاد سیاسی

در  هاخصشاترین تأثیرگذاری دارای بیش ریزی استان همدان،برنامهریزی مشارکتی در ساختار قانونی برنامه

ترین رانیعنوان بحرین تأثیرپذیری را داشته و بهتترین تأثیرگذاری و کمها بیشباشند. این شاخصسیستم می

شده، متغیرهای ورودی ییشناساهای . شاخصهاستآنبه  ها، وضعیت سیستم و تغییرات آن، وابستهشاخص

 صورتبهشوند و توسط سیستم قابل کنترل نیستند. زیرا، خارج از سیستم قرارداشته و ستم محسوب میسی

گذار عمل یرتأثیرپذیر و بسیار تأث صورتبه، زمانهممعناست که نماید. این بدانیمهای باثبات عمل شاخص

 تغییر بر وها، واکنش وی آنرری بر با ناپایداری آمیخته است. زیرا، هر عمل و تغیی هاآنو طبیعت  نمایندمی

اخص ریسک شگری روستایی های گردشدنبال خواهد داشت. راهبرد بهبود زیرساخترا به هاشاخصدیگر 

ت علباشند. زیرا بهبه بازیگران کلیدی سیستم را دارا میباشند و ظرفیت بسیار بالایی جهت تبدیلسیستم می

ویت، باشند. راهبردهای تقشدن به نقطه انفصال سیستم را دارا میماهیت ناپایدارشان، پتانسیل تبدیل

ر مقاطع ایگان دبخشی به روستاییان در جهت تأمین نیازهای اساسی آنان همچون: آموزش رباورسازی و آگاهی

ایی مایت از مشاغل روستحو تصویب قوانینی جهت  زاییاشتغالمندی، ابتدایی، تحصیلات دانشگاهی، مهارت

ی دووجه یرگذار وتأثمتغیرهای  به تکاملباشند و نسبتیرپذیر و وابسته میتأثام نوسانات شدید ارز، هنگبه

مایش نیت، شکل ذیل درنهاعبارت دیگر، این متغیرها خروجی سیستم هستند. بسیار حساس هستند. به

 دهد.یمرا نشان  هاارتباطگرافیکی این 
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ی برای حلیل نهایها وجود داشته که در تطی از انواع بالقوه نیز بین آنرواب ،هابر روابط موجود بین شاخصعلاوه

ابعاد  ش ایجاد فضای مشروع برای حضور زنان درراهبردهای گسترها استفاده کرد. نتوان از آریزی میبرنامه

در خانه صادی، کالبدی و عملیاتی )توجه شایسته به نقش مشارکت زنان فرهنگی، اقت -اعیحقوقی، اجتم -سیاسی

ریزی مشارکتی در گذاری و تخصیص منابع مالی کافی به روستاها و تعریف مشخص مدل برنامهیهسرماو اجتماع(، 

ارند و یر مستقیم را دغقوه مستقیم و ترین تأثیرگذاری بالریزی استان همدان، بیشساختار قانونی برنامه

سازی و ت، باورو تقوی هنگام نوسانات شدید ارزبه)تصویب قوانینی جهت حمایت از مشاغل روستایی  راهبردهای

ایی، طع ابتدبخشی به روستاییان، در جهت تأمین نیازهای اساسی آنان همچون: آموزش رایگان در مقاآگاهی

مستقیم  یرغه مستقیم و ترین تأثیرپذیری و وابستگی بالقو، بیشزاییاشتغالمندی و تحصیلات دانشگاهی، مهارت

تایی واحی روسایدار نافزار سناریوویزارد برای تدوین سناریوهای توسعه پدر این پژوهش، از نرم را دارا هستند.

ناریوی سه، دو دست آمداستان همدان، باتوجه به کارآفرینی و مشاغل خانگی، استفاده شد. بر اساس نتایج به

نام  "نگریبومریزی ه برنامهبتوجه "منطقی و دارای سـازگاری قوی استخراج شد. سناریوی یک، تحت عنوان 

فروضات لی از مشده، مجموعه کامگرفت. این سناریو، دارای سازگاری بالایی بود. عناصر این سناریوی گزارش

ر این دارزیابی کرد.  "نیسازگار درو"عنوان یک توان بهیو را میدهند. بنابراین، سناریمپشتیبان متقابل را تشکیل 

یابد. برای یمعه ساسی، شاهد رشد و بالندگی خواهیم بود و گسترش صنایع تبدیلی توسین نیازهای اتأمسناریوی 

های گردشگری، یرساختزشود و برای توسعه یمی انجام نهادساز، زاییاشتغالاجرای قوانین و مقررات در زمینه 

وقف و در روستاها مت ایع تبدیلی: در این سناریو، صن"یریزی مقطعبرنامه"دوم  ویسنارشود. یماحیاء انجام 

عنوان رفت و بهگ نام "ریزی مقطعیبرنامه"گردد. این سناریو، تحت عنوان های گردشگری احیاء مییرساختز

ریزی نامهباتوجه به مواردی که اشاره شد، سناریوی اول )توجه به بر دومین سناریوی پژوهش مطرح بود.

ی ایدار نواحتوسعه پترین سناریوی پیش روی ین و محتملترمهم ،سناریو نگر(، سازگارترین سناریو است. اینیبوم

شامل  اگرچه ودر جهت تحقق اهداف توسعه است  روستایی استان همدان با رویکرد کارآفرینی و مشاغل خانگی،

توجه با .استههای مطلوب آن نیست، ولی حاکی از وجود روندهای مثبت در جهت تحقق آنتمام اهداف و آرمان

طق یدار مناسعه پاتواند به توموضوع، تمرکز بر صنایع تبدیلی در روستاهای استان همدان، در آینده می به این

 روستایی در همدان کمک کند.

ه ا توجه بدان بتوجه به نتایج این پژوهش گسترش صنایع تبدیلی تاثیر زیادی بر توسعه پایدار استان هم با

همدان  ر استانهایی جهت توسعه صنایع دستی دلازم است، برنامه کارآفرینی و مشاغل خانگی دارد. بنابراین

 ایی گردددان شناسهای همها پتانسیل های هریک از شهرستانگردد در تدوین این برنامهانجام شود. پیشنهاد می

اثیر تلازم  و صنایع تبدیلی مختص آن منطقه توسعه یابد. از طرفی حمایت های دولتی و ایجاد زیرساختهای

ایدار وسعه پتیادی در گسترش صنایع تبدیلی خواهد داشت. علاوه براین گردشگری روستایی تاثیر زیادی بر ز

ردد و ناسایی گشهای گردشگری استان گردد، پتانسیلروستاهای استان همدان خواهد داشت. بنابراین توصیه می

 ریزی شود.برای توسعه گردشگری در مناطق دارای پتانسل برنامه
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