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 چکیده
ام شده انج استان کرمان خرما یلیو تکم یلیتبد عیصنادر  یجامع نوآور تیریمد حلیلت هیحاضر به منظور ارا طالعهم

 و صه برسدبه مصرف بازار عر یلیو تکم یلیتبد عیبا موضوع صنا ینوآور تیریمد دبتواننخست آورد ره نیتا از ا است،

بهبود  یابر لیتحل نیدرآمد در باغداران را فراهم آورد. ا بوداشتغال و به طیشرا یلیو تکم یلیتبد عیبا بهبود صنا سپس

لی و بدیت صنایع اکنون هم که مشکلاتی از .است یصنعت با کشاورز ترقیعم وندیدر پ ینوآور تیریعملکرد بهتر در مد

ر دعدم توسعه در این صنایع و به دنبال آن نداشتن سهم کافی  است مواجه آن با تکمیلی خرما در استان کرمان

 فرهنگ مولفه، پنج شامل دیجد میپاراد کی عنوان به ینوآور جامع تیریمدبازارهای داخلی  و بازارهای جهانی است. 

ت پژوهش حاضر از نوع تحقیقا ن است.نوآورا و ینوآور یاستراتژ ،یتکنولوژ تیریمد ،یسازمان ساختار ،ینوآور

 با قیتحق نیا در رتباطی است.ا-مبستگی و از لحاظ تحلیلی از نوع علیه-کاربردی و از لحاظ روش تحقیق، توصیفی

 نهیزم سه رد نفر 200 کرمان استان یکشاورز جهاد اداره و یبازرگان اتاق اداره در آمار طبق ،یبررس مورد مسئله توجه

-یم حاسبهم کوکران فرمول براساس نمونه باشند، حجمکار میبه مشغول خرما محصولات یفراور و بندیبسته ،یابیبازار

-ردآوری دادهگ. ابزار اندشده انتخاب ساده یتصادف روش به که کارکنان از نفر 155 با است برابر پژوهش نیا در که گردد

به . گذاری شده استای نمرهنقطه 5ت و با طیف لیکر استگویه  58ها پرسشنامه محقق ساخته بوده است که دارای 

افزار راهه و از نرمیانس یک های رگرسیون چندگانه و وارهای گرداوری شده از آزمونمنظور تجزیه و تحلیل داده

SPSS25 مع استفاده شد. نتایج تحقیق نشان داد که بین توسعه صنایع تبدیلی و تکمیلی خرما و ابعاد مدیریت جا

ستگی نوآوری )که شامل مدیریت تکنولوژی، ساختار سازمانی، استرتژیک نوآوری، فرهنگ نوآوری و روانشناختی (همب

 وجود دارد. 
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 ( مقدمه1

نوآوری  هر. است گرفته قرار گوناگونی تفسیرهای مورد فکری مختلف مکاتب در نوآوری مفهوم تاکنون

تواند به عنوان خلق، توسعه و پذیرش و تغییر است. نوآوری می "موفقیت"، "جدید بودن"عناصر شامل

 جدید محصولات(. 1391:2. )سلطانی و همکاران، شودرفتار جدید برای یک سازمان تعریف یک ایده و 

 و ثروت تولید سبب و دهندمی رشد موجود را هایسازمان کنند،می ایجاد را جدیدی هایسازمان موفقیت

-سرمایه جدید محصول توسعه بدون راهبرد گفت توانمی و شوندمی جامعه در زندگی سطح افزایش

 &Golder)به زوال خواهند رفت به تدیج رو موجود هایشرکت و شد نخواهد عملی کارآفرینان گذاری
Mitra,2018:6 ).  جهانی شدن از اواسط دهه بیستم بطور چشمگیری افزایش یافته است که منجر به

ه عنوان افزایش روابط میان بازارها شده است و این تغییرات منجر به رقابت شدیدی شده که نوآوری ب

 ایران اقتصاد در که مباحثی (.Efrat et al,2016:44) شودمطرح می هاکننده در رقابت شرکتیک تسهیل

 اهمیت از بخش این قابل توجه هایظرفیت و هاقابلیت بودن دارا لحاظ به است مطرح کشاورزی بخش در

 دارد، صنایع از اولیه برخی مواد تهیه و مردم غذایی تأمین در که نقشی لحاظ به و بوده برخوردار خاصی

 بخش کارکردی بودن چند نقش به که است اهمیت حائز بیشتر زمانی موضوع این. است توجه شایان

راسخ جهرمی و  داریم) مبذول کند،می ایفا کشاورزی توسعه اهداف تأمین در که تأثیری و کشاورزی

 .(1390:97همکاران ،

 هایرکتـال شعفحضور بـا رقابـت فشـرده و  صنعتی هـانغـذایی در ج صنعتبا توجه به اینکـه 

ری بر بتی بسیاو فشـار رقا رودمیی یتفراتر از مرزهای مل صنعت  بزرگ فراملیتی است، رقابت در این

اد ـر اقتصـگـذار بیرثو تأ م غذایی در ایران یکی از صـنایع مهـ صنعت ،این حـوزه وارد مـی آورد فعالان

رو وبهرزیادی  های بسیارپذیری با دگرگونیشدن اقتصاد و افزایش رقابت بـا جهانی اسـت کـه بـی شـک

ظ فح تریان وهای افزوده برای مشظ جایگاه و ایجاد ارزشفح به منظوری، طخواهد شـد. در چنین شرای

ظ، فبـرای ح وهای رقابتی بـرای خـود ایجـاد کـرده های غذایی ناچار هستند تا مزیتهـا، شرکتآن

یع حال حاضر، صنادر (Food Industry Strategic Plan 2016))نندآنها کوشش کن توسعهنگهداری و 

ر کشـور وجـود دصـنایع غـذایی  تولیدهـزار واحـد10غذایی نقش مهمی در اقتصاد کشور دارند. بـیش از 

تولید رصد از د 3.5گیرند. صنایع غذایی تقریباً رادربرمی صنعتدرصـد از اشـتغال بخـش 15دارد کـه 

ر سال ددهندایران را تشکیل می صنعتافزوده بخش درصد ارزش15کشـور و بـیش از  ناخالض داخلی

واد غذایی ممیزان صادرات  .میلیون دلار مواد غذایی صادر کرده است575بیش از یک میلیارد و 1394

شد داشته درصد ر1.5ارزشی  ازنظر میلیـون دلار بـوده،552کـه یـک میلیـارد و 1390نسبت به سال 

 .(14:1396 همکاران، و سلطانی ) دهقانیاست

... ولوچه در ایران قسمت عمده خرمای تولید شده در صنایع تبدیلی از قبیل شیره خرما، کیک، ک

نوع  درات اینگذاری در صنایع تبدیلی علاوه بر اشتغال زایی صاتوان با سرمایهشود که میمصرف می

 .ایش دادمحصولات را افز
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-وخته میلان فرر استاندارد به دلاهای غیبندیمحصول خرما در استان کرمان به صورت فله و با بسته

ته سهمی توانسنشود و به علت فقدان نیروی انسانی ماهر و نبود نوآوری صنایع تبدیلی و تکمیلی خرما 

در این  نهاد زمانی و سازمانهمچنین در زمینه نهادی و سا در بازارهای جهانی داشته باشد و بسزایی

 رزیکشاو سعهتو راهکارهای از یکی عرصه و شیوه مشارکتی و استفاده از دانش بومی بسیار ناچیز است.

 این دسترسی و کشاورزی بخش محصولات ضایعات از جلوگیری هدف با تکمیلی و تبدیلی صنایع

 . (Sparrowa et al,2018:337)است المللیبین سطح و داخلی بازارهای به محصولات

، ایجاد و توسعه شهریهای توسعه اشتغال و افزایش درآمد در مناطق امروزه یکی از مهمترین روش

شود که صنایع تبدیلی و تکمیلی در بخش کشاورزی است. صنایع تبدیلی و تکمیلی به صنایعی گفته می

دام و طیور، جنگل و مرتع(  آوری محصولات مختلف کشاورزی )زراعی، باغی، شیلاتی،به فرآوری و عمل

تواند در برگیرنده تغییرات این فرآیندها می. ( Kishore,2016:457& Deller et al,2016:37)پردازدمی

شدن کشاورزی و صنعتی .بندی و توزیع تولیدات کشاورزی باشد فیزیکی، شیمیایی، نگهداری، بسته

-El)باط تنگاتنگی با یکدیگر هستندتوسعه صنایع تبدیلی و تکمیلی بخش کشاورزی دارای ارت

Mously,2017:2 )یابی به توسعه ای از صنایع را برای دستتوانند مجموعهو در تعامل با یکدیگر می

 (.Ganzer et al,2017:324)، معرفی کنندو روستایی  شهریپایدار، و بطور خاص توسعه پایدار مناطق 

مان منطقه باشد تا از پایداری لازم برخوردار های هتوسعه هر منطقه باید مبتنی بر توانمندی

 (.Gümüş& Gümüşb,2015:267)گردد

اقتصادی  هایلیتای عموماً و در استقرار واحدهای صنایع و سایر فعاهای اقتصادی منطقهدر فعالیت 

عالیت ددهی فهای گوناگون و گاهی متضاد در استقرار، تداوم، پایداری و سوبطور خاص، همواره شاخص

رتباط اچگونگی  های مؤثر ومند تمامی شاخصیابی علمی از طریق ارزیابی نظامکنند. مکانقش ایفا مین

 دارد را وجود آنها در منطقه، نقطه یا نقاطی را که بیشترین هماهنگی بین عوامل برای هدف مورد نظر

 و حیاتی کنندهینهای کلیدی مثبت و یا منفی نقش تعیکند. گذشته از آن گاهی شاخصبینی میپیش

یط آب و ا شراخرما از جمله محصولات باغی سازگار ب .در استقرار، سوددهی، و پایداری فعالیت دارند

تان شور، اسکهای خرماخیز های جنوبی و مرکزی ایران است. در میان استانهایی از استانهوایی بخش

تولید  1399 - 1398در سال زراعی  رود.های مهم تولید این محصول به شمار مییکی از قطب کرمان 

 13ی حدود تن، یعن 127943از آن  کرمانارقام گوناگون خرما در کشور یک میلیون تن و سهم استان 

د و اه تولیرای از جمعیت درآمد خود را از بخش عمده استاندرصد تولیدکل کشور بوده است. در این 

هزار  30لانه هکتار خرما و تولید سا 4759ر کشت آورند. این شهرستان با سطح زیفروش خرما بدست می

-به دسترسی درصد از تولید خرمای استان را به خود اختصاص داده است اما به دلیل عدم 26تن حدود 

بخش قابل  تولید، نقل و نبود صنایع تبدیلی و تکمیلی در کنار مراکزوموقع به بازار یا تأخیر در حمل

 .رودمختلف به هدر میهای توجهی از محصول به صورت

میلیون تن خرما در دنیا تولید می شود. مصر به عنوان بزرگترین  1/7حدود FAO(2008)براساس آمار 

درصد از کل تولید جهان را در اختیار دارد.  3/18میلیون تن در جهان  1/3تولید کننده خرما با تولید
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 1/14 2008با تولید یک میلیون تن در سال ایران در رتبه سوم تولید خرما در جهان قرار دارد ایران 

های کرمان، سیستان درصد خرمای کشور در استان 97بیش از  درصد کل تولید جهان را در اختیار دارد.

توجه به اینکه یکی از مشکلاتی که هم شود. بامیو بلوچستان، خوزستان، بوشهر، فارس و هرمزگان تولید 

ا در استان کرمان با آن مواجه است، عدم نوآروی در این صنایع و به اکنون صنایع تبدیلی و تکمیلی خرم

دنبال آن نداشتن سهم کافی در بازارهای داخلی و بازارهای جهانی است که نتوانسته سهمی در امنیت 

 به توجه با خرما میوه تکمیلی و تبدیلی صنایع توسعه و همچنین ایجاد. غذایی برای منطقه داشته باشد

 بردن بالا جامعه، تغذیه مشکل حل جهت در ضایعات کاهش فقرزدایی، و زاییاشتغال رد آن تأثیر

در این  دارد. ویژه ای اهمیت مناطق پایدار توسعه و ارزآوری و صادرات توسعه افزوده، ارزش و وریبهره

ی توسعه شرح است:  آیا مدیریت جامع نوآوری راه حل مدیریتی برا این شود بهراستا سوالی که مطرح می

 ؟استان کرمان استصنایع تبدیلی و تکمیلی خرما در 

 

 ( مبانی نظری 2

طی  دامه باهای محصول جدید آغاز و در اها و ایدهفرآیند توسعه محصول جدید با شناسایی فرصت

قعی، حصول واها، تدوین مفاهیم محصول جدید، طراحی و خلق مها و ایدهکردن درک الزامات این فرصت

و  یکیاسر ) محسنیگرددپتانسیل و تناسب محصول، به معرفی محصول به بازار ختم میارزیابی 

 .(141:1396همکاران، 

 تولیدی، یواحدها تمرکز بلکه نیست، هاتکنولوژی جدیدترین کارگیری به معنای به لزوما نوآوری

 تا است شرکت وندر در خلاقانه هایحلراه یافتن و تفکر هایشیوه روی بر بیشتر هاسازمان ها وشرکت

 یامجموعه رتصو به توانمی را نوآوری مدیریت هایتکنیک لحاظ این از. تکنولوژی به موضوع پرداختن

 گوناگون شرایط اب تا کنندمی کمک هاشرکت به که گرفت نظر در هاییشناسیروش و هاابزارها، تکنیک از

 این توسعه و رشد. سازند مرتفع استراتژیک هایشیوه با را بازار با مرتبط هایچالش شده و هماهنگ

 به بیشتر لکهب نیست، تکنولوژیک دلایل به لزوما رشد این. است تفکر های جدیدشیوه نتیجه هاتکنیک

 روابط بهبود ایبر دانش کارگیری به و داخل در تجارت ارتقای برای از دانش استفاده در هاشرکت ظرفیت

 (.Hidalgo & Albors,2008: 7ارد)بستگی د خارجی، بازیگران با

در این  وآورینبا توجه به نقش صنایع تبدیلی در توسعه مناطق روستایی، توسعه سازوکارهای مدیریت 

وه ظام، علاناین  بخش اهمیت دارد. یک نظام نواوری کشاورزی خلا موجود در این زمینه را پر می کند. در

ی، ات حرفهدهندگان مهارها، توسعهدیگری نظیر مشوق گرهایبر ترویج، آموزش و تحقیق، بر مداخله

ز تاکید ات نیکنشگران نوین، منابع توسعه مشارکت، منابع سنتی نوآوری) دانش بومی(، قوانین و مقرر

بین  طه خطی،ها و تسهیل رابها و عینیت بخشیدن به خلاقیتدارد. با شرایط لازم برای تبلور ایده

 .(World Bank,2012 )واکنش متقابل تبدیل شوندگرها به یک فرایند مداخله

اول بار توسط دو پژوهشگر و گسو و  TIM))دهد که مدیریت جامع نوآوریبررسی منابع نشان می

( به طور جداگانه مستقل و تقریبا همزمان انجام شد. مدیریت 2004( و گلستان هاشمی)2002همکاران)
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یریت نوآوری با شاخص جامع بودن مطرح گردید. نوآوری جامع نوآوری به عنوان یک پارادیم جدید درمد

ها و بازاردوم نوآوری توسط همه اعضا سازمان نه فقط درهمه عناصر راهبرد، فرهنگ، سازمان و روش

 ای از کارکنان سازمان سوم نوآوری در هر زمان و در هر مکان.مخصوص عده

 

 مدیریت جامع نوآوری 

 ر همدا نظام نواوری قابلیت ایجاد چالش است. جهان راسردر س نوآوری جنبش دوران عصرحاضر

 به همواره اهسازمان باشد،می فزاینده موردتوجه کاربردی و عملی ازجنبه هم و نظری و علمی ازجنبه

 رحداکث نوآوری به تا دهند انجام باید کارهایی چه و نیاز دارند چیزهایی چه بفهمند که دنبال این هستند

 نوآوری یریتمد حوزه باشد. پژوهشگران داشته وجود درسازمان جا ودر همه زمان رهمهد نوآوری و برسد

 مدل تحقیق ایندر اند،کرده ارایه نوآوری مدیریت فرایندهای توسعه برای مختلفی هایمدل و رویکردها

در  رینواو مدیریت جامع نظام یک برای بنیادی رویکردی عنوان به TIM جامع نوآوری مدیریت کلی

 .است شده معرفی تکمیلی -نایع تبدیلی ص

TIM مورد نظری و توسعه از ترکیبی که محصول نوآوری، مدیریت از بدیع الگویی عنوان ( به1)شکل 

 قابل اینترنت ومحیط پیچیده ، شناسی زیست و سیستم از افکار الهام با. است نوآوری اقدامات از نیاز

 مدل نوآوری هایفراملیتی شیوه معروف و چینی برجسته هایشرکت از برخی مشاهدات و تغییر

 Zhirong et )است فناوری غیر ونوآوری فنآوری نوآوری افزاییهم بر کند کهمی مطالعه را سیستمی

al,2013:.) 

ی در به نوآور دهد. نوآوری مدیریت جامع تنهااجزا مهم مدیریت جامع نوآوری را نشان می 3نمودار 

 ان خاصی یا افراد خاصی  باشد اکتفا نمی کند.محصول یا فرایند یا به زم

TIM) Total Innovation Managementو  ( سیستم تشکیل هم افزایی نوآورانه بین عناصر فنآوری ،

درن و جامع یک نوآوری بسیار م .غیرفنآوری مانند سازمان و فرهنگ برای ایجاد صلاحیت نوآوری است

 (.Olumuyiwa,2014:8 )کندنآوری ایجاد میاست که یک شبکه بین عوامل فنآوری و غیرف

TIM ر بتی دبا هدف ارتقاء صلاحیت نوآوری شرکت، ایجاد ارزش برای ذینفعان، و حفظ مزیت رقا

های ملکردچارچوب مدیریت جامع نوآوری با مضمون هر کس در هر زمان و در همه مراحل ، در میان ع

 فلسفه ت و مشارکت در نوآوری حمایت می کنداز تعهدا TIM بخش نوآوری است. الگویمختلف الهام

 .((Xu et al,2007:27 پایداراست رقابتی مزیت به دستیابی برای مدیریت

 نوآوری اینداست فر لازم نیاز، مورد و سودآور خدماتی و محصولات به جدید هایاید تبدیل برای  

 مواردی ملشا که کار، یا طرح مدل قالب در باید خدمات و درمحصولات نوآوری هر یعنی شود؛ مدیریت

 فرایند سپس و شود تعریف غیره، خدمات و تبلیغات، نقل، و حمل بازاریابی، تولید، مالی، تأمین چون

و همکاران،  )سلطانیشود مدیریت نهایی، کننده مصرف به تحویل مرحله تا ارزش زنجیره طول در مذکور،

1391:2). 
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 . . چرخه مدیریت جامع نوآوری1شکل 

 

 نایع  تبدیلی و تکمیلی   ص

 ا آمـادههای کشاورزی و دامی را تبدیل به مواد و کالای نیمـه سـاخته و یـصـنایعی کـه فرآورده 

هـای مهـم رشـته ز شاخهاتکمیلی یکی  -نامند. صنایع تبدیلیسازد را صنایع تبدیلی میمـصرف می

دارای برخی  کمیلیت- گسترش صنایع تبدیلیایجاد و  .(World Bank,2012 )دآیکشاورزی به شمار می

مچنـین ی و هاثرهای اقتصادی از جمله ایجـاد ارزش افزوده، ایجاد اشـتغال، ایجـاد درآمـدهای ارز

ت محصولا این ترتیب جلوگیری از اتلاف و ضایع شدن اسـتفاده بیـشتر از محـصولات کشاورزی و به

اورزی به عنوان ایی کـه صـنایع تبـدیلی از محصولات کشاز آنجـ .((Vadivelu et al,2013:115گرددمی

ه از یش استفادنماید، گسترش و توسعه صنایع مـذکور موجب افزایش تولید و یا افزاماده اولیه استفاده می

  .تولیدات گردیده و به طـور غیرمـستقیم ایجـاد ارزش افزوده خواهد نمود

 ریه هایی مطرح شده است از جمله نظریه رخنه بهدر زمینه توسعه صنایع در مناطق روستایی نظ

 پایین صنعتی، بر اساس این نظریه استقرار صنایع در مناطق روستایی و به کارگرفتن کارگران مازاد در

 کنندگان و کارگران کمک کند. و همچنین به رشد وتواند به برابری دستمزدها بین تولیداین صنایع، می

 شوند و در اصطلاحمند میای نیز از آن بهرهد و مناطق فقیر و حاشیهتوسعه این مناطق کمک می کن

 کند. نظریه آلفرد وبر، این نظریه بر مکان صنایع تأکید دارد، این الگو مکانی راتوسعه رخنه به پایین می

 های مربوط بههای نیروی کار و هزینههای حمل و نقل، هزینهکند که هزینهبرای صنایع انتخاب می

 مع و پراکنش در آن مکان حداقل باشد. نظریه پیوند سیدمن و دارکو، بر اساس این نظریه استقرارتج

 محمدی ( .تواند در نهایت منافع را به روستاها منتقل کندصنایع جدید به عنوان یک عامل راهبردی می

 (.113: 1399و همکاران، 

با توجه به این که مقدار زیادی خرما به دلیل تغییر شکل یافتن یا عدم نگهداری در شرایط مناسب 

شوند. استفاده از این ضایعات در فرایند تبدیلی و تکمیلی یک راه مناسب برای کاهش این ضایع می

https://serd.khu.ac.ir/search.php?sid=1&slc_lang=fa&auth=%D9%85%D8%AD%D9%85%D8%AF%DB%8C
https://serd.khu.ac.ir/search.php?sid=1&slc_lang=fa&auth=%D9%85%D8%AD%D9%85%D8%AF%DB%8C
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 21درصد که  40(. بر اساس امار میزان ضایعات محصول خرما 3:1393، )مقبلی و همکارانضایعات است

 .(62:1393تدینی و همکاران،) آن از مرحله برداشت تا مصرف است درصد

ول این محص دی ازبه علت ضایعات بالا خرما در ایران و نبود صنایع تبدیلی کافی همه ساله مقدار زیا

آن  ار داد ویلی قرات خرما و خرمای ضایعاتی را در صنایع تبدتوان ضایعنابود و غیر قابل مصرف است. می

یز ز خرما ناصل ارا با ارزش افزوده بالا در جریان انداخت و با روی آوردن صنایع غذایی به محصولات ح

ا امعه بجهای قلبی و عروقی و از همه مهمتر دیابت کمک زیادی کرد. به دلیلی مشکلات و بیماری

 و احمدی )مصرف شکر و واردات آن کاهش یابد ت غذایی را مصرف کند وآسودگی خاطر محصولا

 .(5:1393همکاران، 

 توان دریفرایندهای توسعه محصول جدید در صنایع غذای را مدر شده چالشی شناخته هایفعالیت

ه ررات توسعها مرتبط با شناسایی قوانین و مقاز این چالش بندی کرد. بخشیهای مختلف طبقهدسته

سی ندی مهندها است. بخشی دیگر به فرایندها و توانمایده آفرینیحصول جدید و تحلیل دقیق ارزشم

تشریح دقیق مشخصات محصول و طراحی دقیق  هایداخلی شرکت مربوط است، از جمله فعالیت

ر ل جدید دهای فراگیر توسعه محصونبودن ایده تواند ناشی از غنیمهندسی محصول که این چالش می

ولید ش از تفرایندهای توسعه محصول جدید پی ایع غذایی باشد که نیازمند بازنگری و تشریح دقیقصن

)کیاسری هد کردجدید خروجی در بازار ایفا خوا انبوه باشد که سهم مؤثری در ارزیابی و موفقیت محصول

 (.128:1399و همکاران، 

 رزی بخشو تکمیلی بخش کشاو یلیتحلیل پیامدهای استقرار صنایع تبد "ای تحت عنواندر مقاله

 ر بعددکمیلی دهد آثار و پیامد های صنایع تبدیلی و تنتایج تحقیق نشان می "مرکزی شهرستان جیرفت

 (240:1398، .)کرمی و همکارانتر از دو بعد اجتماعی و زیست محیطی استاقتصادی بیشتر و با اهمیت

پـذیری قابـترنوآوری بازاریابی بر  دادند که ( در پژوهشی نشان1393سلطانی و همکاران، )دهقانی

ری دامعناب یز با ضرینطلبی فناورانه داری دارد؛ همچنین فرصتتاثیر معناطلبـی فناورانه، برنـد و فرصـت

ـابی از وآوری بازاریدارد؛ از طرفـی نـداری مثبت و معنا ثیرها تأ پذیری برند این شرکتبر رقابت 39/2

-فرصت اسـت کـه یـللپذیری برند دارد و به ایـن د یر بیشتری بر رقابتثفناورانه تأ طلبی طریق فرصت

ستند و گیر های درطلبی در فناوری یک قابلیت شرکتی اسـت کـه در آن، فرآینـدهای ویـژه و پیچیـده

در  ا رقباب قایسهمتقلید آنها برای سایر شرکتها دشوار است؛ درنتیجه یک منبع مزیـت رقـابتی است و در 

 .شودپذیری برنـد ایـن شـرکت هـا میبازاهای صادراتی موجب بهبود رقابت

بازهم اهداف  یلیو تکم یلیتبد عیتوسعه صنا نهیانجام شده در زم غاتیها و تبلیگذارهیسرما رغمیعل

 لیدتب نیمناسب ب یتیو حما یارتباط رهیعدم وجود زنجیکی از دلایل آن  شوند، یمحقق نم ینیب شیپ

حل  یبرا ایدن یباشد. کشورهایقابل عرضه در بازار م یاقتصاد یهاتیبه واقع یقاتیتحق -یعلم یهادهیا

محصول  یساز یتا تجار دهیا جادیجامعه از ا یو صنعت ،یو فناور یدارند کل نظام علم یچالش سع نیا

 ی. برارندیل باهم در نظر بگدر کنار هم و در تعام "ینوآور ینظام مل"تحت عنوان  یرا  نظام کل یینها

ها تیسلسله از فعال کیوجود  شودقابل مصرف  یینهابه محصول  لیتا تبد ردیشکل بگ دهیا کیکه  نیا
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 ایآن نباشد و  یاز بندها یکیکه اگر  یری، همانند زنجایست یباشند ضرور یم گریکننده همد تیکه تقو

 یژگیو نیهم، چن یلیو تکم یلیتبد عیصنا ندیراف د؛یبه هدف نخواهد رس ریدرست کار نکند کل آن زنج

-می معرفی هاسازمان در جدید محصول توسعه موفقیت پیشران عنوانبه را عوامل از دسته سه کوپر دارد.

 گیری بازار در جهت نظر مشتریان است، دوم، عواملاست که در آن جهت راهبرد کند، اول تشریح

کسب وکار و در آخر فرهنگ نوآوری  نوآوری استراتژی نظیر کارکسب و سطح بر راهبردی مؤثر و سازمانی

کیاسری و ومحسنی1396کیاسری و همکاران، فنآوری است. )محسنیو نحوه مدیریت و رهبری و زیست

 (1399همکاران، 

ع وری در صنایشناسایی عوامل مؤثر بر مدیریت نوآ "تحقیقی با عنوان در ( 1396)عمانی و همکاران،

یریت کارکردهای نظام مد "کمیلی محصولات دامی در مناطق روستایی استان خوزستانتبدیلی و ت

، و فرایند ریزیهگذاری، برنامدهی نوآوری و سیاستنوآوری در کشاورزی را ابداع و خلق نوآوری، سازمان

ابع ه منتوسع تامین مالی و ایجاد زیرساخت های تسهیل نوآوری، راهبردهای کاربردی و تحقیق و توسعه

 انسانی نوآور، انتشار نوآوری تحولات سازمانی در راستا نوآوری را اشاره کرده است.

ت ی کیفیهای مدیریت و مهندسدر سومین کنفرانس بین المللی کیفیت نقش تعاملی و مفاهیم روش

د بر اصل تعه TIMهای مدیریت و مهندسی خلاقیت و نوآوری اینگونه مطرح کرد که را با مفاهیم و وروش

ی و نوآور لاقیتهای توسعه خمدیریت به خلاقیت نوآوری و تبدیل شدن آن به سازمان خلاق نوآور، برنامه

 (.2:1396 )گلستان  هاشمی،خلاقیت و نوآوری تاکید کرده است های مدیریت مهندسیو بکارگیری روش

نی کشاورزی کسا حیطه کارآفرینانی در و باشد، نوآوران اولیه تولید از فراتر باید کشاورزی تحقیقات

انجام  فزودها ارزش افزایش و پذیریانعطاف افزایش خطرات، کاهش وری،بهره بهبود به قادر هستد که

 کاهش ه مسیراقتصادی ک های بنگاه و گذاری سرمایه نوآوری، بین ارتباط ایجاد طلایی مثلث. دهندمی

-عامل سیستم از ترکیبی طریق از تأمین هایزنجیره تمام در نوآوری و آزمایش تقویت تغذیه، بهبود فقر،

 .( Cooper, 2019, 38: De Vries et al,2018:125) توانمندساز است های

Ghane,2014)ادیه ازار اتحد به ببا عنوان وضعیت بازار خرمای ایران و توانایی آن برای ورو ای(. مطالعه

دات جهان را به خود درصد از وار 10مای اروپا های تحقیق نشان داد که واردات خراروپا انجام داد. یافته

ن معنی درصد از ارزش کل صادرات جهان است. این بدی 21که ارزش آن اختصاص داده است در حالی

. هانی استجنگین است که قیمت واردات خرما در بازارهای اروپا دارای ثبات و میانگین آن بیشتر از میا

 . باشدمیبل توجهی برای صادرات خرما بنابراین اتحادیه اروپا یک بازار قا

(Lieberson et al,2014) ونایع تبدیلی صارزیابی پروژه »ای با عنوان ای در چارچوب پروژهدر مطالعه 

ها، ین، ماهتجارت تولیدات کشاورزی شامل ماکیا« تکمیلی بخش کشاورزی و توسعه فناوری در بنگلادش

یش بینی ی و پت لبنی را مورد بررسی قرار داده و به ارزیابمحصولات باغی، حبوبات و غلات و محصولا

 اند.میزان تأثیرگذاری اهداف طرح و راهکارهای اجرای آن پرداخته

(Kishore,2012) جانبه شدن روستاها به عنوان بخشی از فرآیند توسعه همهحمایت از طرح صنعتی اب

توجهی در توسعه و کاهش فقر روستایی روستایی در هند معتقد است تمرکززدایی صنعتی سهم قابل 
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های یک در بررسی خود در ایالت اوریسای هند نتیجه گرفته که بهبود در زیرساخت است. نیزداشته 

گزینی بهتر صنایع شده و به تبع آن های مکانی و از جمله مکانتواند باعث تقویت برتریمنطقه می

گذاری، تقاضا و واملی نظیر مواد اولیه، بازار، شرایط سرمایهکارایی بهتر آنها را بدنبال داشته باشد. وی ع

 .های غیرکشاورزی تأثیرگذار ارزیابی کرده استتسهیلات مالی و اعتباری را در توسعه صنایع و فعالیت

ند فرای ی درنوآور جامعمدیریت و با هدف مطالعه بوده شکاف پژوهش در این حوزه این تحقیق در پی 

-شتغالا کارراه هاتن تکمیلی و تبدیلی صنایع اگرچه .اندانجام دادهلی و تکمیلی خرما صنایع تبدی توسعه

 کهبطوری است آن نوع ورترینبهره و بهترین قطعاً  اما نیست، روستایی مردم درآمدهای افزایش و زایی

 های ومرج رجه و مهاجرت از جلوگیری برای کاریراه را اشتغال مدارانسیاست و اقتصاددانان از خیلی

 که باشد وستاییر زنان بخصوص روستاییان درآمد بهبود برای ابزاری تواندمی اشتغال. دانندمی روستایی

 ایمانی)بپردازند خود نیازهای کاستن و استقلال و خودکفایی به سکونت محل مجاورت در

 لازم داریپای از تا باشد منطقه آن هایتوانمندی مبنای بر باید منطقه هر توسعه. (1388جاجرمی،

 اقتصادی های یتفعال سایر و صنایع دراستقرار عموما ایمنطقه اقتصادی هایفعالیت در .باشد برخوردار

 فعالیت سوددهی و پایداری تداوم استقرار در متضاد، گاهی گوناگون هایشاخص همواره خاص، بطور

 کنند. می ایفا نقش

 آوران،نو ری،هایی چون فرهنگ نوآووآوری شامل مولفهه مدیریت جامع نتحقیقات قبلی نشان دادند ک

ی و :عمان Sparrowa& Traoréb2018)استساختار سازمانی و مدیریت تکنولوژی  وری،آنو ،استراتژی

تکمیلی  –نشان دادند که صنایع تبدیلی  ها(. همچنین یافتهKelkx, 2008& leeuwis :1396همکاران،

ی و .عمان :Dey et al,2018 ازاریابی و تنوع فرآوری است)بندی، بهایی چون بستهشامل مولفه

–بدیلی تتواند بر روی بهبود صنایع دریافتند که نوآوری می De Vries et al,2018 : 1396همکاران

 تکمیلی کمک نماید. 

 یعنی ق،تحقی اصلی فرضیه های  قالب در و تحقیق پیشین های بخش در یادشده مطالب به توجه با

 تجربی طالعاتم و نظری متون مرور اساس بر و ، ع نوآوری بر صنایع تبدیلی و تکمیلی خرمامدیریت جام

-یم مشاهده (4شکل) در که طور همان .است شده ترسیم تحقیق مفهومی مدل این بخش در مرتبط،

، نولوژیمدیریت جامع نوآوری شامل پنج مولفه، فرهنگ نوآوری، ساختار سازمانی، مدیریت تک شود

سته ریابی، ببازا ژیک نوآوری و نوآوران که بر توسعه صنایع تبدیلی و تکمیلی  که شامل سه مولفهاسترات

ستان در ا بندی و محصولات فراوری شده است، نقش دارد. از انجا که صنایع تبدیلی و تکمیلی خرما

ی رهای جهانبازا کرمان نتوانسته است در زمینه بازاریابی و بسته بندی و محصولات فراوری شده خرما به

اوری جامع نو دیریتراه پیدا کند این مقاله به بررسی توسعه صنایع تبدیلی و تکمیلی خرما با تاکید بر م

 .پرداخته است
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 . الگوی مفهومی اولیه از مرور مبانی نظری و تجربی پژوه2شکل

 

 ( روش تحقیق3

 مطالعه. است پیشمایشی آن  اجرای روش و است کمی و از نوع  این تحقیق از نظر هدف کاربردی

 مبانی اول، فاز در. است گرفته صورت مطالعه میدانی و تجربی و نظری مبانی فاز، مرور دو حاضر شامل 

 و گرفت قرار بررسی کمی مورد فراتحلیل روش به پژوهش موضوعی محدوده با تجربی مرتبط و نظری

 گیریبهره با دوم نیز فاز گردید. در تحقیق یکل و اولیه مدل منجربه استخراج پژوهش از بخش این نتایج

در توسعه  مدیریت جامع نوآوری سنجش هایشاخص به طراحی اقدام میدانی مطالعه و کیفی رویکردی از

نفر از افرادی است که در 200 جامعه آماری این تحقیق. (1)جدول نایع تبدیلی و تکمیلی خرما گردیدص

تکمیلی در استان کرمان -راوری محصولات خرما فعال صنایع تبدیلی بندی و فدر زمینه بازاریابی، بسته

نفر تعیین شده است .ابزار  155هستند. حجم نمونه از طریق فرمول کوکران و روش نمونه گیری ساده 

است و با طیف  2گویه مطابق جدول  58گردآوری داده ها پرسشنامه محقق ساخته بوده است که دارای 

( نمره گذاری 1و کاملا مخالفم= 2،مخالفم=3،نظری ندارم=4، موافقم=5ملا موافقم=نقطه ای )کا 5لیکرت 

شده است. جهت بررسی روایی پرسشنامه از نظرات خبرگان و به منظور تعیین پایایی از آلفای کرونباخ 

رفت.به بوده است و پایایی نیز مورد تایید قرار گ 0.70استفاده شد که میزان مقادیر بدست آمده بالاتر از 

منظور تجزیه و تحلیل داده های گرداوری شده از آزمون های رگرسیون چندگانه و واریانس یک راهه و از 

 استفاده شد. SPSS25نرم افزار 
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 آلفای کرونباخ سازه مدیریت جامع نوآوری. 1جدول 

 تعداد متغیر تعداد متغیر الفای کرونباخ ردیف

 6 740/0 مدیریت تکنولوژی 1

 9 778/0 رهنگ نوآوریف 2

 9 703/0 استراتژیک نوآوری 3

 9 702/0 ساختار سازمانی 4

 10 731/0 روانشناختی های ویژگی 5

 18 792/0 صنایع تبدیلی و تکمیلی 6

Bartlett’s       

Test= 337/228  
Sig= 000/0  KMO   =  768/0  

 

است. استان کرمان در جنوب شرق ایران  کرمانبا مرکزیت شهر ایران پهناورترین استان استان کِرمان

. استبوده نفر 718٬164٬3برابر با ز آمار ایران و بر اساس آمار مرک 1395آن در سال  جمعیتقرار گرفته و

 استان نخستین مربع کیلومتر 183193 حدود با ایران وسعت از درصد 11 از بیش گرفتن دربر با کرمان

ستان کرمان با اقلیم های ا .شودهمین استان پرجمعیت کشور محسوب میکرمان ن.باشدمی ایران پهناور

های اول تا سوم  هایپسته، خرما، گردو، مرکبات رتبه متنوع خود در بسیاری از محصولات باغی از جمله

به همت تلاشگران کرمانی، در عرضه کشاورزی موجب شده تا این استان  کشور را در اختیار دارد

 د.غیرنفتی کشور را به خود اختصاص دهد و در بازار جهانی جایگاه رفیعی نزدیک شو صادرات بیشترین

 

 
 . موقعیت جغرافیایی محدوده مورد مطالعه3شکل 

https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%DB%8C%D8%B1%D8%A7%D9%86
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%DB%8C%D8%B1%D8%A7%D9%86
https://fa.wikipedia.org/wiki/%DA%A9%D8%B1%D9%85%D8%A7%D9%86
https://fa.wikipedia.org/wiki/%DA%A9%D8%B1%D9%85%D8%A7%D9%86
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%AC%D9%85%D8%B9%DB%8C%D8%AA
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%AC%D9%85%D8%B9%DB%8C%D8%AA
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%B5%D8%A7%D8%AF%D8%B1%D8%A7%D8%AA
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%B5%D8%A7%D8%AF%D8%B1%D8%A7%D8%AA
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 های تحقیق( یافته4

ست د نظر ام توسعه صنایع تبدیلی و تکمیلیبر  مدیریت جامع نوآوریبینی با توجه به اینکه پیش 

ر اساس های پیش بین بروش رگرسیون چندگانه به روش گام به گام انتخاب شد به این ترتیب که متغیر

ساس اولین متغیر بر ا ارد تحلیل شدند.های متوالی وضرایب همبستگی هر یک از آنها. در طی گام

ینها بر بسپس سایر پیش شود،همبستگی صفر مرتبه با متغیر ملاک وارد تحلیل می بالاترین ضریب

رایب ضند. پیش از آغاز تحلیل، شوحسب ضریب همبستگی تفکیکی یا نیمه تفکیکی وارد تحلیل می

 همبستگی صنایع تبدیلی و تکمیلی را با متغیّرهای پیش بین طی جدول بررسی می کنیم.

 
 ی توسعه صنایع تبدیلی و تکمیلی خرما با مدیریت جامع نوآوریضرایب همبستگ. 2جدول 

 متغیرها

 

فرهنگ 

 نوآوری

استراتژیک 

 نوآوری

مدیریت 

 تکنولوژِی

 سن روانشناختی ساختار سازمانی

 

میزان 

 تحصیلات

 سابقه کاری

 

توسعه صنایع 

تبدیلی  و 

 تکمیلی

**196/0 252/0 ** **500/0 **498/0 **297/0 93/0 637/0 306/0 

 
ختی روانشنا ومانی با توجه به جدول فوق فرهنگ نوآوری استراتژیک نوآوری مدیریت تکنولوژی ساختار ساز

ی این رای بررسبدارد. نای داری و با مولفه سن تحصیلات سابقه کاری رابطه هیچ گونه رابطهرابطه مثبت ومعنی
بینی پیش ون موضوعداً چدر این مورد هم مجد تأثیر مجموع متغییرهای پیش بین بر ملاک مورد بررسی قرار گرفت.

شود. به تفاده میام اسگتوسعه صنایع تبدیلی و تکمیلی خرما مد نظر است روش رگرسیون چندگانه به روش گام به 
د تحلیل توالی وارهای مبینی بر اساس ضرایب همبستگی هر یک از آنها، در طی گاماین ترتیب که متغییرهای پیش

-بینییشس سایر پود، سپشمتغییر بر اساس بالاترین ضریب همبستگی با متغییر ملاک وارد تحلیل میشدند. اولین 

 شوند.ها بر حسب ضریب همبستگی تفکیکی یا نیمه تفکیکی وارد تحلیل می
 

 عریفخلاصه نتایج تحلیل رگرسیون گام به گام توسعه صنایع تبدیلی و تکمیلی خرما بر حسب متغییرهای ت. 3جدول 
 2R خطای  استاندارد تعدیل شده2R 2R R متغییرهای وارد شده ردیف

 39/0 38742/16 519/0 522/0 772/0 فرهنگ نوآوری 1

 03/0 99915/11 742/0 754/0 863/0 استراتژیک نوآوری 2

 04/0 51615/10 802/0 806/0 898/0 مدیریت تکنولوژی 3

 04/0 83565/9 827/0 831/0 912/0 ساختار سازمانی 4

 

شود. نظر به اینکه در در ابتدا متغیر فرهنگ نوآوری که بیشترین ضریب همبستگی را دارد وارد معادله می

مندرج در جدول فوق  R2هر مرتبه متغیرهای پیش بین جدید به تحلیل اضافه می شوند، به مقادیر 

کند. که در شود ابتدا فرهنگ نوآوری درصد، از توسعه صنایع تبدیلی و تکمیلی را تبیین میاضافه می

شود با ورود شود. همان طور که مشاهده میمرتبه بعد متغیر استراتژیک نوآوری به تحلیل اضافه می

است یعنی استراتژیک نوآوری 0.70رتغییر کرده و مقدار آن براب 2Rمتغیر استراتژیک نوآوری کار مقدار 
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قادر به تبیین توسعه صنایع تبدیلی و تکمیلی است. در مرتبه سوم با ورود متغیر مدیریت تکنولوژی به 

با  توان گفت که این سه متغیرمی83/0یعنی  2Rرسد و از آن جایی که مقدار می80/0به  Rتحلیل مقدار 

کنند. در مرتبه چهارم با ورود رات توسعه صنایع تبدیلی و تکمیلی خرما را تبیین میدرصد از تغیی 83هم 

است یعنی ساختار سازمانی  قادر به 83/0تغییر کرده و مقدار آن برابر  2Rمتغیر ساختار سازمانی  مقدار 

یل همبستگی زیاد با این متغیرها از تبیین توسعه صنایع تبدیلی و تکیلی خرما است و بقیه متغیرها به دل

دهد که متغیرها ی باقیمانده مستقیماً نقشی در تبیین واریانس مدل حذف شده اند. و این نشان می

های پیش بین متغیر ملاک ندارند. در ادامه برای بررسی معناداری رگرسیون یعنی آزمون اینکه آیا متغیر

بینی متغیر توانند در پیشتکنولوژی، ساختار سازمانی می فرهنگ نوآوری، استراتژیک نوآوری، مدیریت

استفاده  (ANOVAتوسعه صنایع تبدیلی و تکمیلی مؤثرباشند یا خیر، از آزمون تحلیل واریانس یکراهه )

 ارایه شده است. 4شود. نتایج این آزمون در جدول می

 

 نتایج تحلیل واریانس یکراهه مربوط به عوامل پیش بین. 4جدول 

 

ایع تبدیلی و تکمیلی  شود، رابطه فرهنگ نوآوری با توسعه صنهمان طور که در جدول مشاهده می

 b با ورود استراتژیک نوآوری با فرهنگ نوآوری  مقدار 2معنادار مستقیم است. در مدل  1خرما در مدل 

. اما در مورد متغیرمدیریت تکنولوژی کارهمانطور که فرهنگ نوآوری کاهش پیدا کرده استمربوط به 

نی با افزایش متغیر میزان تکنولوژی کار مربوط به این متغیر مثبت بوده یعbشود مقادیر مشاهده می

با ورود متغیر مدیریت تکنولوژی    3میزان توسعه صنایع تبدیلی و تکمیلی خرما افزایش می یابد. در مدل 

ست. اما در مورد افزایش پیدا کرده ا یک نوآوری کاهش ولی فرهنگ نوآوریمربوط به استراتژ bمقدار 

با افزایش مربوط به این متغیر مثبت بوده یعنی bشود مقادیر ده میهمانطور که مشاه مدیریت تکنولوژی،

با ورود متغیر ساختار سازمانی  مقدار  4یابد. مدل توسعه کارآفرینی  افزایش می متغیر مدیریت تکنولوژی

b  مربوط به فرهنگ نوآوری و استراتژیک نوآوری  و مدیریت تکنولوژی کاهش پیدا کرده است. اما در

 Df مجموع مجذورات لمد
df 

 سطح معنا داری F میانگین مجذورات

 000/0 090/156 569/41917 1 569/41917 1رگرسیون

   548/268 143 1293/38402 1خطا

    144 862/80319 کل

2رگرسیون  760/59847 2 380/29937 928/207 000/0 

   980/143 142 102/2445 2خطا

    144 862/80319 کل

3رگرسیون   576/647251 3 192/21572 078/195 000/0 

3خطا   286/15594 141 958/110   

    144 862/80319 کل

4رگرسیون  261/66776 4 065/16694 562/172 000/0 

4خطا  601/13543 140 470/96   

    144 268/802319 کل
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مربوط متغیر ساختار سازمانی مثبت بوده یعنی با bتار سازمانی افزایش پیدا کرده است. مقادیر مورد ساخ

یابد و دیگر افزایش متغیر ساختار سازمانی میزان توسعه صنایع تبدیلی و تکمیلی خرما افزایش می

له رگرسیون برای اند. بر این اساس معادمتغیرها به دلیل همبستگی زیاد با این متغیرها از مدل حذف شده

هایی که ( متغیر bتوسعه صنایع تبدیلی و تکمیلی خرما بر مبنای مقدار ثابت و ضرایب رگرسیون )

 شود.نوشته میمشارکت آنها در رگرسیون از نظر آماری معنی دار است را 

 

 ضرایب رگرسیون مدیریت جامع نوآوری .5جدول 
 مدل       

                                    b                                                    خطاBeta                   T                  معناداری             سطح                                          

1 

 

 مقدار ثابت       

                                                       857/87                 -               923/6                       000/0               

 فرهنگ نوآوری 2

                         960/7                          637/0             722/0              494/12                 000/0 

 مقدار ثابت

                        303/52                         825/9                 -                 323/5                     000/0 

 فرهنگ نوآوری   

                           664/7                          647/0            695/0            400/16                 000/0 

 استراتژیک نوآوری  

                          713/2                          243/0              474/0                168/11             000/0 

 مقدار ثابت     3

                          847/34                        006/9              -                      870/3                  000/0 

 فرهنگ نوآوری

                            128/8                        416/0          738/0                652/19                  000/0 

 استراتژیک نوآوری 

                            137/2                        231/0           371/0               220/0                    000/0 

 مدیریت تکنولوژی

                             098/1                        166/0         269/0                 663/6                    000/0 

 مقدار ثابت    4

                                 331/34                             423/8               -                       076/4                        

000/0 

 فرهنگ نوآوری  

                                      993/7                          039/0           725/0                510/20                             

000/0 

 تراتژیک نوآوریاس

                                       073/2                         217/0             356/0                      407/9                   

000/0 

 مدیریت تکنولوژی 

                                                             138/1         155/0           278/0              328/0               000/0 

 ساختار سازمانی    

                                                         589/7             468/1          161/0                     604/4           000/0 
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11 xb  +a
∧

y   مقدار ثابت = 

 

+ )فرهنگ 037/2+ )استراتژیک نوآوری( 138/1+)مدیریت تکنولوژی( 589/7ازمانی( ساختار س)       

 =مدیریت جامع نواوری31/34+993/7نوآوری( 
 

 گیری( نتیجه5

 تکمیلی و تبدیلی صنایع توسعه در نوآوری جامع مدیریت بر موثر عوامل هدف تحقیق حاضر شناسایی

لی و نایع تبدیصان داد رابطه فرهنگ نوآوری با توسعه ها نشکرمان بوده است که یافته استان در خرما

 مچنین باهارند تکمیلی خرما معنادار مستقیم است و استراتژی نوآوری با فرهنگ نوآوری رابطه معکوس د

ا بیابد و یش میافزایش متغیر میزان مدیریت تکنولوژی میزان توسعه صنایع تبدیلی و تکمیلی خرما افزا

فزایش وری اکنولوژی  مقدار مربوط به استراتژیک نوآوری کاهش ولی فرهنگ نوآورود متغیر مدیریت ت

غیر ه این متربوط بهمانطور که نتایج نشان داد مقادیر مت. اما در مورد مدیریت تکنولوژی، پیدا کرده اس

و با  دیابمی فزایشمثبت بوده یعنی با افزایش متغیر مدیریت تکنولوژی  توسعه صنایع تبدیلی و تکمیلی  ا

دیریت تکنولوژی ممربوط به فرهنگ نوآوری و استراتژیک نوآوری و  bورود متغیر ساختار سازمانی  مقدار 

ر متغی بوط بهافزایش پیدا کرده است. مقادیر مرست. اما در مورد ساختار سازمانی کاهش پیدا کرده ا

لی ی و تکمیتبدیل ان توسعه صنایعمثبت بوده یعنی با افزایش متغیر ساختار سازمانی میزساختار سازمانی 

همکاران،  عمانی وSparrowa& : Traoréb,2018ها با نتایج تحقیقات یابد .این یافتهخرما افزایش می

2015 De Vries et al, 2018 Dey et al, 2018:  ر روی تواند بهمسو است که دریافتند که نوآوری می

 تکمیلی کمک نماید.–بهبود صنایع تبدیلی 

وسعه تخرما و  های لازم برای تولیدو بطور خاص داری شرایط و قابلیت استان کرمانرسد ظر میبه ن

تواند از قه میاستقرار صنایع تکمیلی و فرآوری خرما در منط. صنایع تبدیلی و تکمیلی این محصول است

رآمد دوجب مه آور نمودن تولید متداول خرما گذشته از این کی بالاتر این فعالیت و سودطریق بازده

 تان کرماناستوسعه  های مناسبی را برایشود، زمینه هاکسب و کاربیشتر و استاندارد زندگی بالاتر برای 

 .فراهم آورد

 برای توان پیشنهاد داد که مدیران صنایع تبدیلی و تکمیلی خرمامیبا توجه به نتایج این پژوهش، 

ساختار سازمانی را بهبود بخشند که مهمترین عامل  دبای صنایع تبدیلی و تکمیلی خرما بهبود و ارتقا

را به همراه دارد که منجر به  افزایش جهانی  جدید هایایده نحوه مدیریت باز و صادقانه است که تبادل 

دهد. شود. جهانی شدن  توان رقابتی را افزایش میمی شدن وافزایش توسعه صنایع تبدیلی و تکمیلی  را

 راستا در باید و است تکمیلی و تبدیلی صنایع توسعه در مهم عوامل از یکی وینن فناوری از استفاده

رسانی از های بازاریابی که اطلاعآشنایی با مهارت .داشت خواهد همراه به را زاییاشتغال باشد سازیبومی

مللی و المهمترین متغیرهای توسعه صنایع تبدیلی و تکمیلی می باشد. برای دستیابی به بازارهای بین

 استان، بالای هاظرفیت و هاتوانمندی دلیل به توسعه این صنایع همه جوانب نوآوری را باید استفاده کرد و
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 نیازمند در صنعت کشاورزی تولید خرما تکمیلی و تبدیلی صنایع بخش در خلاقیت و نوآوری آستانه

 و روستایی موجود هایتوان زا استفاده و هامحدودیت رفع برای مناسب هایسیاست ارائه و بازنگری

 .است کشاورزی

است  ن بودهبرای استان کرمااز مهمترین محدودیت های تحقیق این است که نتایج بدست آمده تنها 

 از جمله هندگانتوان به سایر استان ها و  تعمیم داد. احتمال وجود خطای تأثیرگذار بر پاسخ دو نمی

ز ل به مرکای تمایگیرند یا خطو امتیاز خیلی زیاد را در نظر میگیری که در آن افراد درجات خطای آسان

نترل کا تحت رتوان آن نماید که نمیکه افراد را به درجات و امتیاز متوسط در پرسشنامه متمایل می

ی مورد ر موضوعهای کشور را از نظگردد که سایر استانمحقق در آورد. به پژوهشگران نیز پیشنهاد می

نایع بخش ص شود که برای کاربردی کردن مدیریت جامع نوآوری دراده و یا پیشنهاد میبررسی قرار د

ئل گذاری به مسادر جهت ارزش ها به راهکارهایییلی بخش کشاورزی قالب دستورالعملتکم-تبدیلی

 .غیرکمی توجه نمایند
 

 منابع )6

مایش ه دومین ،صنایع غذایی استفاده بهینه از ضایعات خرما در (1395)احمدی، زکیه و برزگر، حسن، -

 ایران. اهواز، های نوین در کشاورزی،ملی مکانیزاسیون و فناوری

 :ی)مطالعه موردارانیده ینیکارآفر یهایژگیو لیتحل سنجش و(، 1388) سینح ،یجاجرمیمانیا -

مان ازس و یشهردار یمال تیحما با ارشد ینامه کارشناسانیپا (اندوآبیشهرستان مای روستاه ارانیده

 .کشور یاریده

محصول جدید در  تبیین الگوی تلفیقی فرایند توسعه(. 1393پوریا. ) ،عباسی ،رضا ،رادفر ،نازنین ،وریپیله -

 .60ـ45(، 24)12صنعتی، فصلنامه توسعه تکنولوژی  ،حوزه نانوفناوری

ید از هسته ساکارجداسازی پلی (. 1393صبیحه. ) ،زادسلیمانیان، محمود ،زین الدینشیخ  ،مهرنوش ،تدینی -

  .60ـ49(، 4)1، غذا های جدید در صنعتفناوری ،خرما و بررسی برخی خصوصیات فراسودمند آن

تأثیر نوآوری (. 1396عظیم. ) ،زارعی ،اسداله ،کردنائیج ،علیرضا ،موتمنی ،داود ،فیض، مهدی ،سلطانیدهقانی -

 .28ـ65(، 31)16، ریت بازرگانیچشم انداز مدی ،پذیری برند با تبیین نقشبازاریابی بر رقابت

سعه بررسی رابطه صادرات بخش کشاورزی و رشد و تو(. 1390فریبا. ) ،عرفانه. عابدی، جهرمیراسخ -

 .211ـ95(، 2)1 ی،های رشد و توسعه اقتصادپژوهش فصلنامه علمی(. 1355-1388های )اقتصادی سال

 بر مؤثر عوامل شناسایی(. 1391. )هدیسیدم ،میردامادی ،سیدجمال. حسینیالهفرج ،شهره ،سلطانی -

، (1)20 ،توسعه و کشاورزی اقتصاد. تهران استان روستایی کوچک غذایی صنایع در نوآوری مدیریت

109-132. 

نقش  یامقایسهتحلیل  (.1393) حمودمید س ،ی، حسینسماعیلا ،یدهکردیکرم ،یحییسیس، یصاف -

در شهرستان طارم، استان  یکشاورز یهایوربر پذیرش نوآ یو خصوص یترویج دولت یهاسازمان

 .1(7)یترویج و آموزش کشاورز یها. پژوهش زنجان
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 .141ـ211
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