
 

 

 

 

 

 

 

 1400 تابستان(، 36)پیاپی  دوم، شماره دهمفصلنامه اقتصاد فضا و توسعه روستایی، سال 

 X476- 2588شاپای الکترونیکی   2322-2131شاپای چاپی 

http://serd.khu.ac.ir 
 235-256 صفحات

 

  ییدر توسعه روستا یمحصولات نانو تکنولوژهای راهبرد استفاده از ها و محدودیتمزیت
 

 ایران. تهران، ریزی روستایی، واحد علوم و تحقیقات، دانشگاه آزاد اسلامی،آرش انتقامی؛ دانشجوی دکتری جغرافیا و برنامه

 ؛ استاد گروه جغرافیا، واحد یادگار امام خمینی)ره(، دانشگاه آزاد اسلامی، تهران، ایران.*علیرضا استعلاجی

 ران.ریزی شهری، واحد علوم و تحقیقات، دانشگاه آزاد اسلامی، تهران، ایعلی توکلان؛ استادیار گروه جغرافیا و برنامه

 

 24/09/1399پذیرش نهایی:               06/03/1399دریافت مقاله: 

 

 چکیده

 یزندگ یفیتثروت و بهبود ک یدبه منظور تول یفناور ین، ا1404نانو در افق  یبر اساس سند گسترش فناور

نانو  یتوسعه محصولات  فناور یهایتمحدو و یتمز یابیمطالعه،  ارز ینمردم در نظر گرفته شده  لذا هدف از ا

-SWOT یزیرکه بر اساس مدل برنامه است ییناسب در توسعه جوامع روستام یبر اساس مدل استراتژ

QSPM پرسشنامه با   122 یعو توز یدانی، می، اسنادیابر اساس مطالعات کتابخانه ینشده همچن یطراح

گروه  یدکشور، اسات یو شهردار یارینانو، سازمان ده یکارشناسان ستاد فناور ینب 77/0آلفا کرونبا   یبضر

 یقاتدانشگاه آزاد واحد علوم و تحق یو آموزش کشاورز یجگروه ترو یدو اسات وستاییر یزیرو برنامه یافجغرا

توجه به نمرات  .پرداخته شده است یریتیمد -یاسیو س یرساختیز ی،، اقتصادیشاخص اجتماع یابیبه ارز

توسعه محصولات  یرا برا یتدافع یاستراتژ ؛ییرونعوامل ب یبرا 2.28و  یعوامل داخل یبرا 1.16 یابیارز

در نظر گرفته شده و  یزیرجهت برنامه یطبق آن چهار استراتژ. نشان داد یینانو در جوامع روستا یفناور

متخصص در حوزه نانو جهت  یروهایاستفاده از ن. مطرح شده است یتدافع یاستراتژ اولویت در چهار یبارگذار

 یسازوکارها یینتع یی؛توسعه اقتصاد روستا یزیربرنامه یکاهش خطاها یدر راستا یازسنجیو ن یابیارز

 یریبکارگو  یسکر یابیدفتر ارز یاندازراه ؛کلان یهایاستس یسنجش مخاطرات اجرا جهتنظارت در 

ر دفات یمراکز رشد  با همکار یجادا؛ و کشور یهایاریو سازمان ده یمحصولات نانو در وزارت جهاد کشاورز

ICT یی.روستا یعمحصولات نانو در صنا یریجهت بکارگ ییروستا 
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 مقدمه( 1

-اوریتفاده از فنتوان کاهش سرعت تولید به دلیل عدم اسیکی از دلایل کاهش توسعه روستایی را می     

ای اها بردهی روستهای نوین و همچنین ناتوانی در شکلهای نوین دانست. عدم استفاده از فناوری

ستایی رووسعه تتواند موانع بزرگی برای ها در رشد اقتصادی میپذیرش فناوری های جدید و کاربست آن

رای ست. بفناوری نانو یکی از مباحث علمی جدید است که در دنیا باعث رشد اقتصادی شده ا باشد.

حیح به های صگذاریت کشاورزی ضمن ایجاد سیاستروستایی و تولیداکاربست این فناوری در بافت 

ناسایی شطالعه، مهای مدون خواهیم بود. هدف از این ریزیمنظور رشد و توسعه روستاها نیازمند برنامه

ی هاحدویتم مزیت و ضمن ارزیابی بندی آنها بر اساس تحلیل محتواریزی و مقولههای برنامهشاخص

ه ارائه که ب استفناوری نانو بر اساس مدل استراتژی مناسب در توسعه جوامع روستایی  توسعه محصولات

اخت. یم پردخواهانو در توسعه جوامع روستایی ریزی در راستای توسعه محصولات فناوری نبرنامه مدل

 تیمعجکم  یی ومردم در مناطق روستا یو رفاه اقتصاد یزندگ تیفیروند بهبود ک ییتوسعه روستا

 وکنولو ی ت(. باید دانست که توسعه روستایی بدون توجه به تحولات و تغییرات  5:2010)موسلی،تاس

ه تواند ب رشد می هایا که عدم توجه به بسترها و زمینهپذیر نیست. چرهای نوین امکانرشد سریع فناوری

ند ری نتوانفناو شدن ازعنوان مانع بزرگی در راستای توسعه روستا شده و باعث گردد که روستاها با دور 

أثیر تتحت  سرعت خود در تولید محصولات مورد نیاز جامعه را حفظ نموده و شرایط اقتصادی کشور را

تواند لی میک(. یکی از مهمترین تحولات فناوری که به طور 483:2018قرار دهند)ابرهارت و وولارث، 

-ولو ی مینوتکنتاها متحول سازد ناژه روسساختار تولید و فرایندهای اقتصادی را در سطح جامعه به وی

-ه شمار میبل اقتصادی در قرن بیست و یکم ی(. این علم مهمترین کلید پتانس47:2018باشد)رامسدن، 

که این  شده  رود. نانو تکنولو ی علمی جدید است که که در آن سعی بر دستکاری مواد در سطح مولکول

(. با 255:2016کرد جدید خواهد شد)ساتالکار و همکاران، فرایند باعث ساخت مواد کاملا جدید و عمل

حوزه  شاهد تغییرات گسترده در 2050آغاز شده است تا سال  1990شروع این رویکرد که از سال 

ین تحولات یکی از مهمتر (.15:2013های صنعتی و غیر صنعتی خواهیم بود)دیالو و همکاران، فعالیت

ها ژه روستابه وی اختار تولید و فرایندهای اقتصادی را در سطح جامعهتواند سفناوری که به طور کلی می

ادی در قرن (. این علم مهمترین کلید پتانسل اقتص32:2018متحول سازد نانوتکنولو ی است)رامسدن، 

به منظور  یفناور ین، ا1404نانو در افق  یبر اساس سند گسترش فناور رود.بیست و یکم به شمار می

 یتزم یابیرزا، پژوهش ینلذا هدف از ا استمردم در نظر گرفته شده  یزندگ یفیتبهبود کثروت و  یدتول

 ییتاامع روسمناسب در توسعه جو ینانو بر اساس مدل استراتژ یتوسعه محصولات  فناور یهایتمحدو و

 است.

 

 ( مبانی نظری2

ه هم است خواسته یا های جغرافیایی که متشکل از اجزاه مرتبط بروستا به عنوان جزئی از نظام

فرهنگی، اقتصادی و سیاسی در حال  -ناخواسته، همواره تحت تأثیرعوامل گوناگون طبیعی، اجتماعی

-( این تغییرات در بعد پایداری اقتصادی با شاخص2:1396تغییر و تحول هستند )خوشنود و همکاران،
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( در 67:1392قیمت زمین )توکلی، هایی همچون اشتغال، بیکاری، درآمد، توزیع اراضی، سرمایه، دستمزد،

افتخاری و الدینتواند مورد توجه و ارزیابی قرارگیرد )رکنوضعیت آینده و رشد اقتصادی می

تواند ضمن تقویت بخشیدن به آنها میهای اقتصادی در روستاها و تنوع( فعالیت141:1392بدری،

اقتصادی مؤثر واقع شود از آنجا که درآمدها، روند توسعه روستایی را تسهیل کرده و بر پایداری 

راهبردهای پیشین در زمینه توسعه روستایی موفقیت آمیز نبوده و نتوانسته مسائل روستاها را در حوزه 

(، موضوع ارزیابی محصولات 2:1396معیشت پایدار و بهبود زندگی آنان تأمین کنند)خوشنود و همکاران،

های برون رفت از این مسئله مطر  گردید. ه عنوان یکی از راهنانو تکنولو ی در راستای توسعه روستایی ب

روستو معتقد است که توسعه اقتصادی صرفاٌ جنبه اقتصادی ندارد، بلکه تحولات اجتماعی را هم در بر 

گیرد و تحولات اقتصادی را متأثر از شش گرایش اجتماعی توسعه علوم، کاربرد علوم، قبول ابداعات، می

داند. دار شدن میهای مادی، گرایش به مصرف و گرایش به بچهو دستیابی به پیشرفتگرایش به جستجو 

کننده رشد اقتصادی اجتماعی خود را در مورد عناصر تعیین ـ نظریات اقتصادی 1960روستو در دهه 

-شود، نمیبیان کرد. شومپیتر معتقد است تغییراتی که از سوی نیروهای خارجی به اقتصاد تحمیل می

ند منشأ توسعه اقتصادی باشد در حالی که موجب رشد اقتصادی گردد. از نظر وی رشد جمعیت به توا

شود، اما تغییر و تحول کیفی عنوان عامل بیرونی موجب افزایش نیروی کار و در نتیجه رشد اقتصادی می

 آورد.  را به وجود نمی

ایران، سند گسترش کاربرد فناوری  قانون اساسی جمهوری اسلامی به استناد اصل یکصد و سی و هشتم

ارتقای اثرگذاری فناوری نانو در بهبود  ین هدف آنشد که اولتصویب ماده  22در را  1404نانو در افق 

 گذاری کمی برخوردار هستند.مناطق روستایی از حمایت و سرمایه به طور معمول .است کیفیت زندگی

د. بازده بیشتر و سریع تری داربه طور معمول  یشهر یگذارهیسرما گذاران معتقدند کهچرا که سایست

ها و پیامدهای عمده را تواند آسیبسد عدم توجه به توسعه روستایی میراین در حالی است که به نظر می

 –نقش و جایگاه روستاها در فرآیند توسعه اقتصادی (. 3:2017در پی داشته باشد)راور و همکاران ، 

گی مناطق ای، ملی و بین المللی و پیامدهای توسعه نیافتس محلی، منطقهیاسی در مقیااجتماعی و س

نابرابری فزاینده، رشد سریع جمعیت، بیکاری، مهاجرت و غیره موجب توجه  ،روستایی چون فقر گسترده

های . برنامه(35:1392)محمدپور،به توسعه روستایی و حتی تقدم آن بر توسعه شهری گردیده است

سازی ساخت  شوند که برای دگرگونهای توسعه هر کشور محسوب می ، جزئی از برنامهتوسعه روستایی

ها و یا عاملان آنان در ها را که دولت گونه برنامه روند. ایناقتصادی جامعه روستایی بکار می - اجتماعی

و )مرادی گوینداساس طر  و نقشه نیز می کنند، دگرگونی اجتماعی برمناطق روستایی پیاده می

ها، رویکردها و کشورها و مناطق مختلف جهان، متناسب با شرایط و اولویت. (3:1386همکاران، 

توان بدون در نظرگرفتن تجربیات اند. قطعاً نمیهای توسعه روستایی متفاوتی را در پیش گرفتهاستراتژی

گرفتن استراتژی توسعه زایی در روستاها )بدون در نظر جهانی در این زمینه و با تمرکز صرف بر اشتغال

زایی و کارآفرینی در روستایی( توفیق چندانی بدست آورد)که پایدار و ماندگار نیز باشد(. چون اشتغال

دهد و بدون وجود آن فضا عملاً  نمی توان متوقع موفقیتی پایدار بود راهبردهای فضایی مستعد رخ می

بنابراین ضرورت (. 335:1387پور،سیم نمود )زمانتوان به چهار گروه تقگونه میتوسعه روستایی را این
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 هاییفناورتوسعه روستایی در گرو توجه به اهمیت گسترش تکنولو ی و توسعه محصولات نانو است لذا 

 تیتقو. توسعه روستایی تمرکز کندتوسعه روستاها به طور مشخص بر  شوند تا بتوانندجدید باید اتخا  

دهد که د یاد شده نشان میمواراست.  کلات کشاورزی و دامداریمشبردن  نیاز ب یبرا یفرصت عمل

ثر در محصولات روستایی اعم از کشاورزی و تواند تغییرات مؤیزی در راستای فناوری نانو که میربرنامه

ریزی در فناوری ر است. بدون در نظر گرفتن برنامهای برخورداایجاد نماید ضرورت و اهمیت ویژه دامداری

و  ی)بورخاننواحی روستایی خواهد شدن شک در دنیای پرشتاب امروزی شاهد انفعال توسعه نانو بدو

برداری روستایی به معنای کلی آن شامل نوسازی روستاها و شیوه بهره توسعه .(20:1388ی،کوشک

کشاورزی، پرورش و تجهیز نیروی انسانی و تأمین خدمات عمومی مورد نیاز روستاییان به منظور ارتقاه 

ترین اقدامات عمرانی سطح زندگی ساکنان روستا و ادغام روستانشینان در جامعه و اقتصاد ملی است. مهم

ها در کشورهای جهان سوم در راستای توسعه روستایی انجام شد، شامل ایجاد و که از سوی دولت

ط ارتباطی تلگراف و ها و ایجاد خطورسانی، تأمین آب آشامیدنی، احداث راهگسترش زیربناها از قبیل برق

تلفن، ایجاد تأسیسات آموزشی، ارتقاه خدمات بهداشتی است. علاوه بر اقدامات عمرانی، راهکارهای 

ها، کشاورزی نظیر توزیع مجدد زمین از طریق اصلاحات اراضی، ارائه خدمات ترویجی، توسعه تعاونی

 (.368:1390مازندرانی،شد )زاهدی اری در کشاورزی ارائهگذتأمین منابع اعتباری مورد نیاز سرمایه

بر  بررسی شده است. ان رویکردی نوین در توسعه پایدارمطالعه کاربست فناوری نانو در کشاورزی به عنو

نانوتکنولو ی به عنوان یک فناوری قدرتمند و نوین توانایی ایجاد انقلاب و تحولات اساس این مطالعه 

این مطالعه به روش  . در واقعورزی در گستره جهانی داردعظیم را در سیستم تأمین مواد غذایی وکشا

مروری و تحلیلی، ضمن بررسی اهداف توسعه پایدار کشاورزی ماهیت اهمیت و مزایای فناوری نانو به 

لات آماشین ،صنایع غذایی، پزشکی های مختلف از جمله گیاه کاربرد نانوتکنولو ی در کشاورزی در زمینه

شناسایی و تحلیل ( به 17:1390در بررسی دیگری )رضایی و همکاران، .پردازد یکشاورزی و علوم دامی م

نتایج کسب شده از تحلیل  در این مطالعه. پرداختندسازوکارهای توسعه فناوری نانو در بخش کشاورزی 

ای و ران در شش عامل رسانهعاملی نشان داد که سازوکارهای توسعه فناوری نانو در بخش کشاورزی ای

 تأمینگذاری و حمایتی، گذاری، سیاستای، تسهیم مقررات و قانونرسانی، آموزشی و توسعه حرفهاطلاع

درصد  6/68د گیرند که این شش عامل در مجموع در حدوی و نهادسازی و زیرساختی قرار میمال

ریزی نامهرببا استفاده از (  1393در پژوهش دیگری نیز )ناصری و همکاران، .نمایندواریانس را تبیین می

و سپس روشی جهت اولویت  نمودهشناسایی را روی توسعه فناوری نانو در کشور های پیشآینده ،سناریو

های ریزی پابرجا، اولویتعرفی و با استفاده از روش برنامهگذاری کاربردهای فناوری نانو در هر سناریو م

( به بررسی رسیک، 93:2017ا و همکاران،را بیان نمودند. در مطالعات خارجی نیز )گیوپتفناوری نانو 

 یکاربرد یهاافراد برنامهاکثر نشان داد  جینتاپذیرش و مزایای مرتبط با کاربردهای فناوری نانو پرداختند. 

دانند. با این حال بین کارشناسان و عموم مردم از لحاظ پذیرش میو مهم  یضرور د،ینانو را مف یفناور

بیشتر به ند عموم مردم بیش از اینکه به کاربرد این فناوری اهمیت ده تفاوت وجود دارد به طوریکه

کنند. در پژوهش دیگری ها تمرکز میالی استفاده از این نوع تکنولو یهای احتمهای خطر و آسیبجنبه

 یهااقتصاد سبز و فرصت کی یبرا ییاصول راهنما نیرابطه ب یررس( به ب13:2014)لاویکولی و همکاران،
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 آنها، خصوصاً یعمل یهااز چالش یبه طور انتقاد نیو همچن پرداخته نهیزم نیها در انانو کاربرد یمعرف

 نمودند. در این مطالعه لیداشته باشند، تحل یمنیکه ممکن است بر سلامت و ا یراتیثأتدر مورد 

و  لیمل تشکشا رانهیشگیو ارتباط خطرات به منظور اقدامات پ تیریمد ،یابیارز یبرا یعمل یراهکارها

حفاظت از  یبرا ینظارت بهداشت یهابرنامه ،یو شخص یجمع یحفاظت زاتیآموزش کارکنان، تجه

پژوهش دیگری به تحلیل  .(243:2017)فولی و همکاران،نمود شنهادیکارگران نانو، پ یمنیسلامت و ا

تایج کسب شده از موانع توسعه فناوری نانو در بخش کشاورزی ایران پرداخته شده که در این مطالعه ن

تحلیل عاملی نشان داد که از دیدگاه اعضای هیات علمی مورد مطالعه، موانع توسعه فناوری نانو در بخش 

-بندی میارتباطاتی قانونی، مالی و زیرساختی طبقه -کشاورزی ایران در پنج عامل مدیریتی، اطلاعاتی

نمایند )راحلی و نس را تبیین میدرصد واریا 67/48شوند که در مجموع این پنج عامل در حدود 

ای به بررسی راهکارهای جهت توسعه فناوری نانو پرداختند. به طور کلی در مطالعه(. 27:1395همکاران

کند که با گرد هم ی مشارکت فناوری نانو پیشنهاد میاین مطالعه روش جدیدی را برای ارزیابی و طراح

مرتبط با های ثری برای حل چالشمی توان گام مؤ وردن متخصصان، دانشمندان و  ینفعان جامعهآ

یافتگی فناوری نانو در ای به بررسی توسعهر مطالعهد .(251:2018)سوانجی،فناوری نانو اتخا  نمود

گذاری های توسعه نیافته برنامه و سیاستکشورهای مختلف پرداخته و نشان دادند که بسیاری از کشور

از الگوها و  در حوزه نانونانو ندارند. شواهد پژوهشی نشان مطالعات  دقیقی در رابطه با کاربست فناوری

 های توسعه بدون توجه به گسترش این فناوری در توسعه جوامع روستایی بوده است. سیاست

 

 
 . مدل مفهومی پژوهش1شکل 

 

 روش تحقیق( 3

نجام تحقیق بستگی اب روش ایابد نه موضوع تحقیق لذا انتخاست که اعتبار می تحقیق از حیث روش

ها و ماهیت موضوع تحقق و امکانات اجرای آن دارد. به سخن دیگر، هدف از انتخاب روش تحقیق به هدف
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-تر، آسانتر، دقیقند تا او را هر چه سریعآن است که محقق مشخص نماید چه شیوه و روشی را اتخا  ک

ای تحقیق مورد نظر کمک کند )استعلاجی ههایی برای پرسش یا پرسشتر در دستیابی به پاسختر، ارزان

در این است. (. این پژوهش کاربردی بوده و به روش کمی از نوع توصیفی و تبیینی 87:1392و پور امینی،

 میدانی به طور همزمان استفاده شده است. در ـای آوری اطلاعات از روش کتابخانهمعپژوهش برای ج

جهت مصاحبه با کارشناسان ستاد فناوری نانو،  77/0آلفا کرونباخ ضریب  باروش میدانی از ابزار پرسشنامه 

ریری روستایی و اساتید گروه و اساتید گروه جغرافیا و برنامه های کشورها و شهرداریازمان دهیاریس

علوم و تحقیقات استفاده گردیده که به عنوان  آزاد اسلامی واحد ترویج و آموزش کشاورزی دانشگاه

 ر نظر گرفته شده است. از آنجا که علم، مسئولیت شناخت استراتژی را بر عهده مدیرانجامعه آماری د

ید دید سیستمی در مورد اهداف و داند و چون مدیران و کارشناشان خبره باعالی و کارشناسان خبره می

برداری نهوان حجم نمونه بر اساس روش نمونفر به عن 122موریت سازمان داشته باشند بنابر براین تعدادمأ

و مدل  SWOTتحلیل استراتژیک  گلوله برفی برای این پژوهش در نظر گرفته شد. مدل کاربردی تحقیق،

. لذا ابتداه وضع موجود فناوری نانو و محصولات فناوری نانو در است QSPMریزی استراتژیک کمی برنامه

ی عوامل بیرونی و درونی ررسبه ب SWOTجوامع روستایی بررسی شده وسپس بر اساس مدل استراتژیک 

ها بر اساس ماتریس ارزیابی مدل تحلیل یافته با تعیین نقاط قوت وضعف ، فرصت و تهدید به تأثیرگذار

SWOT  پرداخته و در نهایت بر اساس ماتریس مدل کمی استزا یکQSPM بندی عوامل اقدام به اولویت

 گردیده است. 

 

 های تحقیق( یافته4

احبه و مص ی،؛ پس از تدوین و استخراج اطلاعات از مطالعات میدانی و اسناددر مرحله اول مطالعه

 روستایی در برای تعیین استراتژی توسعه محصولات فناوری نانو درر جوامع SWOTاز تحلیل  پرسشنامه،

 فازهای زیر استفاده گردید:
ی رترهاباز  گیریاهبردهای تهاجمی با تکیه بر بهرهتبیین مهمترین نقاط قوت برای ارائه طر  ر -

 محصولات فناوری نانو نسبت به سایر محصولات مورد استفاده در جوامع روستایی؛

ط ضعف فع نقاهای موجود برای ارائه راهبردهای بازنگری و تخصیص منابع برای رتبیین مهمترین فرصت -

 دورنی محصولات فناوری نانو؛

ای اربردهبخشی به کرائه راهبردهای تنوعطق میزبان به منظور اهای درون مناتبیین مهمترین ضعف -

 ومحصولات فناوری نانو؛ 

ستایی مع روجوا پذیریه راهبردهای تدافعی جهت رفع آسیبتبیین مهمترین تهدیدهای موجود برای ارائ -

 از طریق توسعه محصولات فناوری نانو؛

 

 هاتجزیه و تحلیل داده

برای تجزیه وتحلیل همزان عوامل  ارجی،در مرحله دوم؛ پس از تحلیل عوامل داخلی و عوامل خ

 SWOTداخلی و خارجیی از ماتریس داخلی و خارجی استفاده شد و در مرحله سوم نیز بر اساس مدل 

گردد ودر نهایت نیز با استفاده از نانو در جوامع روستایی ارائه می راهبردهایی جهت توسعه محصولات
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های گردد که کدام یک از گزینهمشخص می QSPM ریزی استراتژیک کمارتیس برنامهتکنیک م

 شوند.بندی میاست و در واقع اولویتپذیر امکان استراتژی انتخاب شده،
 

 SWOTبر اساس مدل   ارزیابی عوامل خارجی و  داخلی

( 1ول ها و تهدیدها برای عوامل خارجی)جدعوامل استراتژیک خارجی در ستون اول و در قالب فرصت

شوند. وسپس در ستون دوم با توجه به میزان ( فهرست می2ی عوامل داخلی )جدول و ضعف و قوت برا

ن آک به اهمیت و حساسیت هر عامل، با مقایسه این عوامل با یکدیگر، ضریب اهمیتی بین صفر و ی

ای باشد که مجموع ضرایب تمام عوامل بیش از گیرد. تخصیص این ضرایب باید به گونهها تعلق میعامل

)به  3یا  4ها و تهدیدها به ترتیب رتبه در ستون سوم با توجه به کلیدی یا عادی بودن فرصت د.نباش 1

کند. در ستون چهارم، ضرایب ستون دوم و )به تهدیدها( اختصاص پیدا می 1یا  2ها( و رتبه فرصت

د( برای شوند تا امتیاز آن عامل )فرصت یا تهدیهای ستون سوم برای هر عامل در هم ضرب میرتبه

ا ز فرصت یاری اسازمان مشخص شود. از مجموع امتیازات این ستون، امتیاز نهایی سازمان از نظر برخورد

 (.1389شود )اعرابی، تهدید تعیین می

 
 . ارزیابی عوامل خارجی استراتژیک1جدول 

ضریب   عوامل

اهمیت 

 نسبی

 امتیاز موزون رتبه

( فرصت 4)

 استثنایی

( تهدید 2)

 معمولی

( فرصت 3)

 معمولی

 ( تهدید جدی1)

1O 0936/0 4 0234/0  ایجاد تنوع در بازار کار روستایی 
2O092/0 4 023/0  توسعه طر  های اشتغال زا 
3O0396/0 4 0132/0  استفاده از تسهیلات برای نوسازی و تجهیز فناوری نانو 
4O0666/0 3 0222/0  به کارگیری زیرساخت های مالی برای توسعه نانو 
5O0868 4 0217/0  افزایش بهره وری  اقتصاد روستایی از طریق محصولات نانو 
6O0/06 3 0/02  زمینه سازی ایجاد فرصت برای سرمایه گذاری بخش خصوصی 
7O0/0549 3 0/0183  امکان افزایش تولید و عملکرد محصولات کشاورزی 
8O0/0537 3 0/0179  ی و مواد بیولو یکفراهم بودن زمینه تولید کودها، واکسن های دام 
9O0/0513 3 0/0171  کاهش ضایعات تولید با ترویج فناوری نانو 

10O0/0486 3 0/0162  ایجاد تقاضا برای محصولات نانو 
11O0/0459 3 0/0153  امکان دستیابی به بازارهای منطقه 
12O0/0447 3 0/0149  ارتقاه توانمندی صادرات محصولات نانو روستایی 
13O0/1124 4 0/0281  حمایت از تولید با فناوری نانو 
14O0/0988 4 0/0247  گسترش اسناد بالادستی توسعه روستایی و کشاورزی 
15O0/0141 3 0/0047  توانمندسازی سرمایه های انسانی در روستا 
16O0/078 3 0/026  افزایش فرهنگ در زمینه توسعه روستایی 
17O0/1024 4 0/0256  ساخت های فرهنگی برای پشتیبانی از نانوفعال سازی زیر 
18O0/0255 3 0/0085  تیامکان بهره گیری از مشارکت نهادهای مردمی و تعامل با دستگاه دول 
19O0/116 4 0/029  توسعه و گسترش صنعت نانو 
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20O0/046 4 0/0115  هوشمندسازی سازوکارهای کشاورزی 
21O0/0664 4 0/0166  سنتی به صنعتی و نیمه صنعتی امکان تبدیل دامداری 
22O0/0444 4 0/0111  سهولت دستیابی به تکنولو ی و بهره گیری از آن در روستاها 
23O0/0852 4 0/0213  تقویت و توسعه زیرساخت های کشاورزی 
24O0/0153 3 0/0051  گسترش استفاده از پتانسیل های شبکه های اجتماعی 
25O0/018 3 0/006  یش ها و نشست های تخصصیگسترش هما 
26O0/0165 3 0/0055  افزایش بروشورهای تبلیغاتی و آموزشی 
27O0/0192 3 0/0064  توسعه دوره ها و کارگاه های آموزشی 
28O0/0231 3 0/0077  ترویج گفتمان تولید فناوری نانو در محیط های روستایی 
1T  0/0072 1 0/0072  عدم وجود مروجین محصولات نانو 
2T 0/0286 1 0/0286  نبود  آموزش لازم جهت استفاده از محصولات  نانو 
3T 0/0107 1 0/0107  کاهش تولیدات به دلیل پراکندگی محصولات 
4T 0/0209 1 0/0209  نبود  زیرساخت های فیزیکی توسعه نانو 
5T 0/0068 2 0/0034  انتظار و توقع مردم برای خدمات بیشتر 
6T 0/1116 2 0/0558  از دست رفتن فرصت های شغلی کارگری به دلیل توسعه 
7T 0/0026 1 0/0026  عدم بهره گیری ضابطه مند و هدایت شده 
8T 0/0102 1 0/0102  نبود امنیت اقتصادی پس از سرمایه گذاری 
9T 0/0021 1 0/0021  مشکلات دسترسی به بازار مناسب فروش تولیدات کشاورزی 

10T 0/1002 1 0/1002  تخریب محیط زیست روستایی 
11T 0/0145 1 0/0145  تخریب منابع خا  و آب 
12T 0/0196 1 0/0196  نوسان قیمت محصولات تولید شده 
13T 0/0196 2 0/0098  مصادره اموال به دلیل عدم پرداخت اقساط وام ها 
14T 0/0094 1 0/0094  ضمانت اجرایی برنامه ها برای توسعه 
15T 0/012 1 0/012  تغییرات سریع فناوری و قدیمی شدن تکنولو ی 
16T 0/0004 1 0/0004  اعمال اجبار برای مشارکت در پیشرفت 
17T 0/0081 1 0/0081  عدم تناسب بین مناطق و توزیع خدمات مورد نیاز 
18T 0/0192 1 0/0192  نبود استانداردهای کیفی و ضوابط و معیارهای فنی 
19T 0/0376 2 0/0188  عدم تعریف سند فرابخشی مرتبط با فناوری نانو 
20T 0/0243 1 0/0243  حضور سودجویان برای استفاده از منابع و تسهیلات 
21T 0/0119 1 0/0119  عدم در  تداومی و تکاملی منافع نانو در توسعه توسط سیاستگذاران 
22T 0/0248 2 0/0124  یوجود بروکراسی اداری و مجوزهای دولت 
23T 0/0158 1 0/0158  بی توجهی و نبود نظارت بر سلامت و ایمنی محصولات 
24T 0/0282 2 0/0141  ناهماهنگی سیاست ها با نیازهای روستایی 
25T 0/0256 2 0/0128  تداخل وظایف ارگان ها 
26T 0/0136 1 0/0136  بی توجهی به دستورالعمل های سطو  کلان مدیریتی 
27T 0/0205 1 0/0205  ریسک سرمایه گذاری در صنعت نانو 
28T 0/0055 1 0/0055  نبود بروشورهای تبلیغاتی و آموزشی برای جوامع روستایی 
29T 0/0239 1 0/0239  ناتوانی و ناکارآمدی سازمان های متولی توسعه نانو در کشاورزی 
30T 0/0269 1 0/0269  انوسعه بازار محصولات نایجاد ابزارهای حمایتی و تسهیل گری برای تو 
31T 0/0076 2 0/0038  نداشتن امکانات کافی برای  خیره سازی محصولات 

 2.2889 - 1  مجموع
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 . ارزیابی عوامل داخلی استراتژیک2جدول 
ضریب   عوامل

اهمیت 

 نسبی

امتیاز  رتبه

( ضعف 2) استثنایی قوت( 4) موزون

 معمولی

 ( ضعف جدی1) مولی( قوت مع3)

1S 0/0764 4 0/0191  قابلیت بالای سرمایه گذاری در حوزه های مختلف تولید کشاورزی 

2S 0/0752 4 0/0188  نگاه مثبت و منطقی برنامه ریزان به نانو 

3S  شبکه های ارتباطی منسجم توسط مراکزICT  0/0076 4 0/0019  روستایی 

4S 0/0657 3 0/0219  ییافزایش سطح سواد جوامع روستا 

5S 0/0009 3 0/0003  حمایت اجتماعی برای توسعه روستایی 

6S 0/0555 3 0/0185  نوفعال بودن زیرساخت های فرهنگی کشور برای پشتیبانی از توسعه نا 

7S 0/0273 3 0/0091  وجود تعاونی ها، بخش های بومی برای پذیرش مسئولیت 

8S 0/0627 3 0/0209  ت کشاورزیخرید تضمینی برخی از محصولا 

9S 0/0048 3 0/0016  نزدیکی برخی از روستاها  به شهر 

10S 0/036 3 0/012  ظرفیت های مناسب برای توسعه محصولات نانو 

11S 0/0351 3 0/0117  گستردگی بهره گیری از رسانه ها در آگاهی بخشی 

12S 0/0135 3 0/0045  ایجاد فرصت های شغلی 

13S 0/0807 3 0/0269  به روز فناوری نانو در کشور دانش 

14S 0/0507 3 0/0169  منابع غنی برای تولیدات نانو 

1W 0/048 2 0/024  غفلت از ابعاد فرهنگ سازی در حوزه نانو 

2W 0/0182 1 0/0182  کمبود نیروی انسانی ماهر و آموزش دیده 

3W 0/0166 1 0/0166  مشکلات جذب متخصصین 

4W 0/0042 1 0/0042  یین بودن سطح درآمد خانوارپا 

5W 0/0948 4 0/0237  کمبود امکانات فیزیکی 

6W 0/0234 1 0/0234  عدم تمایل به سرمایه گذاری 

7W 0/011 1 0/011  پایین بودن راندمان تولید 

8W 0/023 1 0/023  کافی نبودن اعتبارات 

9W 0/0107 1 0/0107  مشکلات دسترسی به وام با بهره مناسب 

10W 0/0227 1 0/0227  نبود ارتباط بین تحقیقات کاربردی و فرایندهای اجرایی 

11W 0/0224 1 0/0224  نبود برنامه ریزی جامع تولیدات محصولات نانو در روستا 

12W 0/0159 1 0/0159  نبود برنامه جامع تولیدات روستایی 

13W 0/0221 1 0/0221  ای روستاییاننادیده گرفتن توانایی ها و استعداده 

14W 0/0217 1 0/0217  ضعف های نظارتی و ارزیابی در فرایند اجرا 

15W 0/0064 2 0/0032  عدم هماهنگی بین تولید کنندگان و توزیع کنندگان محصولات 

16W 0/202 2 0/101  عدم احساس کارایی در جوامع روستایی 

17W 0/0298 2 0/0149  عدم همکاری روستاییان 

18W 0/028 2 0/014  عدم وجود ارتباط و همکاری لازم روستاییان با ادارات دولتی 

19W 0/0226 2 0/0113  عدم ارتباط با دهیاری روستایی 

20W 0.0176 2 0.0088  پایین بودن مشارکت نیروی کار 

21W 0.001 1 0.001  عدم همکاری سازمان ها و نهادها با دهیاریهای روستایی 

22W 0.0081 1 0.0081  کاهش جمعیت روستایی 

27W 0.0058 2 0.0029  کمبود زیرساخت های حمل و نقل و نگهداری محصولات 

28W 0.0026 1 0.0026  کمبود زیرساخت منابع طبیعی 

29W 0.002 2 0.001  نامناسب بودن راه های ارتباطی 

30W 0.0026 2 0.0013  فاصله برخی از روستاها تا شهر و مراکز استان 

31W 0.0246 2 0.0123  تبلیغات و اطلاع رسانی کم 

32W 0.2042 1 0.2042  عدم اطلاع از فوائد و کاربردهای نانو در جوامع روستایی 

33W 0.12 1 0.12  نارسایی های آموزشی 

 1.6816 - 1  مجموع
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 SWOTبر اساس مدل   تحلیل ماتریس عوامل خارجی و  داخلی

دهد که با توجه به این که جمع کل ( نشان می1-جه امتیازبندی ماتریس عوامل خارجی)جدولنتی      

صولات نانو در جوامع ، در نتیجه توسعه محاست  28/2و برابر با  5/2امتیاز نهایی در این ماتریس کمتر از 

های پیش رو بر یدتهد دهنده غلبهروستایی از لحاظ عوامل بیرونی دارای تهدید بوده و این موضوع نشان

د که ده( نشان می2-نتیجه امتیازبندی ماتریس عوامل داخلی)جدول همچنین های آن خواهد بود.فرصت

، در نتیجه از است 68/1و برابر با  5/2با توجه به این که جمع کل امتیاز نهایی در این ماتریس کمتر از 

بود. بنابراین  ت خواهدغلبه ضعف ها بر قو دهندهلحاظ عوامل درونی دارای ضعف بوده و این موضوع نشان

ه توسعان توها میبررسی و هدف قرار دادن آن رسد نقاط ضعفی زیادی وجود دارد که بابه نظر می

اصل از یج حبراساس نتا محصولات فناوری نانو را در توسعه محصولات جوامع روستایی را افزایش داد.

ز هدید اترین عوامل قوت و ضعف و فرصت تر اساس مهمماتریس ارزیابی عوامل داخلی و خارجی و ب

شگاهی به را بر اساس نظرات کارشناسان، خبرگان و اساتید دان SWOTتوان ماتریس جداول قبلی، می

 صورت  یل خلاصه نمود.

 

 . عوامل فرصت و قوت براساس دیدگاه کارشناسان3جدول 
 (:استراتژی تهاجمیSOاستراتژی )
 برداری از فرصت هابرای بهره استفاده از نقاط قوت

 (Sقوت ) (Oفرصت )

: سرمایه گذاری و پرداخت تسهیلات به افراد 1راهبرد

 بومی دارای تحصیلات دانشگاهی

 
 : استفاده از زیرساخت های آموزشی و فرهنگی2راهبرد 

 در راستای افزایش اشتغال مرتبط با اقتصاد نانو

با  دیاز تول تیما(، حO1توسعه و گسترش صنعت نانو)

 یبه طر  ها ی(، امکان کمک و همکارO2نانو) یفناور

 لیو تسه یتیحما یابزارها جادی(، اO3)ییتوسعه روستا

 شی(، افزاO4توسعه بازار محصولات نانو) یبرا یگر

 رساختیز ی(، فعال سازO5)ییسطح فرهنگ روستا

(، گسترش O6نانو) زا یبانیپشت یبرا یفرهنگ یها

 دجای(، اO7)یو کشاورز ییتوسعه روستا یتاسناد بالادس

 ی(، توسعه طر  هاO8)ییتنوع در بازار کار روستا

(، توسعه و O10)ی(، توسعه مشاغل خانگO9اشتغال زا)

و  تی(، تقوO11آموزش نانو) ادیبن تیفعال شیافزا

 ی(، امکان واگذارO12)یکشاورز یها رساختیتوسعه ز

 شیفزا(، اO13)یردولتیو غ یخصوص یها شبه بخ

(، امکان O14)ییتوسعه روستا نهیفرهنگ در زم

 (O15)یگسترش خدمات قابل ارائه و تنوع بخش

 تی(، قابلS1کشاورزان) یتجربه، مهارت و دانش بوم

مختلف  یدر حوزه ها یگذار هیسرما یبالا

به  زانیبرنامه ر ی(، نگاه مثبت و منطقS2)دیتول

، (S4نانو) داتیتول یبرا ی(، منابع غنS3نانو)

توسعه محصولات  یمناسب برا یها تیظرف

کشور  یفرهنگ یها رساختی(، فعال بودن زS5نانو)

 بهره ی(، گستردگS6از توسعه نانو) یبانیشتپ یبرا

 شی(، افزاS7)یبخش یاز رسانه ها در آگاه یریگ

 ی(، وجود بخش هاS8)یافراد بوم لاتیتحص

 یها، بخش ها یگوناگون در روستا از جمله تعاون

(، S9)تیمسئول رشیپذ یبرا یو خصوص یبوم

توسعه  یبرا یعیاستفاده از منابع طب لیپتانس

 (S10محصولات نانو)

 (:استراتژی رقابتیSTاستراتژی )
 استفاده از نقاط قوت برای رهایی از تهدیدها

 (Sقوت ) (Tتهدید )

: سیاستگذاری جهت مدیریت در راستای سرمایه 1راهبرد

 انور جوامع روستایی از طریق فناوری نگذاری بلند مدت د

 

: استفاده از زیر ساخت های فرهنگی و آگاهی 2راهبرد

ر ی دبخشی در راستای ایجاد انسجام  در استفاده از فناور

 توسعه جوامع روستایی

استفاده از منابع و  یبرا انیحضور سودجو

 یمتول یسازمان ها یو ناکارآمد ی(، ناتوانT1)لاتیتسه

و نبود نظارت  یتوجه ی(، بT2)یدر کشاورز توسعه نانو

به  یتوجه ی(، بT3محصولات) یمنیبر سلامت و ا

(، نبود T4)یتیریسطو  کلان مد یدستورالعمل ها

(، T5)یفن یارهایو ضوابط و مع یفیک یاستانداردها

 تی(، قابلS1کشاورزان) یتجربه، مهارت و دانش بوم

مختلف  یدر حوزه ها یگذار هیسرما یبالا

به  زانیبرنامه ر ی(، نگاه مثبت و منطقS2)دیتول

(، S4نانو) داتیتول یبرا ی(، منابع غنS3نانو)

توسعه محصولات  یمناسب برا یها تیظرف

کشور  یفرهنگ یها رساختی(، فعال بودن زS5نانو)



 (36)پیاپی  دوم، شماره دهمفصلنامه اقتصاد فضا و توسعه روستایی، سال  245

  یپی

 

 

 ها براساس دیدگاه کارشناسانها و ضعف. فرصت4جدول 

 یسند فرابخش فی(، عدم تعرT6ارگان ها) فیتداخل وظا

 لیبه دل داتی(، کاهش تولT7نانو) یمرتبط با فناور

ها با  استیس ی(، ناهماهنگT8محصولات) یپراکندگ

و  یادار ی(، وجود بروکراسT9)ییروستا یازهاین

مناطق و  نی(، عدم تناسب بT10)یدولت یمجوزها

و  ی(، عدم در  تداومT11)ازیخدمات مورد ن عیتوز

(، T12)استگذارانیمنافع نانو در توسعه توسط س یتکامل

(، مصادره T13شده) دیمحصولات تول متینوسان ق

(، نوسان T14عدم پرداخت اقساط وام ها) لیاموال به دل

 (،T15)دیتول ینهاده ها متیق

بهره  ی(، گستردگS6از توسعه نانو) یبانیشتپ یبرا

 شی(، افزاS7)یبخش یاز رسانه ها در آگاه یریگ

 ی(، وجود بخش هاS8)یافراد بوم لاتیتحص

 یهاها، بخش  یگوناگون در روستا از جمله تعاون

(، S9)تیمسئول رشیپذ یبرا یو خصوص یبوم

توسعه  یبرا یعیاستفاده از منابع طب لیپتانس

 (S10محصولات نانو)

 استراتژی محافظه کارانه (:WOاستراتژی )
 غلبه بر نقاط ضعف با بهره گیری از فرصتها

 (Wضعف ) (Oفرصت )

 یبرا ییکارگروه توسعه نانو روستا نی: تدو1راهبرد 

 آن یساز ادهیپ ندیفرا یاستاندارد ساز

 

 یو جامع در راستا هیآموزش پا یزی: برنامه ر2 راهبرد

 انییروستا یتوان حرفه ا شیافزا

 
ه انو بتوسعه ن یدر راستا لاتیو ابلاغ تسه نی: تدو3 راهبرد

 انییروستا

 

 جذب یدر راستا یینانو روستا غاتی: فراخوان و تبل4 راهبرد

 گذار هیسرما

 یبرا ژهیو لاتیها و تسه هیسهم صی: تخص5 راهبرد

 یاه یاستفاده از فناور یبه منظور رفتن به سو انییروستا

 نینو

 

با  دیاز تول تی(، حماO1توسعه و گسترش صنعت نانو)

 یبه طرح ها ی(، امکان کمک و همکارO2نانو) یفناور

 لیو تسه یتیحما یابزارها جادی(، اO3)ییتوسعه روستا

 شی(، افزاO4توسعه بازار محصولات نانو) یبرا یگر

 یها رساختیز ی(، فعال سازO5)ییسطح فرهنگ روستا

(، گسترش اسناد O6نانو) زا یبانیپشت یبرا یفرهنگ

 تنوع جادی(، اO7)یو کشاورز ییتوسعه روستا یبالادست

اشتغال  یها (، توسعه طرحO8)ییدر بازار کار روستا

 شی(، توسعه و افزاO10)ی(، توسعه مشاغل خانگO9زا)

و توسعه  تی(، تقوO11آموزش نانو) ادیبن تیفعال

به  ی(، امکان واگذارO12)یکشاورز یها رساختیز

 شی(، افزاO13)یردولتیو غ یخصوص یها شبخ

(، امکان گسترش O14)ییتوسعه روستا نهیفرهنگ در زم

 (O15)یخشخدمات قابل ارائه و تنوع ب

(، اعتماد w1)دیجد یها یمقاومت در برابر فناور

(، w2)یدر برابراستفاده از فناور نییبه نفس پا

 ی(، غفلت از ابعاد فرهنگ سازw3)یترس از فناور

(، w5)یکیزی(، کمبود امکانات فw4در حوزه نانو)

نبودن  ی(، کافw6)یگذار هیبه سرما لیعدم تما

 یکاربرد قاتیتحق نی(، نبود ارتباط بw7)باراتاعت

 یها یزی(، نبود برنامه رw8)ییاجرا یندهایو فرا

ها و  ییگرفتن توانا دهی(، نادw9و جامع) یاساس

 ینظارت ی(، ضعف هاw10)انییروستا یاستعدادها

 یخراف ی(، باورهاw11اجرا) ندیدر فرا یابیو ارز

(، w13نامناسب) یها رساختی(، زw12)یاجتماع

(، w14نانو) یربردهاعدم اطلاع از فوائد و کا

(، کمبود منابع w15)یآموزش یها یینارسا

 داتیمنسجم در مورد منابع و تول یاطلاعات

ماهر و  یانسان یروی(، کمبود نw16)یکشاورز

 ی(، کاشت سنتw17)دهیآموزش د

مردم به  ی(، ، عدم اعتماد کافw18محصولات)

(، w20)نی(، مشکلات جذب متخصصw19دولت)

(، نبود w21ه وام و توسعه)نسبت ب یمنف دگاهید

(، عدم w22)ییروستا داتیبرنامه جامع تول

(، تجمع امکانات در w23)انییروستا یهمکار

 یکا ب در خصوص زندگ غاتی(، تبلw24شهرها)

 ی(، فرار از مشکلات زندگw25)یشهر یها

 یخصوص تیظرف نبود نیی(، پاw26)ییروستا

 (w28کم) یو اطلاع رسان غاتی(، تبلw27)یساز

 (:استراتژی تدافعیWTاستراتژی )
 غلبه بر نقاط ضعف و تهدید ها برای بقاه

 (Wضعف ) (Tتهدید )

انو ن:  راه اندازی دفتر ارزیابی ریسک محصولات 1راهبرد 

ن برای صنایع روستایی در وزارت جهاد کشاورزی و سازما

 دهیاری های کشور

استفاده از منابع و  یبرا انیحضور سودجو

 یمتول یسازمان ها یو ناکارآمد ی(، ناتوانT1)لاتیتسه

و نبود نظارت  یتوجه ی(، بT2)یتوسعه نانو در کشاورز

(، اعتماد w1)دیجد یها یمقاومت در برابر فناور

(، w2)یدر برابراستفاده از فناور نییبه نفس پا

 ی(، غفلت از ابعاد فرهنگ سازw3)یترس از فناور
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 SWOTماتریس عوامل داخلی و خارجی بر اساس مدل  تجزیه و تحلیل 

دیده  SWOT براساس نتایج حاصل از ماتریس ارزیابی عوامل داخلی و خارجی و انطباق آن بر مفهوم

 سعه نانو درتوریزی مناسبی برای برنامه ر، استراتژیدر حال حاض تدافعیهای شود که استراتژیمی

 است.راستای توسعه روستایی 

 

 
 ماتریس عوامل درونی و بیرونی .2شکل 

 

 تای سنجش:  تعیین سازوکارهای نظارتی در راس2راهبرد 

در راستای   مخاطرات فرایند اجرای برنامه ریزی ها 

 1404سیاست های سند گسترش فناوری نانو در افق 

 

 ICT:  ایجاد مراکز رشد  با همکاری دفاتر3راهبرد 

جهت آگاهی بخشی در خصوص نحوی روستایی 

 بکارگیری محصولات نانو در صنایع روستایی

 

هت جخصص در حوزه نانو استفاده از نیروهای مت: 4راهبرد 

ارزیابی و نیازسنجی در راستای کاهش خطاهای برنامه 

 ریزی توسعه اقتصادی جوامع روستایی

 

به  یتوجه ی(، بT3محصولات) یمنیبر سلامت و ا

(، نبود T4)یتیریسطو  کلان مد یدستورالعمل ها

(، T5)یفن یارهایو ضوابط و مع یفیک یاستانداردها

 یسند فرابخش فی(، عدم تعرT6ارگان ها) فیتداخل وظا

 لیبه دل داتی(، کاهش تولT7نانو) یمرتبط با فناور

ها با  استیس ی(، ناهماهنگT8محصولات) یپراکندگ

و  یادار ی(، وجود بروکراسT9)ییروستا یازهاین

مناطق و  نی(، عدم تناسب بT10)یدولت یمجوزها

و  ی(، عدم در  تداومT11)ازیخدمات مورد ن عیتوز

(، T12)استگذارانیمنافع نانو در توسعه توسط س یتکامل

(، مصادره T13شده) دیمحصولات تول متینوسان ق

(، نوسان T14ا)عدم پرداخت اقساط وام ه لیاموال به دل

 (،T15)دیتول ینهاده ها متیق

(، w5)یکیزی(، کمبود امکانات فw4در حوزه نانو)

دن نبو ی(، کافw6)یگذار هیبه سرما لیعدم تما

 یکاربرد قاتیتحق نی(، نبود ارتباط بw7)باراتاعت

 یها یزی(، نبود برنامه رw8)ییاجرا یندهایو فرا

ها و  ییگرفتن توانا دهی(، نادw9و جامع) یاساس

 ینظارت ی(، ضعف هاw10)انییروستا یاستعدادها

 یخراف ی(، باورهاw11اجرا) ندیدر فرا یابیو ارز

(، w13سب)نامنا یها رساختی(، زw12)یاجتماع

(، w14نانو) یعدم اطلاع از فوائد و کاربردها

(، کمبود منابع w15)یآموزش یها یینارسا

 داتیمنسجم در مورد منابع و تول یاطلاعات

ماهر و  یانسان یروی(، کمبود نw16)یکشاورز

 ی(، کاشت سنتw17)دهیآموزش د

مردم به  ی(، ، عدم اعتماد کافw18محصولات)

(، w20)نیمتخصص(، مشکلات جذب w19دولت)

(، نبود w21نسبت به وام و توسعه) یمنف دگاهید

(، عدم w22)ییروستا داتیبرنامه جامع تول

(، تجمع امکانات در w23)انییروستا یهمکار

 یکا ب در خصوص زندگ غاتی(، تبلw24شهرها)

 ی(، فرار از مشکلات زندگw25)یشهر یها

 یخصوص تیظرف نبود نیی(، پاw26)ییروستا

 (w28کم) یو اطلاع رسان غاتیتبل (،w27)یساز
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سعه نو در توریزی و توسعه نای تدافعی روش مناسبی برای برنامهکه استراتژ دهدنشان می (2شکل)

 زیادی هایه تحلیل وضعیت موجود حاکی از ضعف. در واقع این امر بدیهی است چرا کاستروستایی 

های رصتفعمل نکند. از آنجایی که شود در توسعه آن به صورت تهاجمی و رقابتی که باعث میاست 

 ی تدافعیستراتژرسد با توجه به اجاد خواهد شد بنابراین به نظر میخوبی در راستای رفع نقاط ضعف ای

 مر در نظرااین  . لازمهگرفته شودمحصولات نانو را در نظر  کارهای کاهش ریسک و ارزیابی ریسکباید راه

ها و عفضرساندن  ساختی برای به حداکثرهای زیرکننده آینده با توجه به برنامهیبینگرفتن عوامل پیش

  است.تهدیدها 

قابتی و می، رها)تهاجه از ارائه راهبردهای دیگر وضعیتبا توجه به موقعیت راهبردی تدافعی برنام

د. این دوین شتدافعی برای دستیابی به اهدف بلند مدت استراتژی ت کارانه( خودداری شد. چهارظهمحاف

 راهبردها عبارتند از:
راستای  جی دراستفاده از نیروهای متخصص در حوزه نانو جهت ارزیابی و نیازسن: )WT1(  1 راهبرد -

 ؛ریزی توسعه اقتصادی جوامع روستاییکاهش خطاهای برنامه

های یاستسنجش مخاطرات اجرای برنامه سراستای  تعیین سازوکارهای نظارتی در ): WT2(  2 راهبرد -

 ؛1404سند گسترش فناوری نانو در افق 

رت جهاد زاودر خصوص بکارگیری محصولات نانو در اندازی دفتر ارزیابی ریسک راه ):WT3(  3 راهبرد -

 ؛ وهای کشورکشاورزی و سازمان دهیاری

صوص بخشی در خروستایی جهت آگاهی ICTر با همکاری دفات ایجاد مراکز رشد ):WT4(  4 راهبرد -

 .نحوی بکارگیری محصولات نانو در صنایع روستایی

 
-ولویتااجراه  رونی و بیرونی برایعوامل د مجموعهای شناسایی شده با توجه به در نهایت استراتژی

 تنظیمای فوق ه( برای استراتژیQSPMریزی استراتژیک کمی )ند. با استفاده از ماتریس برنامهبندی شد

 شود.پرداخته میریزی کمی راهبردی در ادامه به بررسی ماتریس برنامهشد. 
 

 (QSPMریزی کمی راهبردی )ماتریس برنامه

مقایسه عوامل )های مرحله اول و دوم ریزی کمی راهبردی از تجزیه و تحلیلبرای تهیه جدول برنامه

ای عینی هشود، تا بدان وسیله به شیوداخلی و خارجی( چارچوب جامع تدوین راهبردها استفاده می

ید از قضاوت ریزی کمی راهبردی باراهبردهای قابل اجرا مشخص شوند. به هنگام کاربرد جدول برنامه

ن در امتیاز ( و نتیجه حاصلضرب آASشهودی به خوبی استفاده نمود. با در نظر گرفتن نمره جذابیت )

(TASمی ) کارهای مناسب در بندی بهترین راهبردها، راهبعد از اولویتتوان بهترین راهبرد را انتخاب و

-برای اولویت های مؤثری برداشت.جهت تحقق اهداف مدیریتی را در لیست و با اجرای آن در منطقه گام

ز به شر  نی QSPMتوان علاوه بر روش بالا از ماتریس می SWOTهای استخراج شده از بندی استراتژی

  یل بهره برد.
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 ریزی راهبردی کمی مبتنی بر استراتژی تدافعیماتریس برنامه. 5ل جدو
 WT1 WT2 WT3 WT4 ضریب اهمیت نسبی عوامل

AS TAS AS TAS AS TAS AS TAS 

O1 0/0234 1 0/0234 2 0/0468 2 0/0468 1 0/0234 
O2 0/023 2 0/046 3 0/069 4 0/092 1 0/023 
O3 0/0132 3 0/0396 3 0/0396 4 0/0528 2 0/0264 
O4 0/0222 2 0/0444 2 0/0444 4 0/0888 3 0/0666 
O5 0/0217 3 0/0651 1 0/0217 4 0/0868 3 0/0651 
O6 0/02 2 0/04 2 0/04 4 0/08 3 0/06 
O7 0/0183 4 0/0732 3 0/0549 4 0/0732 4 0/0732 
O8 0/0179 4 0/0716 1 0/0179 4 0/0716 3 0/0537 
O9 0/0171 3 0/0513 2 0/0342 4 0/0684 4 0/0684 

O10 0/0162 4 0/0648 1 0/0162 4 0/0648 4 0/0648 
O11 0/0153 3 0/0459 1 0/0153 3 0/0459 4 0/0612 
O12 0/0149 2 0/0298 1 0/0149 2 0/0298 3 0/0447 
O13 0/0281 3 0/0843 2 0/0562 4 0/1124 3 0/0843 
O14 0/0247 3 0/0741 2 0/0494 3 0/0741 4 0/0988 
O15 0/0047 3 0/0141 2 0/0094 4 0/0188 4 0/0188 
O16 0/026 4 0/104 2 0/052 3 0/078 4 0/104 
O17 0/0256 4 0/1024 3 0/0768 4 0/1024 4 0/1024 
O18 0/0085 4 0/034 3 0/0255 4 0/034 4 0/034 
O19 0/029 4 0/116 2 0/058 4 0/116 4 0/116 
O20 0/0115 3 0/0345 2 0/023 3 0/0345 4 0/046 
O21 0/0166 4 0/0664 2 0/0332 2 0/0332 2 0/0332 
O22 0/0111 3 0/0333 4 0/0444 1 0/0111 2 0/0222 
O23 0/0213 4 0/0852 4 0/0852 1 0/0213 1 0/0213 
O24 0/0051 4 0/0204 4 0/0204 1 0/0051 1 0/0051 
O25 0/006 4 0/024 4 0/024 1 0/006 1 0/006 
O26 0/0055 4 0/022 4 0/022 1 0/0055 2 0/011 
O27 0/0064 3 0/0192 4 0/0256 3 0/0192 2 0/0128 
O28 0/0077 3 0/0231 4 0/0308 4 0/0308 4 0/0308 
T01 0/0072 3 0/0216 4 0/0288 1 0/0072 1 0/0072 
T02 0/0286 3 0/0858 4 0/1144 1 0/0286 1 0/0286 
T03 0/0107 3 0/0321 4 0/0428 1 0/0107 1 0/0107 
T04 0/0209 2 0/0418 1 0/0209 3 0/0627 2 0/0418 
T05 0/0034 1 0/0034 1 0/0034 1 0/0034 1 0/0034 
T06 0/0558 4 0/2232 4 0/.2232 1 0/0558 2 0/1116 
T07 0/0026 4 0/0104 2 0/0052 1 0/0026 1 0/0026 
T08 0/0102 2 0/0204 1 0/0102 3 0/0306 2 0/0204 
T09 0/0021 4 0/0084 2 0/0042 2 0/0042 2 0/0042 
T10 0/1002 4 0/4008 3 0/3006 2 0/2004 4 0/4008 
T11 0/0145 2 0/029 2 0/029 2 0/029 2 0/029 
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T12 0/0196 2 0/0392 2 0/0392 2 0/0392 2 0/0392 
T13 0/0098 4 0/0392 1 0/0098 4 0/0392 2 0/0196 
T14 0/0094 4 0/0376 1 0/0094 1 0/0094 2 0/0188 
T15 0/012 2 0/024 3 0/036 1 0/012 2 0/024 
T16 0/0004 4 0/0016 4 0/0016 1 0/0004 1 0/0004 
T17 0/0081 4 0/0324 2 0/0162 2 0/0162 1 0/0081 
T18 0/0192 4 0/0768 3 0/0576 2 0/0384 2 0/0384 
T19 0/0188 4 0/0752 2 0/0376 2 0/0376 1 0/0188 
T20 0/0243 4 0/0972 3 0/0729 1 0/0243 1 0/0243 
T21 0/0119 4 0/0476 3 0/0357 1 0/0119 1 0/0119 
T22 0/0124 4 0/0496 2 0/0248 1 0/0124 2 0/0248 
T23 0/0158 4 0/0632 3 0/0474 1 0/0158 2 0/0316 
T24 0/0141 4 0/0564 2 0/0282 2 0/0282 2 0/0282 
T25 0/0128 4 0/0512 1 0/0128 1 0/0128 1 0/0128 
T26 0/0136 4 0/0544 2 0/0272 2 0/0272 2 0/0272 
T27 0/0205 4 0/082 1 0/0205 3 0/0615 2 0/041 
T28 0/0055 3 0/0165 1 0/0055 3 0/0165 3 0/0165 
T29 0/0239 4 0/0956 4 0/0956 2 0/0478 1 0/0239 
T30 0/0269 2 0/0538 4 0/1076 3 0/0807 1 0/0269 
T31 0/0038 4 0/0152 2 0/0076 3 0/0114 1 0/0038 
S01 0/0191 3 0/0573 2 0/0382 2 0/0382 2 0/0382 
S02 0/0188 3 0/0564 1 0/0188 2 0/0376 4 0/0752 
S03 0/0019 2 0/0038 1 0/0019 2 0/0038 3 0/0057 
S04 0/0219 3 0/0657 1 0/0219 2 0/0438 3 0/0657 
S05 0/0003 4 0/0012 1 0/0003 2 0/0006 4 0/0012 
S06 0/0185 4 0/074 4 0/074 2 0/037 2 0/037 
S07 0/0091 3 0/0273 2 0/0182 1 0/0091 1 0/0091 
S08 0/0209 2 0/0418 4 0/0836 1 0/0209 1 0/0209 
S09 0/0016 3 0/0048 4 0/0064 1 0/0016 1 0/0016 
S10 0/012 3 0/036 4 0/048 1 0/012 1 0/012 
S11 0/0117 3 0/0351 4 0/0468 1 0/0117 1 0/0117 
S12 0/0045 2 0/009 1 0/0045 1 0/0045 1 0/0045 
S13 0/0269 4 0/1076 2 0/0538 3 0/0807 3 0/0807 
S14 0/0169 3 0/0507 4 0/0676 1 0/0169 1 0/0169 
W01 0/024 4 0/096 4 0/096 1 0/024 1 0/024 
W02 0/0182 3 0/0546 1 0/0182 3 0/0546 4 0/0728 
W03 0/0166 3 0/0498 4 0/0664 2 0/0332 1 0/0166 
W04 0/0042 4 0/0168 4 0/0168 1 0/0042 3 0/0126 
W05 0/0237 4 0/0948 3 0/0711 3 0/0711 2 0/0474 
W06 0/0234 2 0/0468 1 0/0234 3 0/0702 2 0/0468 
W07 0/011 4 0/044 2 0/022 3 0/033 3 0/033 
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W08 0/023 2 0/046 2 0/046 2 0/046 3 0/069 
W09 0/0107 2 0/0214 4 0/0428 2 0/0214 2 0/0214 
W10 0/0227 3 0/0681 1 0/0227 3 0/0681 2 0/0454 
W11 0/0224 3 0/0672 4 0/0896 1 0/0224 3 0/0672 
W12 0/0159 3 0/0477 1 0/0159 3 0/0477 2 0/0318 
W13 0/0221 4 0/0884 1 0/0221 4 0/0884 4 0/0884 
W14 0/0217 4 0/0868 1 0/0217 4 0/0868 3 0/0651 
W15 0/0032 4 0/0128 1 0/0032 3 0/0096 2 0/0064 
W16 0/101 4 0/404 3 0/303 1 0/101 1 0/101 
W17 0/0149 4 0/0596 2 0/0298 2 0/0298 2 0/0298 
W18 0/014 4 0/056 2 0/028 2 0/028 2 0/028 
W19 0/0113 4 0/0452 3 0/0339 2 0/0226 2 0/0226 
W20 0/0088 3 0/0264 4 0/0352 2 0/0176 1 0/0088 
W21 0/001 4 0/004 2 0/002 1 0/001 1 0/001 
W22 0/0081 4 0/0324 1 0/0081 1 0/0081 1 0/0081 
W23 0/0084 2 0/0168 4 0/0336 1 0/0084 1 0/0084 
W24 0/0127 4 0/0508 4 0/0508 1 0/0127 1 0/0127 
W25 0/0208 2 0/0416 4 0/0832 1 0/0208 1 0/0208 
W26 0/0078 2 0/0156 4 0/0312 1 0/0078 1 0/0078 
W27 0/0029 2 0/0058 4 0/0116 2 0/0058 1 0/0029 
W28 0/0026 4 0/0104 4 0/0104 2 0/0052 1 0/0026 
W29 0/001 3 0/003 4 0/004 2 0/002 1 0/001 
W30 0/0013 3 0/0039 4 0/0052 2 0/0026 1 0/0013 
W31 0/0123 3 0/0369 4 0/0492 2 0/0246 1 0/0123 
W32 0/2042 3 0/6126 1 0/2042 2 0/4084 1 0/2042 
W33 0/12 1 0/12 4 0/48 3 0/36 1 0/12 

 4/0993  4/5469  4/992  6/2946  ها از راهبردمجموع کل امتی

 

ز سایر شتر ابا توجه به تحلیل صورت گرفته همانطور که مشخص است مجموع امتیازات اولویت اول بی

-رنامهرا برای ب WTهای تدافعی بندی استراتژی(  اولویت6جدول). در ادامه به طور خلاصه در استموارد 

 گردد:راستای توسعه روستایی گزارش میر ریزی توسعه محصولات نانو د
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 ها در رابطه با توسعه فناوری نانو در توسعه روستاییبندی استراتژی. اولویت6جدول 
شماره و ناحیه 

 راهبرد

اولویت  نمره جذابیت عنوان راهبرد

 بندی

د جها در وزارت راه اندازی دفتر ارزیابی ریسک  در خصوص بکارگیری محصولات نانو (WT3)  3 راهبرد

 1 2946/6 کشاورزی و سازمان دهیاری های کشور

ای تعیین سازوکارهای نظارتی در راستای سنجش مخاطرات اجرای برنامه سیاست ه (WT2)  2 راهبرد

 2 992/4 1404سند گسترش فناوری نانو در افق 

حوی بخشی در خصوص ن روستایی جهت آگاهی ICTایجاد مراکز رشد  با همکاری دفاتر (WT3)  4 راهبرد

 3 5469/4 بکارگیری محصولات نانو در صنایع روستایی

استای استفاده از نیروهای متخصص در حوزه نانو جهت ارزیابی و نیازسنجی در ر   (WT1)  1 راهبرد

 4 0993/4 کاهش خطاهای برنامه ریزی توسعه اقتصادی جوامع روستایی

 

نو در اولین اولویت استراتژیک توسعه فناوری نا QSPMهمانطور که مشخص است بر اساس تکنیک 

صولات گیری محدر خصوص بکاراندازی دفتر ارزیابی ریسک راه "راستای توسعه روستایی عاملی زیربنایی 

اری از ست و بسی. این عامل زیربنایی ااست "های کشور زمان دهیارینانو در وزارت جهاد کشاورزی و سا

وم داولویت  .سازدها فراهم میایش استفاده از فرصترفته و شرایط را برای افزنقاط ضعف را مدنظر قرار گ

ا مرتفع ر توسعه وسازی و آموزش رسد نیاز مبرم به فرهنگداشته و به نظر می جنبه زیربنایی نیز بیشتر

که  است انییوستار یاتوان حرفه شیافزا یو جامع در راستا هیآموزش پا یزیربرنامهنماید. این عامل یم

د. ماینف میباشند را برطرو اجتماعی می بخش زیادی از نقاط ضعف موجود که متمرکز بر عوامل فردی

 گزارش شده است: WTهای در شکل زیر رادار استراتژی
 

 
 نمودار راهبردهای استراتژیک در راستای توسعه محصولات فناوری نانو در توسعه جوامع روستایی. 3شکل 
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 یگیرنتیجه( 5

ی هارنامهفراد بنانو نشان داد اکثر ادر بررسی رسیک، پذیرش و مزایای مرتبط با کاربردهای فناوری 

اظ دم از لحموم مرعدانند. با این حال بین کارشناسان و ری نانو را مفید، ضروری و مهم میکاربردی فناو

ر ند بیشتهمیت دین فناوری اهپذیرش تفاوت وجود دارد به طوریکه عموم مردم بیش از اینکه به کاربرد ا

لعه در مطا. کنندها تمرکز میالی استفاده از این نوع تکنولو یهای احتمهای خطر و آسیببه جنبه

رنامه و افته بنین دادکه بسیاری از کشورهای توسعهیافتگی فناوری نانو در کشورهای مختلف نشاتوسعه

 حاضرهشی هد پژوانو ندارند. این در حالیست که  شواگذاری دقیقی در رابطه با کاربست فناوری نسیاست

ر توسعه دناوری های توسعه بدون توجه به گسترش این فنشان مطالعات در حوزه نانو از الگوها و سیاست

طباق آن ی و انبراساس نتایج حاصل از ماتریس ارزیابی عوامل داخلی و خارججوامع روستایی بوده است. 

-برنامه ایبر مناسبیدر حال حاضر، استراتژی  تدافعی های استراتژی که ودشدیده می SWOTبر مفهوم 

و  یزیرنامهبر یبرا یروش مناسب یتدافع ی. استراتژاست ییتوسعه روستا یتوسعه نانو در راستا ریزی

از  یاکحوجود م یتوضع یلاست چرا که تحل یهیامر بد ین. در واقع ااست یینانو در توسعه روستا سعهتو

ایی و در شناس .ییمعمل نما یشود در توسعه آن به صورت تدافعیاست که باعث م یادیز یهافضع

داد که  نشان تحلیل سازوکارهای توسعه فناوری نانو در بخش کشاورزی نتایج کسب شده از تحلیل عاملی

موزشی آسانی، رای و اطلاعکشاورزی ایران در شش عامل رسانه وکارهای توسعه فناوری نانو در بخش ساز

زی و نهادسا ی ومین مالگذاری و حمایتی، تأگذاری، سیاستای، تسهیم مقررات و قانونه حرفهو توسع

-یین میدرصد واریانس را تب 68/6گیرند که این شش عامل در مجموع در حدود زیرساختی قرار می

ر به نظ یننابرابهد شد خوا یجادرفع نقاط ضعف ا یدر راستا ینسبتاً کم یکه فرصت ها ییآنجا از نمایند.

 ییرواز ن ستفادهاو  یبخشیمخاطرات، آگاه یابیارز یراهکارها یدبا یتدافع یبا توجه به استراتژ سدریم

ل فتن عوامامر در نظر گر ین. لازمه اشودگرفته می یشپ یکارو محافظه یاطاحت ینمتخصص را در ع

 .استها رصتر فبه حداکث یدنرس یها برا یگذار یتو ساس یهابا توجه به برنامه یندهکننده آ ینیبیشپ

رانه( حافظه کاو م یرقابت ی،ها)تهاجمیتوضع یگرد یبرنامه از ارائه راهبردها یراهبرد یتبا توجه به موقع

د ا عبارتنبردهراه ینشد. ا ینبه اهدف بلند مدت تدو یابیدست یبرا یشد و چهار راهبرد تدافع یخوددار

 از:
 یدر راستا یازسنجیو ن یابیمتخصص در حوزه نانو جهت ارز یروهای: استفاده از ن(WT1)  1راهبرد  •

 ؛ییجوامع روستا یتوسعه اقتصاد یزیربرنامه یکاهش خطاها

 یهایاستبرنامه س یسنجش مخاطرات اجرا یدر راستا ینظارت یسازوکارها یین(:  تعWT2)  2راهبرد  •

 ؛1404نانو در افق  یسند گسترش فناور

محصولات نانو در وزارت جهاد  یریدر خصوص بکارگ یسکر یابیدفتر ارز یانداز(: راهWT3)  3برد راه •

 ؛ وکشور یهایاریو سازمان ده یکشاورز

در خصوص  یبخشیجهت آگاه ییروستا ICTر دفات یبا همکار مراکز رشد یجاد(: اWT4)  4راهبرد  •

 ییروستا یعمحصولات نانو در صنا یریبکارگ ینحو

پژوهشی که به تحلیل موانع توسعه فناوری نانو در بخش کشاورزی ایران پرداخته شده این نتایج در 

موانع توسعه فناوری  ت علمی مورد مطالعه،نشان داد که از دیدگاه اعضای هیأ کسب شده از تحلیل عاملی
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لی و زیرساختی ی، ماارتباطاتی قانون -کشاورزی ایران در پنج عامل مدیریتی، اطلاعاتینانو در بخش 

نمایند و درصد واریانس را تبیین می 67/48شوند که در مجموع این پنج عامل در حدود بندی میطبقه

کند که با گرد هم اوردن متخصصان، همچنین در مطالعه راهکارها جهت توسعه فناوری نانو پیشنهاد می

 مرتبط با فناوری نانو اتخا  نمود. هایثری برای حل چالشتوان گام مؤمی دانشمندان و  ینفعان جامعه

 یبندیتاجراه اولو یبرا یرونیو ب یعوامل درون یعشده با توجه به جم ییشناسا یهایاستراتژ یتنها در

 شد.  یمفوق تنظ یهایاستراتژ ی( براQSPM) یکم یکاستراتژ یزیربرنامه یسشدند. با استفاده از ماتر

 یعامل ییتوسعه روستا ینانو در راستا یراتژیک توسعه فناوراولین اولویت است QSPMاساس تکنیک  بر

 یمحصولات نانو در وزارت جهاد کشاورز یریدر خصوص بکارگ یسکر یابیدفتر ارز یاندازراه " یربناییز

ضعف را مدنظر قرار  طاز نقا یاریاست و بس یربناییعامل ز ین. ااست "کشور  یهایاریو سازمان ده

 یاسیو س یریتیجنبه مد یشترب یزدوم ن یتسازد. اولویها فراهم میدکاهش تهد یرا برا یطگرفته و شرا

 یاقتصاد توان یشافزا یداشته در راستا یسازمدل مبرم به سنجش و یازرسد نیداشته و به نظر م

باشند یم یاسیو س یریتیبر عوامل مد کزاز نقاط ضعف موجود که متمر یادیکه بخش ز است ییانروستا

 . یدنمایم را برطرف
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